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PT Jakarta International Hotels & Development Tbk (untuk selanjutnya disebut Perseroan) 
berkomitmen untuk menjalankan bisnis dengan mengedepankan keselarasan antara 
pencapaian aspek ekonomi, sosial, dan lingkungan sejalan dengan prinsip keberlanjutan. 
Perseroan meyakini bahwa keberlanjutan adalah masa depan bersama dan menjadi 
tanggung jawab bersama untuk mewujudkannya.

PT Jakarta International Hotels & Development Tbk (hereinafter referred to as the Company) is committed to 
conducting business by prioritizing harmony between the achievement of economic, social, and environmental 
aspects in line with the principle of sustainability. The Company believes that sustainability is a shared future 
and a shared responsibility to realize it.

Laporan Keberlanjutan Perseroan disusun secara terintegrasi 
dalam satu buku bersama dengan Laporan Tahunan 2023, 
yang dibuat secara berkala setiap tahun. [GRI 2-2] Laporan 
Keberlanjutan ini memuat kinerja keberlanjutan Perseroan untuk 
periode 1 Januari-31 Desember 2023 di bidang lingkungan, sosial, 
dan tata kelola beserta dampaknya dalam menjalankan bisnis 
yang berkelanjutan. Laporan keberlanjutan ini merupakan yang 
keempat dari Perseroan. [GRI 2-3]

Dengan format pelaporan terintegrasi, semua informasi yang 
tercantum di dalam kedua laporan tersebut saling melengkapi 
dan berkaitan satu sama lain, sehingga tidak diperlukan adanya 
pengungkapan data atau informasi yang berulang baik pada 
bagian Laporan Tahunan maupun Laporan Keberlanjutan. 

Data dan informasi yang terkait kinerja finansial dan tata kelola 
merupakan hasil konsolidasi Perseroan untuk periode yang berakhir 
pada 31 Desember 2023. Seluruh informasi terkait kinerja ekonomi 
merujuk sebagaimana tercantum dalam laporan keuangan yang 
telah diaudit oleh KAP Mirawati Sensi Idris. Sedangkan pelaporan 
kinerja Lingkungan, Keselamatan dan Kesehatan kerja (LK3), 
berasal dari kegiatan-kegiatan yang dilakukan oleh Perseroan 
bersama Entitas Anak. 

Pedoman dan Assurance
Penerbitan Laporan Keberlanjutan merupakan implementasi 
dan tanggung jawab dan ketaatan Perseroan terhadap Pasal 74 
Undang-Undang No. 40 tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas, 
yang mewajibkan Perseroan Terbatas menyampaikan pelaksanaan 
kegiatan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL).

Dalam menyajikan pelaporannya, Perseroan menggunakan prinsip 
materialitas dalam merespons isu-isu keberlanjutan yang dinilai 
penting bagi para pemangku kepentingan, juga penting bagi 
pengembangan kegiatan usaha.

The Company’s Sustainability Report is compiled in an integrated 
manner in one book together with the 2023 Annual Report, which 
is made regularly every year. [GRI 2-2] This Sustainability Report 
contains the Company’s sustainability performance for the period 
January 1-December 31, 2023 in the areas of environment, social, 
and governance and its impact in running a sustainable business. 
This is the Company’s fourth sustainability report. [GRI 2-3]

With the integrated reporting format, all information contained in 
the two reports is complementary and related to each other, so 
there is no need for repeated disclosure of data or information in 
both the Annual Report and Sustainability Report sections. 

Data and information related to financial performance and 
governance are the consolidated results of the Company for 
the period ending December 31, 2023. All information related to 
economic performance refers as stated in the financial statements 
that have been audited by KAP Mirawati Sensi Idris. Meanwhile, 
the Environmental, Safety and Health (EHS) performance reporting 
is derived from activities carried out by the Company and its 
Subsidiaries. 

Guidelines and Assurance
The issuance of the Sustainability Report is an implementation of 
the Company’s responsibility and compliance with Article 74 of 
Law No. 40 of 2007 on Limited Liability Companies, which requires 
Limited Liability Companies to submit the implementation of Social 
and Environmental Responsibility activities.

In presenting its reporting, the Company uses the principle 
of materiality in responding to sustainability issues that are 
considered important to stakeholders, as well as important for the 
development of business activities.

Tentang Laporan Keberlanjutan
About Sustainability Report
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Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

Penyusunan laporan ini berpedoman pada ketentuan Peraturan 
Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No. 51/POJK.03/2017 tentang 
Penerapan Keuangan Berkelanjutan bagi Lembaga Jasa Keuangan, 
Emiten, dan Perusahaan Publik (POJK No. 51/2017), Surat Edaran 
Otoritas Jasa Keuangan (SEOJK) No. 16/SEOJK.04/2021 tentang 
Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik 
(SEOJK No. 16/2021), serta Standard GRI yang diterbitkan oleh 
Global Sustainability Standards Board (GSBB), lembaga yang 
dibentuk oleh Global Reporting Initiative (GRI) untuk menangani 
pengembangan standar laporan keberlanjutan. 

Perseroan menyertakan penanda khusus berupa huruf dan angka 
sesuai Lampiran II POJK No. 51/2017 dan SEOJK No. 16/2021, atau 
pencantuman angka pengungkapan Standard GRI di belakang 
kalimat atau alinea yang relevan. Data lengkap kecocokan isi 
laporan dengan kedua rujukan disajikan di bagian belakang 
laporan ini.

Dalam laporan ini digunakan nominasi Rupiah, kecuali diindikasikan 
lain. Dalam melaporkan data keuangan, Perseroan menggunakan 
teknik berdasarkan Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan 
(PSAK) Indonesia. Sedangkan untuk data keberlanjutan, digunakan 
teknik pengukuran data yang berlaku secara internasional. Dan 
untuk mendukung validitas isi laporan, apabila terdapat pernyataan 
ulang informasi yang diberikan dalam laporan sebelumnya, akan 
diberi tanda *disajikan kembali. Pada laporan ini, penyajian kembali 
antara lain berkaitan dengan informasi/narasi tentang energi, 
intensitas konsumsi energi dan emisi gas rumah kaca karena 
terdapat perbedaan cakupan dan/atau perubahan data. [GRI 2-4]

Laporan Keberlanjutan Perseroan 2023 belum dijamin oleh 
lembaga pemastian (assurance) eksternal sehingga belum 
terdapat verifikasi tertulis dari pihak independen. Namun, 
Perseroan memastikan semua informasi yang diungkapkan dalam 
laporan ini telah menjalankan tahapan verifikasi internal (diperiksa 
dan divalidasi) untuk menjamin kualitas, kredibilitas, dan akurasi 
informasi yang tercantum dalam Laporan ini. [OJK G.1] [GRI 2-5]

Ruang Lingkup Laporan
Laporan keberlanjutan ini memaparkan topik-topik, dengan 
dilengkapi data dan informasi terkini yang relevan bagi para 
pemangku kepentingan. Topik keberlanjutan yang dibahas 
dalam laporan ini adalah hal-hal yang dinilai berpengaruh dan 
memiliki dampak siginifikan terhadap kinerja Perseroan, dan 
menjadi perhatian penting bagi Pemangku Kepentingan dalam 
pengambilan keputusan.

Topik yang akan dipaparkan telah dirumuskan dan ditetapkan 
secara matang dan berimbang sebelum penulisan Laporan. 
Setiap aspek material dan batasan-batasannya mengungkapkan 
kebijakan, pencapaian, dan tantangan keberlanjutan yang dihadapi 
Perseroan di sepanjang periode pelaporan.

Pada Laporan Keberlanjutan 2023 tidak terdapat perubahan 
terkait topik material dibanding tahun sebelumnya. Penetapan 
tidak adanya perubahan dilakukan setelah Perseroan melakukan 
peninjauan terhadap topik material 2022 dengan melibatkan 
pemangku kepentingan internal dan eksternal. [GRI 3-1]

Hasil peninjauan menyatakan bahwa topik material 2022 masih 
relevan dengan kondisi faktual yang dihadapi Perseroan pada 
2023. Dengan demikian, tidak terdapat perubahan dalam daftar 
topik material di laporan 2023. Daftar topik material Laporan 
Keberlanjutan Perseroan Tahun 2022 selengkapnya adalah 
sebagai berikut: [GRI 3-2]

The preparation of this report is guided by the provisions of 
the Financial Services Authority Regulation (POJK) No. 51/
POJK.03/2017 on the Implementation of Sustainable Finance for 
Financial Services Institutions, Issuers, and Public Companies 
(POJK No. 51/2017), Circular Letter of the Financial Services 
Authority (SEOJK) No. 16/SEOJK.04/2021 on the Form and Content 
of the Annual Report of Issuers or Public Companies (SEOJK 
No. 16/2021), as well as the GRI Standard issued by the Global 
Sustainability Standards Board (GSBB), an institution established 
by the Global Reporting Initiative (GRI) to handle the development 
of sustainability report standards. 

The Company includes special markers in the form of letters and 
numbers according to Appendix II POJK No. 51/2017 and SEOJK 
No. 16/2021, or the inclusion of GRI Standard disclosure numbers 
behind the relevant sentence or paragraph. Complete data on the 
suitability of the report content with both references is presented 
at the back of this report.

In this report, the Rupiah nomination is used, unless otherwise 
indicated. In reporting financial data, the Company uses techniques 
based on the Indonesian Statement of Financial Accounting 
Standards (PSAK). As for sustainability data, internationally accepted 
data measurement techniques are used. And to support the 
validity of the report content, if there is a restatement of information 
provided in the previous report, it will be marked *restated. In this 
report, restatements include information/narratives on energy, 
energy consumption intensity and greenhouse gas emissions due 
to differences in coverage and/or changes in data. [GRI 2-4]

The Company’s Sustainability Report 2023 has not been assured 
by an external assurance organization, so there is no written 
verification from an independent party. However, the Company 
ensures that all information disclosed in this report has undergone 
internal verification (checked and validated) to ensure the quality, 
credibility, and accuracy of the information contained in this report. 
[OJK G.1] [GRI 2-5]

Scope of The Report
This sustainability report presents topics, with the latest data and 
information relevant to stakeholders. The sustainability topics 
discussed in this report are those that are considered influential 
and have a significant impact on the Company’s performance, and 
are important concerns for Stakeholders in making decisions.

The topics to be presented have been formulated and determined 
carefully and balanced prior to the writing of the Report. Each 
material aspect and its boundaries reveal the sustainability policies, 
achievements, and challenges faced by the Company throughout 
the reporting period.

In the 2023 Sustainability Report, there are no changes in material 
topics compared to the previous year. The determination of 
no change was made after the Company conducted a review 
of the 2022 material topics by involving internal and external 
stakeholders. [GRI 3-1]

The review results stated that the 2022 material topics are still 
relevant to the factual conditions faced by the Company in 2023. 
Thus, there are no changes in the list of material topics in the 
2023 report. The list of material topics for the Company’s 2022 
Sustainability Report is as follows: [GRI 3-2]
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Batasan dan Dampak Topik Material

Topik Material
Material Topics

Perihal
About

Batasan Topik
Topic Boundary

Internal
Internal

Eksternal
External

Topik Ekonomi | Economic Topics

Kinerja Ekonomi
Economic Performance

Pencapaian dan kinerja Perseroan selama tahun pelaporan.
Achievements and performance of the Company during the reporting year.

Keberadaan Pasar 
Market Presence

Keberadaan pasar bagi Perseroan.
Market presence for the Company.

Dampak Ekonomi Tidak Langsung
Indirect Economic Impact

Manfaat atas keberadaan Perseroan bagi masyarakat.
Benefits of the Company's existence for the community.

Anti Korupsi 
Anti-Corruption

Komitmen Perseroan untuk menyelenggarakan operasional perusahaan 
secara bersih, jujur dan transparan.
The Company's commitment to conduct its operations in a clean, honest 
and transparent manner.

Topik Lingkungan | Environmental Topics

Material 
Materials

Upaya Perseroan untuk menghemat penggunaan material, khususnya 
kertas.
The Company's efforts to save the use of materials, especially paper.

Energi
Energy

Kepedulian Perseroan terhadap pengelolaan energi yang ketersediaannya 
kian terbatas.
The Company's concern for the management of energy whose availability 
is increasingly limited.

Air dan Limbah Air
Water and Water Waste

Kepedulian Perseroan terhadap pengelolaan sumber daya air yang 
ketersediannya kian terbatas dan bagaimana pengelolaan limbah air.
The Company's concern for the management of water resources whose 
availability is increasingly limited and how to manage water waste.

Emisi
Emissions

Komitmen terhadap pengurangan emisi yang dihasilkan dari aktivitas bisnis 
Perseroan.
Commitment to the reduction of emissions resulting from the Company's 
business activities.

Limbah
Waste

Komitmen dan kepedulian Perseroan dalam mengurangi dan mengelola 
limbah.
The Company's commitment and concern in reducing and managing waste.

Kepatuhan Lingkungan 
Environmental Compliance

Komitmen terhadap berbagai peraturan lingkungan sehingga operasional 
Perseroan tidak berdampak negatif bagi lingkungan.
Commitment to various environmental regulations so that the Company's 
operations do not have a negative impact on the environment.

Topik Sosial | Social Topics

Ketenagakerjaan 
Employment

Komitmen Perseroan tentang pentingnya pengelolaan sumber daya 
manusia (karyawan).
The Company's commitment to the importance of managing human 
resources (employees).

Keselamatan dan Kesehatan Kerja
Occupational Safety and Health

Komitmen Perseroan dalam menyediakan tempat kerja yang aman dan 
nyaman.
The Company's commitment to providing a safe and comfortable workplace.

Pelatihan dan Pendidikan 
Training and Education

Komitmen Perseroan dalam upaya meningkatkan kompetensi karyawan.
The Company's commitment to improve employee competencies.

Keberagaman dan Kesempatan yang Setara
Diversity and Equal Opportunity

Kebijakan Perseroan untuk memastikan adanya keberagaman dan 
pemberian kesempatan yang setara bagi seluruh karyawan.
The Company's policy to ensure diversity and equal opportunity for all 
employees.

Masyarakat Lokal
Local Communities

Komitmen Perseroan terhadap keterlibatan masyarakat di sekitarnya dalam 
berbagai program/kegiatan.
The Company's commitment to the involvement of the surrounding 
community in various programs/activities.

Kesehatan dan Keselamatan Pelanggan
Customer Health and Safety

Bagaimana upaya Perseroan untuk menjaga kesehatan dan keselamatan 
pelanggan.
The Company's efforts to maintain customer health and safety.

Pemasaran dan Pelabelan 
Marketing and Labeling

Komitmen Perseroan dalam menaati kaidah pemasaran yang baik, serta 
penyediaan informasi produk bagi pelanggan/konsumen.
The Company's commitment to complying with good marketing rules, as 
well as providing product information for customers/consumers.

Material Topic Limitations and Impacts
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Sustainability Report

Ikhtisar Kinerja Berkelanjutan
Sustainability Performance Overview

Jumlah Properti yang Beroperasional
Number of Properties in Operation

7 4 2 2
2023 2023 2023 2023

2022	 : 7
2021	 : 7

2022	 : 4
2021	 : 4

2022	 : 2
2021	 : 2

2022	 : 2
2021	 : 2

Hotel Pusat Perkantoran
Office Center

Pusat Perbelanjaan
Shopping Center

Apartemen
Apartments

Laba Rugi Konsolidasian | Consolidated Profit or Loss

Pendapatan 
Revenues

2023 1.465.918
2022 1.266.978

2021 902.939

Laba (Rugi) Bersih
Net Profit (Loss)

2023 214.124
2022 132.575

2021 (113.619)

Jumlah Tenaga Kerja Lokal
Number of Local Workers

2.615
2023

2022	 : 2.571
2021	 : 2.324

Jumlah Pemasok Lokal
Number of Local Suppliers

874
2023

2022	 : 903
2021	 : 850

Kinerja Ekonomi
Economic Performance [OJK B.1]

Kinerja Lingkungan
Environmental Performance [OJK B.2]

Bahan Bakar Minyak (Solar)
Fuel 

Gas
Gas

47.875 63.764,3
2023 2023

2022	 : 41.900
2021	 : 31.125

2022	 : 60.843,8
2021	 : 53.172,7

Liter MMbtu

Penggunaan Energi
Energy Usage
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Pengurangan Limbah & Efluen
Waste & Effluent Reduction

Penggunaan Energi
Energy Usage

Pelestarian Keanekaragaman Hayati
Biodiversity Conservation

Pelatihan
Training

Jumlah Karyawan (GRI 2-7)
Total Employees

2.615
2023

2022	 : 2.571
2021	 : 2.324

Jenis Kelamin
Gender

671 1.944
2023 2023

2022	 : 661
2021	 : 590

2022	 : 1.960
2021	 : 1.734

Uraian
Description

Satuan
Unit 2023 2022 2021

Jumlah Pelatihan
Total Training

Pelatihan 
Training

215 184 156

Jumlah Jam 
Total Hour

Jam 
Hour

1.983 1.809 659

Dana Pelatihan 
Training Fund

Rp Juta
Rp Million

2.785,3 1.618,3 469,4

Listrik
Electricity 

Jumlah Pohon di SCBD
Number of Trees in SCBD

Jumlah Pohon di Hotel Borobudur 
Jakarta
Number of Trees in Borobudur Hotel

Volume Sampah
Waste Volume

Air Bersih
Clean Water

Pembiakan Kupu-Kupu
di Butterfly Dome
Butterfly Breeding at the Butterfly Dome

Pengolahan Air Limbah
Wastewater Treatment

109.864.633,2

1.425 613

3.747.286

1.486.737

1.337

456.347

2023

2023 2023

2023

2023

2023

2023

2022	 : 105.291.503
2021	 : 92.094.923,9

2022	 : 1.426
2021	 : 1.432

2022	 : 614
2021	 : 614

2022	 : 105.291.503
2021	 : 1.899.374

2022	 : 1.659.714
2021	 : 1.430.866

2022	 : 2.386
2021	 : 2.136

2022	 : 1.659.714
2021	 : 1.430.866

kWh
kg

m3
kg

Kinerja Sosial
Social Performance [OJK B.3]
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Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

Perseroan menyadari bahwa kegiatan usaha yang dijalankannya 
tidak hanya berfokus pada pencapaian aspek ekonomi, yaitu tidak 
semata menghasilkan pendapatan dan mengejar laba, namun juga 
berupaya untuk berkontribusi terhadap keberlanjutan dalam aspek 
sosial dan lingkungan. Agar nilai manfaat Perseroan dapat dirasakan 
oleh seluruh pemangku kepentingan, maka Perseroan berkomitmen 
dan berupaya untuk menjalankan berbagai inisiatif keberlanjutan 
yang mengedepankan ketiga aspek tersebut sehingga pada akhirnya 
secara tidak langsung turut mendukung tujuan pembangunan 
keberlanjutan (Sustainable Development Goals).

Untuk merealisasikan tujuan tersebut, Perseroan berupaya 
mengoptimalkan nilai tambah bagi semua kepentingan, baik 
internal maupun eksternal, pada setiap kegiatan usaha yang 
dijalankan di sepanjang mata rantai bisnisnya. Berlandaskan 
implementasi Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate 
Governance), Perseroan menjalankan prinsip dan praktik 
pengelolaan sumber daya manusia yang adil dan etis, bertanggung 
jawab terhadap kelestarian lingkungan hidup, menebarkan 
manfaat bagi masyarakat, menjaga loyalitas dan memberikan 
layanan prima kepada pelanggan, serta memelihara kepercayaan 
pemegang saham.

Tiga Pilar Strategi Keberlanjutan
Three Pilars of Sustainability Strategy

PEOPLE
(Masyarakat & Sumber Daya Manusia)

(People &Human Resources)

PLANET 
(Lingkungan)
(Environment)

PROSPERITY 
(Membangun Kesejahteraan)

(Building Prosperity)

Mengadvokasi produk layanan yang bertanggung 
jawab
Advocate for responsible service products

Penggunaan produk ramah lingkungan di lingkup 
Perseroan
Use of environmentally friendly products within the 
Company

Kinerja Ekonomi yang Berkelanjutan
Sustainable Economic Performance

Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) yang 
bertanggung jawab
Responsible Human Resources (HR) management

Pengurangan penggunaan plastik dan kertas
Reduction of plastic and paper usage

Implementasi Green Finance
Implementation of Green Finance

Keselamatan  dan Kesehatan Kerja
Occupational Health and Safety 

Efisiensi Energi
Energy Efficiency

Memastikan produk dan/atau jasa yang 
berkualitas buat pelanggan
Ensuring quality products and/or services for 
customers

Identifikasi dan Mitigasi dampak K3
Identification and mitigation of OHS impacts

Pengelolaan air dan limbah
Water and waste management

Kepuasan Pelanggan
Customer Satisfaction

Pelatihan bagi karyawan
Training for employees

Implementasi Inisiatif Hijau
Implementation of Green Initiatives

Bertumbuh bersama Masyarakat
Growing with Society

Kolaborasi dan kontribusi sosial bagi Masyarakat
Collaboration and social contribution to society

Dalam rangka penerapan praktik keberlanjutan yang lebih optimal, 
Perseroan merumuskan berbagai kebijakan strategi terkait 
keberlanjutan sesuai kebutuhan dan efektivitasnya. Selain itu, akan 
melakukan evaluasi secara berkala sebagai bagian dari upaya 
perbaikan secara berkelanjutan, serta menyelaraskannya dengan 
dinamika bisnis, sosial, lingkungan dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Dan akan berupaya meningkatkan 
kesadaran seluruh personel Perseroan untuk bersama-sama 
mendukung terwujudnya pembangunan keberlanjutan.

Dengan adanya kerangka dan kebijakan keberlanjutan yang 
mendukung, upaya seluruh personel Perseroan yang berkarya 
secara terintegrasi, serta penyempurnaan terus menerus guna 
memberikan manfaat yang lebih besar bagi lingkungan dan sosial, 
Perseroan optimis bahwa visi dan tujuan besar Perseroan menuju 
keberlanjutan yang lebih baik dapat tercapai.

The Company realizes that its business activities are not only 
focused on achieving economic aspects, i.e. not only generating 
revenue and pursuing profits, but also striving to contribute to 
sustainability in social and environmental aspects. In order for the 
Company’s benefits to be felt by all stakeholders, the Company is 
committed and strives to carry out various sustainability initiatives 
that prioritize these three aspects so that in the end it indirectly 
supports the Sustainable Development Goals.

To realize this goal, the Company seeks to optimize added value 
for all interests, both internal and external, in every business activity 
carried out along its business chain. Based on the implementation 
of Good Corporate Governance, the Company implements fair and 
ethical human resource management principles and practices, is 
responsible for environmental sustainability, spreads benefits to 
the community, maintains loyalty and provides excellent service to 
customers, and maintains shareholder trust.

In order to implement more optimal sustainability practices, 
the Company formulates various strategic policies related to 
sustainability according to their needs and effectiveness. In 
addition, it will conduct periodic evaluations as part of continuous 
improvement efforts, and align them with business, social, 
environmental dynamics and applicable laws and regulations. And 
will strive to increase the awareness of all Company personnel to 
jointly support the realization of sustainable development.

With the existence of a supporting sustainability framework and 
policies, the efforts of all Company personnel who work in an 
integrated manner, and continuous improvement to provide greater 
environmental and social benefits, the Company is optimistic that 
the Company’s vision and big goals towards better sustainability 
can be achieved.

Strategi Keberlanjutan
Sustainability Strategy [OJK A.1]
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Perseroan memahami bahwa upaya menuju kinerja keberlanjutan 
yang lebih baik tersebut merupakan tanggung jawab kolektif. 
Sehubungan dengan itu, Perseroan melakukan sosialisasi nilai-nilai 
keberlanjutan bagi seluruh personel Perseroan secara berkala, 
melalui berbagai kegiatan pembelajaran formal maupun informal 
yang meliputi pelatihan, briefing, penyediaan modul-modul self-
learning mengenai aspek keberlanjutan, dan mekanisme lainnya. 
Tidak hanya itu, para pemangku kepentingan juga diajak untuk 
membangun komitmen serupa dalam hal penerapan praktik-
praktik keberlanjutan.

Perseroan akan berperan aktif dalam mewujudkan bisnis yang 
berkelanjutan dengan mengintegrasikan aspek Ekonomi, 
Lingkungan, dan Sosial yang terus meningkat seiring dengan 
perkembangan zaman. Merujuk pada 3 (tiga) pilar, yaitu Masyarakat 
dan Sumber Daya Manusia (People), Kesejahteraan (Prosperity), 
dan Lingkungan (Planet), di bawah ini adalah sasaran keberlanjutan 
dalam aktivitas Perseroan.

Sasaran Keberlanjutan
Sustainabilty Targets

Keterangan
Description

1 Pemegang Saham
Shareholders

Perseroan berupaya memberikan pengembalian (return) yang berkelanjutan kepada pemegang 
saham yang telah mempercayai pengelolaan dananya.
The Company strives to provide sustainable returns to shareholders who have trusted the 
management of their funds.

2 Pelanggan 
Customers

Perseroan berkomitmen untuk memberikan produk dan layanan terbaik sesuai kebutuhannya 
secara konsisten.
The Company is committed to providing the best products and services according to their needs 
consistently.

3 Karyawan
Employees

Merupakan human capital bagi Perseroan yang harus dikelola secara profesional agar dapat 
mencapai tujuan bersama.  
Is a human capital for the Company that must be managed professionally to achieve common goals.  

4 Masyarakat Lokal/Komunitas
Local Community/Community

Perseroan berkomitmen dengan keberadaan dan kehadirannya dalam keterlibatan dan dukungan 
dapat membentuk masyarakat mapan dan mandiri.
The Company is committed to its existence and presence in involvement and support to form a well-
established and independent society.

5 Lingkungan 
Environment

Kepedulian terhadap lingkungan dilakukan melalui berbagai antisipasi untuk meminimalkan dampak 
terhadap lingkungan sekitar.
Concern for the environment is carried out through various anticipations to minimize the impact on 
the surrounding environment.

The Company understands that efforts towards better sustainability 
performance are a collective responsibility. In this regard, the 
Company regularly disseminates sustainability values to all 
Company personnel, through various formal and informal learning 
activities including training, briefings, provision of self-learning 
modules on sustainability aspects, and other mechanisms. Not only 
that, stakeholders are also invited to build similar commitments in 
terms of implementing sustainability practices.

The Company will play an active role in realizing a sustainable 
business by integrating Economic, Environmental, and Social 
aspects that continue to increase along with the times. Referring to 
the 3 (three) pillars, namely Society and Human Resources (People), 
Prosperity, and Environment (Planet), below are the sustainability 
targets in the Company’s activities.

Tata Kelola Keberlanjutan
Sustainability Governance

Tanggung Jawab Keberlanjutan [OJK E.1] [GRI 2-13]
Hingga saat ini, Perseroan belum memiliki Komite yang 
secara khusus ditugaskan untuk menangani program-program 
keberlanjutan di lingkungan Perseroan dan Entitas Anak. Direksi 
secara kolektif bertanggung jawab atas penerapan strategi yang 
integral untuk mencapai pertumbuhan bisnis yang didasarkan 
pada nilai-nilai keberlanjutan.

Strategi keberlanjutan dirumuskan dan dikoordinasikan oleh 
Direksi, di mana masing-masing Direktur bertanggungjawab 
untuk memastikan bahwa strategi tersebut dijalankan dalam 
ruang lingkup tanggung jawab mereka (informasi lebih lengkap 
terkait hal ini dapat dilihat di bagian Tata Kelola Perusahaan dalam 
laporan tahunan ini).

Pengembangan Kompetensi Terkait Keberlanjutan 
[OJK E.2] [GRI 2-17] 
Perseroan secara aktif mendorong organ-organ tata kelola  (Dewan 
Komisaris, Direksi dan Sekretaris Perusahaan) untuk mengikuti 
program-program pengembangan kompetensi terkait dengan 
pelaporan keberlanjutan dalam rangka mendukung tercapainya 
pembangunan berkelanjutan melalui pelaksanaan program-
program keberlanjutan yang telah dicanangkan.

Sustainability Responsibility [OJK E.1] [GRI 2-13]
To date, the Company does not have a Committee specifically 
assigned to handle sustainability programs within the Company and 
its Subsidiaries. The Board of Directors is collectively responsible 
for the implementation of an integral strategy to achieve business 
growth based on sustainability values.

The sustainability strategy is formulated and coordinated by the 
Board of Directors, with each Director responsible for ensuring 
that the strategy is implemented within the scope of their 
responsibilities (further information on this can be found in the 
Corporate Governance section of this annual report).

Competency Development Related to Sustainability 
[OJK E.2] [GRI 2-17] 
The Company actively encourages governance organs (Board 
of Commissioners, Board of Directors, and Corporate Secretary) 
to participate in competency development programs related to 
sustainability reporting to support the achievement of sustainable 
development through the implementation of sustainability 
programs that have been launched.
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Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

Dewan Komisaris & Direksi
Board of Commissioners & Board 

of Directors

Topik Workshop, Seminar & Konferensi
Workshop, Seminar & Conference Topic

Penyelenggara
Organizer

Tanggal
Date

Jam
Hours

Keuangan Keberlanjutan 
Sustainability Finance

Lidwina Ong Social Entrepreneurial Ideas: Build Social Impact into Business 
Activities 

SII 31 Mar 2,0

Ku Siew Kuan Kebangkitan BUMDes: Meningkatkan Kesejahteraan, Mendukung 
Keberlanjutan
The Rise of village-owned enterprise: Improving Prosperity, 
Supporting Sustainability

SII 16 Jun 2,0

Hendra Kurniawan Peluang Perdagangan Karbon Dalam Upaya Dekarbonisasi 
Carbon Trading Opportunities in Decarbonization Efforts

OJK 27 Jul 3,0

Lanny Pujilestari Liga Hukum dan Perdagangan Karbon: Perspektif Regulasi Lingkungan 
dan Bisnis
Law and Carbon Trading: An Environmental and Business Regulatory 
Perspective

AEI-Hukum Online 12 Des/Dec 3,0

Pemasaran
Marketing

Hendi Lukman Perusahaan Inklusi: Mengakomodasi Keberagaman, Mendukung 
Keberlanjutan
Corporate Inclusion: Accommodating Diversity, Supporting 
Sustainability

SII 11 Agu/Aug 2,0

Mengenal Lebih Jauh Pengaturan UU P2SK Dalam Rangka 
Penguatan Literasi, Inklusi dan Perlindungan Konsumen
Get to Know More about the P2SK Law Regulations in the Context of 
Strengthening Literacy, Inclusion and Consumer Protection

OJK 23 Nov 3,0

Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola
Environmental, Social, and Governance

Tony Soesanto ESG Update Sustainability Introduction in ISSB ICSA 16 Feb 2,0

CSR dan SDG's Berdampingan Bangkit dari Keterpurukan, 
Menjemput Kesejahteraan
CSR and SDG's Side by Side Rise from Adversity, Pick Up Prosperity

SII 12 Mei/May 2,0

Save the Planet: The Role of Financial Sector to Support Carbon 
Reduction and Electric Vehicles Development 

OJK 25 Sep 8,0

Managing Environmental, Social and Governance Risks and 
Opportunities

OJK 19 Okt/Oct 3,0

Aligning ESG Initiatives with Valuation Strategies AEI-AAEI 8 Des/Dec 2,0

2023 Review + 2024 Outlook Impact Matters SII 29 Des/Dec 2,0

Jumlah | Total = 12 34,0

Catatan | Note:
•	 Komisaris/Commissioner: Ku Siew Kuan 
•	 Direksi/Directors: Lanny Pujilestari Liga, Hendi Lukman, Hendra Kurniawan
•	 Sekretaris Perusahaan/Corporate Secretary: Tony Soesanto

Penilaian Risiko terhadap Penerapan Keberlanjutan 
[OJK E.3]
Perseroan telah memetakan berbagai risiko yang mungkin timbul 
di setiap aspek operasinya, termasuk risiko yang terkait dengan 
keberlanjutan ekonomi, lingkungan, dan sosial, di mana hal ini 
merupakan bagian dari manajemen risiko yang berkelanjutan. 
Perseroan berkomitmen untuk mengelola risiko secara konsisten 
dan berkesinambungan.

Pemetaan dan identifikasi risiko serta pengujian risiko dilakukan 
dengan memperhatikan ruang lingkup kegiatan Perseroan, 
persyaratan peraturan pemerintah, standar industri, standar 
perusahaan, serta persyaratan kontrak. Selanjutnya dilakukan 
evaluasi terhadap risiko-risiko yang telah teridentifikasi, untuk 
ditetapkan langkah-langkah mitigasi yang tepat dan efisien guna 
menekan dan meminimalisasi dampak yang ditimbulkannya. 

Risk Assessment on the Implementation Sustainable 
Finance [OJK E.3]
The Company has mapped various risks that may arise in every 
aspect of its operations, including risks related to economic, 
environmental and social sustainability, which is part of sustainable 
risk management. The Company is committed to managing risks 
consistently and continuously.

Risk mapping and identification as well as risk testing are conducted 
by taking into account the scope of the Company’s activities, 
government regulatory requirements, industry standards, company 
standards, and contract requirements. Furthermore, an evaluation 
of the risks that have been identified is carried out to determine 
appropriate and efficient mitigation measures to suppress and 
minimize the impact. 
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Perseroan sepanjang 2023, telah memonitor beberapa jenis 
eksposur risiko yang tidak hanya berfokus pada dampaknya 
terhadap kinerja ekonomi, namun juga melakukan mitigasi risiko 
yang terintegrasi dengan aspek Lingkungan, Sosial, dan Tata 
Kelola. Risiko-risiko tersebut meliputi: risiko kesehatan yang 
timbul pasca pandemi Covid-19, perubahan regulasi dan kebijakan 
Pemerintah, persaingan dari pelaku-pelaku industri jasa akomodasi 
hotel dan pusat niaga beserta fasilitas-fasilitasnya, real estat dan 
konstruksi, hingga perubahan tren pasar dan dinamika perilaku 
pelanggan.

Perseroan telah memantau dan mengambil langkah-langkah 
signifikan untuk memitigasi berbagai risiko tersebut guna 
menjaga kelangsungan usahanya. Terus berinovasi agar mampu 
beradaptasi dengan perubahan yang terjadi. Penjelasan mengenai 
sistem manajemen risiko Perseroan disajikan di bagian Tata Kelola 
Perusahaan dalam laporan tahunan ini. 

Hubungan dengan Pemangku Kepentingan [OJK E.4]
[GRI 2-29]
Pemangku kepentingan adalah entitas atau individu yang 
terpengaruh oleh kegiatan, produk, dan jasa Perseroan. Di sisi 
lain, keberadaan mereka juga memengaruhi Perseroan dalam 
mewujudkan keberhasilan penerapan strategi dan pencapaian 
tujuan. 

Pemangku kepentingan memiliki peranan yang penting dalam 
penerapan keberlanjutan di lingkungan Perseroan. Karena 
itu, setiap pengambilan keputusan, Perseroan senantiasa 
memperhatikan kepentingan dan aspirasi para pemangku 
kepentingan.

Sebagai pihak yang terpengaruh oleh kegiatan, produk, dan 
jasa Perseroan, keberadaan para pemangku kepentingan dapat 
memengaruhi Perseroan dalam mewujudkan keberhasilan 
penerapan strategi dan pencapaian tujuan.

Perseroan senantiasa berupaya mengedepankan kepentingan dan 
aspirasi para pemangku kepentingan dalam setiap pengambilan 
keputusan mengingat mereka berperan penting dalam penerapan 
keberlanjutan di lingkungan Perseroan. 

Berkaitan dengan pemangku kepentingan, Perseroan telah 
melakukan identifikasi individu atau kelompok yang merupakan 
pemangku kepentingan berdasarkan pengaruh masing-masing.

Pemangku Kepentingan
Stakeholders

Topik Utama
Main Topic

Harapan Pemangku Kepentingan
Stakeholder Expectations

Pendekatan Interaksi
Interaction Approach

Manajemen/Karyawan
Management/Employees

•	 Kesepakatan kerja antara 
manajemen dengan karyawan.

•	 Penyelesaian masalah 
ketenagakerjaan.

•	 Kesempatan peningkatan 
kompetensi dan karir.

•	 Labor agreements between 
management and employees.

•	 Settlement of labor issues.
•	 Competency and career 

advancement opportunities.

•	 Kejelasan hak dan kewajiban.
•	 Pemberian paket remunerasi sesuai 

kinerja.
•	 Kesetaraan dalam jenjang karir dan 

remunerasi.
•	 Jaminan keamanan, kesehatan, dan 

keselamatan kerja.
•	 Kenyamanan lingkungan kerja.
•	 Clarity of rights and obligations.
•	 Provision of remuneration packages 

according to performance.
•	 Equality in career path and 

remuneration.
•	 Security, health, and safety 

assurance.
•	 Comfortable workplace. 

•	 Penyusunan dan penetapan Perjanjian 
Kerja Bersama (PKB).

•	 Forum dialog manajemen dengan 
karyawan.

•	 Pengembangan kompetensi karyawan, 
serta menyiapkan manajemen 
perusahaan yang profesional.

•	 Pemberlakuan sistem manajemen SDM 
terintegrasi dan sistem insentif berbasis 
kinerja.

•	 Preparation and establishment of 
Collective Labor Agreement (CLA).

•	 Dialog forum between management with 
employees.

•	 Development of employee 
competencies, as well as preparing 
professional company management.

•	 Implementation of integrated HR 
management system and performance-
based incentive system.

Throughout 2023, the Company has monitored several types of 
risk exposures that not only focus on their impact on economic 
performance, but also mitigate risks that are integrated with 
Environmental, Social and Governance aspects. These risks 
include: health risks arising after the Covid-19 pandemic, changes 
in Government regulations and policies, competition from players 
in the hotel and commercial center accommodation services 
industry and its facilities, real estate and construction, to changes 
in market trends and customer behavior dynamics.

The Company has monitored and taken significant steps to 
mitigate these risks to maintain its business continuity. Continue to 
innovate in order to adapt to changes that occur. An explanation 
of the Company’s risk management system is presented in the 
Corporate Governance section of this annual report.

Relationship with Stakeholders  [OJK E.4][GRI 2-29]

Stakeholders are entities or individuals affected by the Company’s 
activities, products, and services. On the other hand, their existence 
also affects the Company in realizing the success of strategy 
implementation and goal achievement. 

Stakeholders play an important role in the implementation of 
sustainability within the Company. Therefore, in every decision-
making process, the Company always considers the interests and 
aspirations of stakeholders.

As parties affected by the Company’s activities, products, and 
services, the existence of stakeholders can influence the Company 
in realizing the success of strategy implementation and goal 
achievement.

The Company always strives to prioritize the interests and 
aspirations of stakeholders in every decision-making considering 
that they play an important role in the implementation of 
sustainability in the Company’s environment. 

In terms of stakeholders, the Company has identified individuals or 
groups who are stakeholders based on their respective influence.
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Pemangku Kepentingan
Stakeholders

Topik Utama
Main Topic

Harapan Pemangku Kepentingan
Stakeholder Expectations

Pendekatan Interaksi
Interaction Approach

Pemegang Saham
Shareholders

•	 Pertanggungjawaban kinerja 
tahunan perusahaan.

•	 Pelaporan kinerja operasi, 
keuangan dan sosial 
perusahaan.

•	 Annual corporate performance 
accountability.

•	 Reporting on the company's 
operating, financial and social 
performance.

•	 Menjaga dan meningkatkan nilai 
investasi melalui peningkatan 
kinerja perusahaan.

•	 Terpenuhinya hak-hak pemegang 
saham.

•	 Keterbukaan informasi.
•	 Penghormatan hak-hak pemegang 

saham. 
•	 Maintain and increase investment 

value through improved company 
performance.

•	 Fulfillment of shareholder rights.
•	 Information disclosure.
•	 Respect for shareholders' rights.

•	 RUPS (Tahunan & Luar Biasa)
•	 Paparan Publik
•	 Laporan Pencapaian Kinerja
•	 GMS (Annual & Extraordinary)
•	 Public Expose
•	 Performance Achievement Report

Pelanggan
Customers

•	 Manajemen keluhan 
pelanggan.

•	 Pusat pelayanan pelanggan.
•	 Customer complaint 

management.
•	 Customer service center.

•	 Mutu produk dan jasa yang baik 
dan prima.

•	 Keamanan dan kenyamanan lokasi 
usaha.

•	 Pelayanan yang melebihi harapan.
•	 Good and excellent quality of 

products and services.
•	 Security and comfort of the business 

location.
•	 Service that exceeds expectations.

•	 Layanan call center dan operasional
•	 Informasi media
•	 Pelaksanaan kegiatan Temu Pelanggan 

(feedback langsung)
•	 Call center and operational services
•	 Media information
•	 Implementation of Customer Gathering 

activities (direct feedback)

Rekanan/Mitra Kerja
Associates/Business Partners

•	 Pelaksanaan kerja sama 
yang berkesinambungan dan 
menguntungkan kedua belah 
pihak.

•	 Perlakuan yang sama terhadap 
seluruh rekanan/mitra kerja. 

•	 Implementation of sustainable 
cooperation that benefits both 
parties.

•	 Equal treatment forf all 
partners.

•	 Proses pengadaan yang  adil, 
transparan dan obyektif.

•	 Prosedur administrasi pengadaan 
yang sesuai dengan peraturan yang 
berlaku.

•	 Penyelesaian pembayaran tepat 
waktu.

•	 Fair, transparent and objective 
procurement process.

•	 Procurement administration 
procedures that comply with 
applicable regulations.

•	 Timely payment settlement.

•	 Penyelenggaraan tender secara terbuka 
dan transparan

•	 Pengawasan dan evaluasi pelaksanaan 
kontrak mitra kerja secara berkala

•	 Implementation of open and transparent 
tenders

•	 Supervision and evaluation of the 
implementation of business partner 
contracts on a regular basis

Kreditur
Creditors

•	 Penyediaan informasi dan
•	 pertanggungjawaban 

pelaksanaan proyek 
pembangunan/fasilitas yang 
dikelola perusahaan

•	 Provision of information and
•	 Accountability project 

implementation Development 
projects/facilities managed by 
the company

•	 Kejelasan rencana pengembangan.
•	 Pembayaran kewajiban tepat waktu.
•	 Transparansi kondisi operasional 

dan keuangan.
•	 Clarity of development plan.
•	 Timely payment of obligations.
•	 Transparency of operational and 

financial conditions.

•	 Kunjungan langsung kreditur ke lokasi 
proyek

•	 Forum pertemuan dengan kreditur dan 
calon Investor

•	 Direct visit of creditors to the project site
•	 Forum meetings with creditors and 

potential investors

Masyarakat 
Society

•	 Pemberdayaan ekonomi 
masyarakat.

•	 Peningkatan kualitas hidup 
masyarakat.

•	 Community economic 
empowerment.

•	 Improvement of the quality of 
life of the community.

•	 Terjalinnya hubungan yang serasi 
dan harmonis.

•	 Meminimalisir dampak 
pengembangan proyek terhadap 
lingkungan.

•	 Partisipasi dalam kegiatan 
pelestarian lingkungan.

•	 Melaksanakan program bina 
lingkungan.

•	 Kontribusi positif terhadap 
kehidupan ekonomi, sosial, dan 
lingkungan masyarakat sekitar.

•	 Establishment of harmonious 
relationship.

•	 Minimizing the impact of project 
development on the environment.

•	 Participation in environmental 
conservation activities.

•	 Implementation of environmental 
development programs.

•	 Positive contribution to the 
economic, social, and environmental 
life of the surrounding community.

•	 Penyelenggaraan konsultasi publik dan 
pemetaan sosial

•	 Sosialisasi dan koordinasi pelaksanaan 
CSSR perusahaan

•	 Organization of public consultation and 
social mapping

•	 Socialization and coordination of the 
company's CSSR implementation
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Pemangku Kepentingan
Stakeholders

Topik Utama
Main Topic

Harapan Pemangku Kepentingan
Stakeholder Expectations

Pendekatan Interaksi
Interaction Approach

Regulator
Regulators

•	 Pembayaran kewajiban 
perusahaan kepada negara.

•	 Pembahasan  terkait program 
dan rencana kegiatan 
perusahaan.

•	 Payment of company 
obligations to the state.

•	 Discussion related to the 
company's program and activity 
plan.

•	 Hubungan yang harmonis dan 
konstruktif dengan regulator.

•	 Patuh terhadap hukum dan 
peraturan yang berlaku.

•	 Kontribusi positif terhadap 
masyarakat sekitar.

•	 Harmonious and constructive 
relationship with regulators.

•	 Compliance with applicable laws 
and regulations.

•	 Positive contribution to the 
surrounding community.

•	 Pertemuan dengar pendapat  dengan 
regulator

•	 Kunjungan kerja ke lokasi usaha
•	 Pemenuhan kewajiban sesuai peraturan 

perundang-undangan
•	 Hearing meetings with regulators
•	 Site visit
•	 Comply with laws and regulations

Media Massa
Mass Media

Relasi konstruktif mutualistis kedua 
belah pihak.
Mutualistic constructive relationship 
between both parties.

•	 Akurasi dan transparansi  objek 
pemberitaan.

•	 Penyampaian informasi terkini dan 
berita tepat waktu.

•	 Transparansi kondisi kinerja 
perusahaan.

•	 Accuracy and transparency of news 
objects.

•	 Delivery of up-to-date information 
and timely news.

•	 Transparency of company 
performance conditions.

•	 Press release mengenai informasi 
perusahaan

•	 Media visit, media gathering & press 
conference

•	 Press release of company information
•	 Media visit, media gathering & press 

conference

Tantangan terhadap Penerapan Keberlanjutan  
[OJK E.5]

Dengan adanya penerapan strategi keberlanjutan, tidak dipungkiri 
Perseroan dapat melakukan efisiensi yang terukur sehingga 
dapat tercipta ketahanan bisnis yang kuat. Selain itu, Perseroan 
dapat memperoleh peluang bisnis baru yang menjanjikan dengan 
menciptakan produk yang kreatif dan berkualitas melalui perbaikan 
yang berkelanjutan dan berbagai inisiatif strategis.

Namun demikian, Perseroan masih mendapati adanya kendala 
dalam upaya integrasi keberlanjutan ke dalam operasional 
Perseroan, yaitu kurangnya pemahaman personel Perseroan 
terhadap aspek keberlanjutan. Untuk mengatasi hal tersebut, 
Perseroan telah memfasilitasi pembelajaran mengenai 
keberlanjutan kepada karyawan sehingga diharapkan seluruh 
karyawan dapat memiliki pemahaman yang memadai mengenai 
keberlanjutan, dan dapat menerapkannya ke dalam operasional 
Perseroan.

Challenges to The Implementation of Sustainability 
[OJK E.5]

With the implementation of a sustainability strategy, the Company 
is undoubtedly able to make measurable efficiencies so as to 
create strong business resilience. In addition, the Company can 
obtain promising new business opportunities by creating creative 
and quality products through continuous improvement and various 
strategic initiatives.

However, the Company still encounters obstacles in the integration 
of sustainability into the Company’s operations - the lack of 
understanding of the Company’s personnel on sustainability 
aspects. To overcome this, the Company has facilitated learning 
about sustainability to employees, thus expecting all employees to 
have an adequate understanding of sustainability, and implement 
it into the Company’s operations.
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Membangun Budaya Keberlanjutan [OJK F.1] [GRI 2-24]

Keberlanjutan usaha dari suatu entitas akan senantiasa berusaha 
dapat memberikan: kontribusi yang berarti bagi negara, imbal hasil 
yang signifikan kepada investor/pemegang saham, nilai tambah 
yang memuaskan pelanggan, dan manfaat bagi masyarakat sekitar. 
Capaian keberlanjutan usaha perusahaan harus diwujudkan 
dengan kinerja yang terus meningkat, berkembang dan unggul, 
serta terus menghasilkan produk dan pelayanan yang inovatif dan 
berkualitas.

Kesinambungan usaha harus terus diupayakan untuk terus 
maju secara berkelanjutan. Dalam hal ini menjadi mutlak harus 
diberlakukan: keefektifan dan keefisienan operasional di setiap lini 
bisnis, keprofessionalan dalam pengelolaan sumber daya manusia, 
dan kehandalan pengelolaan risiko, serta keunggulan produk, dan 
keprimaaan pelayanan yang berkualitas bagi kepuasan konsumen. 

Penerapan budaya keberlanjutan tersebut merupakan sebuah 
proses yang berlangsung terus menerus, yang di dalamnya 
membutuhkan evaluasi dan penyempurnaan ke arah yang lebih 
baik. Internalisasi nilai-nilai keberlanjutan telah disampaikan 
kepada setiap personel Perseroan, agar semakin memahami 
dengan keberadaannya sehingga dapat berkontribusi yang 
terbaik.

Perseroan berkomitmen menerapkan strategi-strategi 
keberlanjutan tersebut, dan telah mengimplementasikan secara 
nyata, antara lain: pengurangan biaya secara bertahap guna 
mencapai efisiensi operasional sehingga bisa memperoleh 
laba yang lebih besar, melakukan pengelolaan dan pengolahan 
limbah, menyelenggarakan pelatihan dan pengembangan bagi 
seluruh personel, serta berpartisipasi sebagai penggerak di setiap 
kegiatan sosial masyarakat dan lingkungan.

Kinerja Ekonomi

Penggerak Perekonomian
Keberadaan dan kehadiran Perseroan diharapkan dapat 
menggerakkan perekonomian baik perekonomian lokal maupun 
nasional, dengan melibatkan berbagai pihak, terutama komunitas 
lokal. Perseroan berharap dapat membantu pemerintah 
melalui operasional bisnisnya dalam mendorong pemerataan 
perekonomian rakyat. 

Perseroan merealisasikan komitmennya untuk meningkatkan nilai 
perekonomian melalui pertumbuhan kinerja yang dikontribusikan 
dalam bentuk kompensasi kepada karyawan, pemenuhan pajak, 
penggunaan laba ditahan dan pemberian dividen kepada para 
pemegang saham.

Perseroan juga melibatkan masyarakat lokal dalam aktivitas 
bisnisnya melalui pemberdayaan tenaga kerja lokal dan 
pemasok lokal, serta pengembangan komunitas. Perseroan 
dengan tetap memperhatikan syarat dan kriteria yang berlaku: 
memberi kesempatan kerja kepada masyarakat lokal tempat 
Perseroan beroperasi  dan memprioritaskan pemasok lokal. Untuk 
pengembangan komunitas, Perseroan mewujudkannya dalam 
berbagai program Corporate Social Safety Responsibility (CSSR) 
untuk masyarakat sekitar wilayah operasional.

Building Sustainability Culture [OJK F.1] [GRI 2-24]

Business sustainability of an entity will always strive to provide: 
meaningful contribution to the country, significant returns to 
investors/shareholders, added value that satisfies customers, 
and benefits to the surrounding community. The achievement 
of the company’s business sustainability must be realized with 
performance that continues to increase, develop and excel, and 
continue to produce innovative and quality products and services.

Business continuity must continue to strive for sustainable 
progress. In this case, it becomes absolutely necessary to apply: 
operational effectiveness and efficiency in every line of business, 
professionalism in human resource management, and reliability 
in risk management, as well as product excellence, and quality 
service for consumer satisfaction. 

The implementation of the sustainability culture is an ongoing 
process, which requires evaluation and improvement for the better. 
The internalization of sustainability values has been conveyed to 
each of the Company’s personnel, allowing them to increasingly 
understand their existence in order to contribute their best.

The Company is committed to implementing these sustainability 
strategies, and has implemented them in real terms, including: 
gradual cost reduction to achieve operational efficiency, enabling 
it to obtain greater profits, conducting waste management and 
treatment, organizing training and development for all personnel, 
and participating as a driving force in every community and 
environmental social activity.

Economic Performance

Economy Driver
The existence and presence of the Company is expected to drive 
the economy, both local and national, by involving various parties, 
especially local communities. The Company hopes to assist the 
government through its business operations in encouraging 
equitable distribution of the people’s economy. 

The Company realizes its commitment to increase economic 
value through performance growth contributed in the form of 
compensation to employees, tax compliance, use of retained 
earnings and dividends to shareholders.

The Company also involves local communities in its business 
activities through the empowerment of local labor and local 
suppliers, as well as community development. The Company 
takes into account the applicable terms and criteria: providing 
employment opportunities to local communities where the 
Company operates and prioritizing local suppliers. For community 
development, the Company realizes it in various Corporate Social 
Safety Responsibility (CSSR) programs for communities around 
operational areas.

Kinerja Keberlanjutan 

Sustainability Performance
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Kinerja Konsolidasian Perseroan
Perseroan telah menentukan target-target kinerja yang ingin 
dicapai sebagaimana disampaikan dalam Rencana Kerja Anggaran 
(RKA) Tahun 2023 yang disusun di awal tahun. Penyusunan target-
target dilakukan dengan mempertimbangkan kondisi internal dan 
eksternal, peluang dan prospek di tahun mendatang, strategi 
usaha yang matang dan realistis, disertai pengelolaan risiko yang 
kuat, sehingga diharapkan target kinerja dapat tercapai di akhir 
tahun.

Pencapaian kinerja Perseroan dengan 4 (empat) segmen usaha: 
hotel, real estat, jasa telekomunikasi dan jasa manajemen 
perhotelan, sangat tergantung dari mobilitas manusia yang 
berusaha dan bertransaksi pada unit-unit usaha Perseroan Di 
2023, kegiatan bisnis dan roda perekonomian mulai bergairah 
sejalan dengan berakhirnya pandemi Covid-19.  Hal ini tentunya 
berdampak positif terhadap sektor-sektor bisnis yang digeluti oleh 
Perseroan. 

Perseroan berupaya keras mewujudkan target-target secara 
optimal. Dengan kebijakan strategis tidak jauh berbeda yang 
diterapkan di tahun sebelumnya, tetap fokus melakukan efisiensi 
pada aspek operasional dan keuangan, serta mengoptimalkan 
strategi pemasaran di berbagai channel pemesanan, baik 
e-commerce, situs hotel, digital marketing, dan media sosial untuk 
merealisasikan target-target secara optimal. Penyesuaian terhadap 
target-target tetap dilakukan guna mengantisipasi potensi 
ketidakpastian yang dapat muncul sewaktu-waktu. [OJK F.2]

Keterangan
Description

2023 2022 2021

Target
(1)

Realisasi
Realization

(2)

(2 : 1)
(%)

Target
(1)

Realisasi
Realization

(2)

(2 : 1)
(%)

Target
(1)

Realisasi
Realization

(2)

(2 : 1)
(%)

Kinerja Segmen Usaha 
Business Segment 
Performance

Usaha Hotel 
Hotel Business

652.450,9 565.934,1 86,7 455.978,5 469.518,8 102,9 278.530,4 296.875,2 106,6

Real Estat
Real Estate

666.533,9 630.614,9 94,6 542.887,4 557.559,7 102,7 419.321,9 388.651,9 92,7

Jasa Telekomunikasi
Telecommunication 
Services

288.756,6 263.336,7 91,2 260.795,0 237.454,3 91,1 251.240,0 215.607,9 85,8

Jasa Manajemen 
Perhotelan
Hospitality Management 
Services

4.571,6 6.032,2 131,9 5.984,7 2.445,2 40,9 3.225,1 1.804,3 55,9

Kinerja Keuangan 
Financial Performance

Jumlah Pendapatan
Total Revenue

1.612.313,0 1.612.313,0 1.465.917,9 90,9 1.266.978,0 100,1 952.326,4 902.939,3 94,8

Laba (Rugi) Bersih
Net Profit (Loss)

224.684,0 224.684,0 214.124,5 95,3 132.575,4 262,4 (118.186,7) (113.618,4) 96,1

Catatan | Note: Target dan realisasi dalam Rp Juta
Note: Target and realization in Rp Million

Perolehan pendapatan Perseroan secara konsolidasian pada 
2023 mencapai Rp1,47 triliun, naik 15,7% dari capaian 2022 
sebesar Rp1,27 triliun. Capaian pendapatan 2023 mencapai 90,9% 
dari target yang telah ditetapkan. Sejalan dengan peningkatan 
pendapatan, laba bersih Perseroan juga tercatat mengalami 
pertumbuhan signifikan sebesar 61,5% dari Rp132,58 miliar menjadi 
Rp214,12 miliar, atau 95,3% dari yang ditargetkan.

Consolidated Performance of The Company
The Company has determined the performance targets to be 
achieved as stated in the 2023 Work Plan and Budget (RKA) 
prepared at the beginning of the year. The preparation of targets 
is carried out by considering internal and external conditions, 
opportunities and prospects in the coming year, mature and 
realistic business strategies, coulped with strong risk management, 
expecting the performance targets to achieve at the end of the 
year.

The achievement of the Company’s performance in 4 (four) 
business segments: hotels, real estate, telecommunication 
services and hospitality management services, is highly dependent 
on the mobility of people who do business and transactions in 
the Company’s business units In 2023, business activities and 
the economy began to revive in line with the end of the Covid-19 
pandemic.  This certainly has a positive impact on the business 
sectors engaged by the Company. 

The Company strives to realize its targets optimally. With strategic 
policies that are not much different from those implemented in the 
previous year, the Company continues to focus on efficiency in 
operational and financial aspects, as well as optimizing marketing 
strategies in various booking channels, both e-commerce, 
hotel sites, digital marketing, and social media to realize targets 
optimally. Adjustments to targets are still being made to anticipate 
potential uncertainties that may arise at any time. [OJK F.2]

The Company's consolidated revenue in 2023 reached Rp1.47 
trillion, up 15.7% from the 2022 achievement of Rp1.27 trillion. 
The 2023 revenue reached 90.9% of the predetermined target. In 
line with the increase in revenue, the Company's net profit also 
recorded a significant growth of 61.5% from Rp132.58 billion to 
Rp214.12 billion, or 95.3% of the target.
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Penerapan Keuangan Keberlanjutan [OJK F.3]
Perseroan tidak melakukan investasi dan memiliki proyek yang 
sejalan dengan prinsip keuangan berkelanjutan di sepanjang 
2023.

Nilai Ekonomi
Posisi keuangan konsolidasian Perseroan dan entitas anaknya 
tanggal 31 Desember 2023 diaudit oleh auditor independen dari 
KAP Mirawati Sensi Idris dengan Leo Susanto sebagai signing 
partner, dan mendapat opini “Wajar tanpa Pengecualian” dalam 
semua hal yang material.

Berdasarkan laporan keuangan konsolidasian yang telah diaudit, 
akan dielaborasi nilai ekonomi Perseroan, yang terdiri dari: 
nilai ekonomi langsung yang dihasilkan, nilai ekonomi yang 
didistribusikan, dan nilai ekonomi yang ditahan.

Nilai ekonomi yang ditahan
Economic value retained

Selisih antara nilai ekonomi yang dihasilkan 
dikurangi dengan nilai ekonomi yang 
didistribusikan, yang digunakan untuk 

pengembangan usaha perusahaan.
The difference between the economic 
value generated minus the economic 

value distributed, which is used for the 
development of the company's business.

Nilai ekonomi langsung yang dihasilkan
Direct economic value generated

Sejumlah pendapatan yang diperoleh dari 
hasil kegiatan bisnis perusahaan.

The amount of income earned as a result of 
the company's business activities.

Nilai ekonomi yang didistribusikan
Economic value distributed

Sejumlah pengeluaran yang didistribusikan 
sebagai bentuk kontribusi perusahaan dalam 
meningkatkan laju pertumbuhan ekonomi dan 
kesejahteraan para pemangku kepentingan.

The amount of expenditure distributed as 
a form of the company's contribution to 

increasing the rate of economic growth and 
the welfare of stakeholders.

Perseroan mencatat peningkatan total pendapatan 2023 sebesar 
16,5% dari Rp1,42 triliun menjadi Rp1,66 triliun, yang dikontribusikan 
dari pendapatan usaha sebesar Rp1,47 triliun dan penghasilan lain-
lain – bersih sebesar Rp194,27 miliar.

Pandemi Covid-19 yang mereda membawa dampak yang positif 
terhadap bisnis Perseroan. Mobilitas masyarakat yang meningkat 
membawa pengaruh meningkatnya jumlah pengunjung dan tamu 
pada segmen usaha hotel dan real estat Perseroan. Pendapatan 
segmen usaha hotel meningkat 20,5% dari Rp469,52 miliar 
menjadi Rp565,93 miliar, yang diikuti oleh pendapatan segmen 
usaha real estat yang meningkat 13,1% dari Rp557,56 miliar menjadi 
Rp630,61 miliar. Sementara itu, pendapatan segmen usaha jasa 
telekomunikasi naik 10,9% dari Rp237,45 miliar menjadi Rp263,34 
miliar, dan jasa manajemen perhotelan meningkat 146,7% dari 
Rp2,45 miliar menjadi Rp6,03 miliar.

Sejalan dengan peningkatan perolehan pendapatan, pos-pos 
pengeluaran sebagai bagian nilai ekonomi yang didistribusikan, 
juga mengalami kenaikan. Penghematan dengan melakukan 
efisiensi di berbagai bidang tetap diberlakukan dengan 
mengurangi berbagai biaya tidak tetap (variable cost) sambil tetap 
menjaga kesehatan keuangan Perseroan. 

Keseluruhan nilai ekonomi yang didistribusikan Perseroan 2023 
mencapai Rp1,47 triliun, terdiri dari beban pokok penjualan 
Rp316,77 miliar, jumlah beban usaha Rp1,1 triliun, dan beban pajak 
– bersih Rp29,81 miliar. Terdapat peningkatan Rp173,78 miliar atau 
13,4% dari 2022 yang tercatat sebesar Rp1,29 triliun.

Manfaat dari nilai ekonomi yang didistribusikan bagi para 
pemangku kepentingan diwujudkan dalam pemberian pendapatan 
kepada karyawan, dividen bagi pemegang saham, manfaat 
bagi masyarakat melalui kegiatan tanggung jawab sosial dan 
lingkungan, serta kontribusi terhadap pembangunan bangsa 
melalui pajak dan retribusi yang dibayarkan kepada Pemerintah. 
[GRI 201-1]

Nilai ekonomi yang ditahan Perseroan kembali positif mencapai 
Rp194,13 miliar, lebih besar 46,4% dari 2022  yang tercatat 
Rp132,58 miliar.

Implementation of Sustainable Finance [OJK F.3]
The Company did not make investments and have projects that are 
in line with the principles of sustainable finance throughout 2023.

Economic Value
The consolidated financial position of the Company and its 
subsidiaries as of December 31, 2023 was audited by independent 
auditors from KAP Mirawati Sensi Idris with Leo Susanto as signing 
partner and received an “Unqualified” opinion in all material 
respects.

Based on the audited consolidated financial statements, the 
Company’s economic value will be elaborated, which consists of 
direct economic value generated, economic value distributed, and 
economic value retained.

The Company recorded an increase in total revenue in 2023 by 
16.5% from Rp1,42 trillion to Rp1.66 trillion, contributed by operating 
revenue of Rp1.47 trillion and other income - net of Rp194.27 billion.

The subsiding Covid-19 pandemic has brought a positive impact on 
the Company’s business. The increased mobility of the community 
has resulted in an increase in the number of visitors and guests 
to the Company’s hotel and real estate business segments. Hotel 
business segment revenue increased 20.5% from Rp469.52 billion 
to Rp565.93 billion, followed by real estate business segment 
revenue which increased 13.1% from Rp557.56 billion to Rp630.61 
billion. Meanwhile, telecommunication services business segment 
revenue increased 10.9% from Rp237.45 billion to Rp263.34 billion, 
and hotel management services increased 146.7% from Rp2.45 
billion to Rp6.03 billion.

In line with the increase in revenue, expenditure items, as part 
of the economic value distributed, also increased. Efficiencies in 
various areas were maintained by reducing variable costs while 
maintaining the Company’s financial health. 

The total economic value distributed by the Company in 2023 
reached Rp1.47 trillion, consisting of cost of sales of Rp316.77 
billion, total operating expenses of Rp1.1 trillion, and tax expenses - 
net of Rp.29.81 billion. There was an increase of Rp173.78 billion or 
13.4% from 2022 which was recorded at Rp1.29 trillion.

The benefits of economic value distributed to stakeholders are 
realized in the provision of income to employees, dividends to 
shareholders, benefits to society through social and environmental 
responsibility activities, and contributions to nation building 
through taxes and levies paid to the Government. [GRI 201-1]

The Company’s retained economic value was again positive 
reaching Rp194.13 billion, greater 46.4% from 2022 which was 
recorded at Rp132.58 billion.
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Nilai-Nilai Ekonomi Perseroan (2021-2023)
The Company’s Economic Values (2021-2023)

Keterangan
2023 2022 2021

Description
dalam Juta Rupiah | in million Rupiah

Nilai Ekonomi yang Dihasilkan Economic Value Generated

Pendapatan Usaha 1.465.917,9 1.266.978,0 902.939,3 Revenue

Penghasilan lain-lain - Bersih 194.272,6 157.881,7 137.245,1 Other Income - Net

Jumlah Pendapatan 1.660.190,5 1.424.859,8 1.040.184,4 Total Revenues

Nilai Ekonomi yang Didistribusikan Economic Value Distributed

Beban Pokok Penjualan 316.768,3 294.150,6 256.383,0 Cost of Revenues

Jumlah Beban Usaha 1.099.488,7 980.654,3 886.648,6 Total Operating Expenses

Beban Pajak – Bersih 29.809,0 17.479,5 10.771,2 Tax Expense - Net

Jumlah Pengeluaran 1.466.065,0 1.292.284,4 1.153.802,8 Total Expenditure

Nilai Ekonomi yang Ditahan 194.125,5 132.575,4 (113.618,4) Economic Value Retained

Hubungan Dengan Kemitraan [GRI 2-6]
Perseroan dengan keberadaan usahanya memberikan kesempatan 
bagi semua pihak untuk bertumbuh bersama melalui penciptaan 
nilai ekonomi. Setiap vendor ataupun mitra kontraktor/pemasok 
memiliki kesempatan yang setara untuk bekerja sama sepanjang 
kriteria dan persyaratan teknis yang ditetapkan oleh Perseroan 
terpenuhi. Para mitra kerja juga diharapkan dapat menerapkan 
nilai keberlanjutan misalkan dalam hal proses pengadaan yang 
tidak mengandung unsur suap, produk atau material bersumber 
dari ramah lingkungan, dan mitra kerja yang bersih dari isu-isu 
sosial dan ketenagakerjaan.

Pedoman standar pengadaan barang dan jasa Perseroan dan 
Entitas Anak tertuang dalam Buku Pedoman Standar Perjanjian/
Kontrak Pengadaan Barang/Jasa ini, terdiri dari 3 (tiga) buku untuk 
proses: Pengadaan Barang, Jasa Kontruksi, dan Jasa Konsultansi 
& Jasa Lainnya. Buku Pedoman Standar Pengadaan Barang/Jasa 
ditetapkan sebagai landasan tata laksana kegiatan operasional 
Perseroan dan Entitas Anak dalam memilih penyedia barang/jasa 
yang handal, berpengalaman dan mempunyai kemampuan teknis 
dan keuangan yang cukup, dengan tetap mempertimbangkan 
prinsip-prinsip efisien, efektif, kompetitif, transparan, adil, wajar 
dan dapat dipertanggungjawabkan, sehingga pada akhirnya dapat 
diperoleh produk yang dibutuhkan perusahaan dengan tepat 
diukur dari aspek kualitas, jumlah, waktu dan biaya.

Pedoman ini memberikan panduan kepada tim yang melakukan 
penyusunan Perjanjian/Kontrak dengan pihak pengadaan Barang/
Jasa sebagai referensi terhadap pasal-pasal yang disarankan 
harus tercantum di dalam Perjanjian/Kontrak yang disusun, agar 
Perjanjian/Kontrak yang disusun sesuai dengan kebutuhan, jenis 
pekerjaan dan kondisi perusahaan. Dalam hal ini diatur sejumlah 
kewajiban bagi vendor/mitra di antaranya mengisi komitmen K3L 
dan melaporkannya di kontrak kerja, serta diwajibkan menerapkan 
SMK3L.

Perseroan menjalin hubungan kemitraan yang harmonis dan 
sinergis dengan para vendor ataupun mitra kontraktor/pemasok 
dalam mendukung kelangsungan rantai pasokan dan kelancaran 
operasional. Perseroan memprioritaskan pengadaan barang 
dan/atau jasa, lebih kepada penyedia lokal yang berdomisili di 
Indonesia, dan juga bermitra dengan pelaku usaha dari Usaha 
Mikro Kecil Menengah (UMKM), dalam upaya pemberdayaan 
agar semakin maju dan berkembang, yang selanjutnya dapat 
memperkuat ketahanan ekonomi nasional.

Relationship with Partnerships [GRI 2-6]
The Company with its business existence provides opportunities 
for all parties to grow together through the creation of economic 
value. Every vendor or contractor/supplier partner has an equal 
opportunity to work together as long as the criteria and technical 
requirements set by the Company are met. Partners are also 
expected to apply sustainability values, for example in terms of 
procurement processes that do not contain elements of bribery, 
products or materials sourced from environmentally friendly 
sources, and partners who are clean from social and labor issues.

The standard guidelines for the procurement of goods and services 
of the Company and its Subsidiaries are contained in this Goods/
Services Procurement Agreement/Contract Standard Guidebook, 
consisting of 3 (three) books for the process: Procurement of 
Goods, Construction Services, and Consultancy Services & Other 
Services. The Goods/Services Procurement Standard Guidebook 
is established as the basis for the operational procedures of the 
Company and its Subsidiaries in selecting goods/services providers 
who are reliable, experienced and have sufficient technical 
and financial capabilities, while still considering the principles 
of efficient, effective, competitive, transparent, fair, reasonable 
and accountable, so that in the end the products needed by the 
company can be obtained appropriately measured in terms of 
quality, quantity, time and cost.  

This guideline provides guidance to the team that prepares the 
Agreement/Contract with the procurer of Goods/Services as a 
reference to the suggested articles that must be included in the 
Agreement/Contract prepared, so that the Agreement/Contract 
prepared is in accordance with the needs, type of work and 
conditions of the company. In this case, a number of obligations 
for vendors/partners are regulated, including filling out HSE 
commitments and reporting them in the work contract, and are 
required to implement OHS Management System (SMK3L).

The Company establishes harmonious and synergistic partnership 
relationships with vendors or contractor/supplier partners 
in supporting the continuity of the supply chain and smooth 
operations. The Company prioritizes the procurement of goods 
and/or services, preferably to local providers domiciled in 
Indonesia, and also partners with business actors from Micro, Small 
and Medium Enterprises (MSMEs), in an effort to empower them 
to progress and develop, which in turn can strengthen national 
economic resilience.
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Keseluruhan Vendor, Kontraktor dan Pemasok Perseroan dan Entitas Anak (2021-2023)
Overall Vendors, Contractors and Suppliers of the Company and its Subsidiaries (2021-2023)

Perseroan dan Entitas Anak
Company and Subsidiaries

2023 2022 2021

Total Lokal 
Local % Total Lokal 

Local % Total Lokal 
Local %

Perseroan 36 36 100,0 30 30 100,0 25 25 100,0

Hotel Borobudur Jakarta 210 210 100.0 289 289 100,0 291 291 100,0

PT Danayasa Arthatama 131 131 100,0 98 98 100,0 93 93 100,0

PT First Jakarta International 171 170 99,4 192 188 97,9 186 184 98,9

PT Artha Telekomindo 75 72 96,0 67 64 95,5 85 81 95,3

PT Pacific Place Jakarta 255 255 100,0 234 234 100,0 176 176 100,0

Jumlah | Total 747 743 99,5 812 805 99,1 763 757 99,2

Perseroan juga membuka peluang untuk menjalin kerjasama 
dengan pemasok internasional. Kerjasama ini yang dimungkinkan 
apabila barang dan jasa yang diperlukan tidak dapat dipenuhi oleh 
pemasok nasional atau karena ada alasan/pertimbangan khusus.

Buku Pedoman Standar Pengadaan Barang/Jasa diresmikan mulai berlaku di lingkungan Perseroan dan Entitas Anak pada 28 Mei 2021 (disosialisasi 
pada 9 Juni 2021), yang disempurnakan dengan 3 (tiga) buku Pedoman Perjanjian/Kontrak Pengadaan Barang/Jasa di: Jasa Konsultansi & Jasa Lainnya, 

Jasa Konstruksi, dan Pengadaan Barang.

The Goods/Services Procurement Standard Guidebook was inaugurated to take effect within the Company and its Subsidiaries on May 28, 2021 
(socialized on June 9, 2021), which was enhanced with 3 (three) Goods/Services Procurement Agreement/Contract Guidebooks in: Consulting & Other 

Services, Construction Services, and Goods Procurement.

Pedoman Standar Pengadaan Barang dan Jasa
Goods and Services Procurement Standard Guidelines

Dukungan Terhadap Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB) Terkait Kinerja Ekonomi
Support for Sustainable Development Goals (SDGs) Related to Economic Performance

Dukungan terhadap SDGs
Support for SDGs Keterangan Description

Memperkuat ketahanan ekonomi nasional serta 
mendukung ekonomi kerakyatan melalui jaringan 
rantai nilai Perseroan yang terdiri dari 874 pemasok 
lokal.

Strengthening national economic resilience and 
supporting the people’s economy through the 
Company’s value chain network which consists of 874 
of the Company’s local suppliers.

Mendukung kelangsungan rantai pasokan dan 
kelancaran operasional melalui penerapan proses 
pengadaan yang inklusif dan Transparan.

Support for supply chain continuity and seamless 
operations by implementing an inclusive and 
transparent procurement process. 

Berkontribusi pada pembangunan nasional berupa 
kewajiban retribusi dan pajak.

Contribute to national development through levy and 
tax obligations.

The Company also provides opportunities to cooperate with 
international suppliers. This cooperation is possible if the goods 
and services required cannot be fulfilled by national suppliers or 
for special reasons/considerations.
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Kinerja Lingkungan Hidup

Legalitas Peraturan Lingkungan Hidup | Legality of Environmental Regulations

1 Undang-Undang No. 32 Tahun 2009
Law No. 32 of 2009

Perlindungan dan Pengelolaan Lingkungan Hidup
Environmental Protection and Management

2 Peraturan Menteri Lingkungan Hidup No. 8 Tahun 2010
Minister of Environment Regulation No. 8 Year 2010

Kriteria dan Sertifikasi Bangunan Ramah Lingkungan
Green Building Criteria and Certification

3 Peraturan Pemerintah No. 27 Tahun 2012
Government Regulation No. 27 of 2012

Izin Lingkungan
Environmental Permits

4 Peraturan Pemerintah No. 47 Tahun 2012
Government Regulation No. 47 of 2012

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Perseroan Terbatas
Social and Environmental Responsibility of Limited Liability Companies 

5 Peraturan Pemerintah No. 101 Tahun 2014 
Government Regulation No. 101 of 2014

Pengelolaan Limbah Bahan Berbahaya dan Beracun
Hazardous and Toxic Waste Management

6 Peraturan Menteri Lingkungan Hidup No. 38 Tahun 2019
Minister of Environment Regulation No. 38 of 2019

Jenis Rencana atau Usaha yang Wajib Memiliki Analisa Dampak Lingkungan 
(AMDAL)
Types of Plans or Businesses Required to Have an Environmental Impact 
Assessment (AMDAL)

7 Peraturan Pemerintah No. 22 Tahun 2021
Government Regulation No. 22 of 2021

Penyelenggaraan Perlindungan dan Pengelolaan Lingkungan Hidup
Implementation of Environmental Protection and Management

Aspek lingkungan menjadi isu yang sangat penting dalam rangka 
menjaga keseimbangan antara capaian pembangunan, perolehan 
pendapatan dan kelestarian alam. Karenanya, Perseroan 
berupaya memasukkan prinsip-prinsip keberlanjutan dalam aspek 
lingkungan ke dalam berbagai pengembangan kebijakan, strategi, 
dan proses bisnisnya. 

Perseroan senantiasa mematuhi standar lingkungan yang 
berlaku, serta menerapkan praktik lingkungan terbaik. Berbagai 
program terkait lingkungan hidup difokuskan kepada praktik 
bisnis berwawasan lingkungan, peningkatan efisiensi kegiatan 
bisnis yang dijalankan, dan penekanan dampak negatif terhadap 
lingkungan yang ditimbulkan dari operasional bisnis Perseroan.

Environmental Performance

Environmental aspects become a very important issue to maintain a 
balance between development achievements, income generation, 
and nature conservation. Therefore, the Company endeavors to 
incorporate the principles of environmental sustainability into the 
development of its policies, strategies, and business processes. 

The Company always complies with applicable environmental 
standards and implements best environmental practices. 
Various programs related to the environment are focused on 
environmentally sound business practices, improving the efficiency 
of business activities carried out, and suppressing negative 
impacts on the environment arising from the Company’s business 
operations.
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Dalam operasional bisnisnya dihindari praktik usaha yang dapat 
mencemari lingkungan, dan berpotensi mengganggu kehidupan 
masyarakat sekitarnya. Pengelolaan dampak lingkungan 
hidup dilakukan terpadu, mulai dari pencegahan, penanganan, 
pengendalian, pemenuhan, hingga pelestarian. Perseroan 
meyakini dari proses bisnis yang seimbang dengan prinsip 
berkelanjutan akan membuat perusahaan dapat mencapai 
pertumbuhan selaras dengan kualitas lingkungan hidup yang lebih 
baik di masa mendatang.

Biaya Lingkungan Hidup [OJK F.4]
Biaya untuk tanggung jawab sosial perusahaan terkait pengelolaan 
lingkungan hidup yang dikeluarkan oleh Perseroan dan Entitas 
Anak tercatat sebesar Rp4,39 miliar selama 2023, meningkat 71,5% 
dari sebelumnya Rp2,56 miliar di 2022. Biaya tersebut digunakan 
untuk biaya penghijauan, pengolahan limbah: cair, domestik dan 
B3, sampling air dan udara, pembasmian hama, dan lain-lain.

Biaya Lingkungan Hidup Entitas Anak 2023
Environmental Costs of Subsidiaries 2023

No Penggunaan Biaya (dalam Rp Juta)
Cost Usage (in IDR Million)

Entitas Anak
Subsidiary

Jumlah | Total HBJ DA FJI PPJ

1 Penghijauan (perawatan taman)
Greening (garden maintenance)

1.161 468,0 693,0

2 Pengolahan limbah:
Waste treatment:

1.619,5 131,1 11,3 222,0 1.255,4

a Pengangkutan/pengolahan sampah 
Garbage collection/treatment

414,0 96,0 222,0 96,0

b Pengolahan air limbah 
Waste water treatment

1.158,2 18,2 1.140,0

c Pengangkutan/pengolahan limbah B3
Hazardous waste capture/treatment

47,3 16,9 11,3 19,4

3 Sampling air, udara, & kebisingan 
Water, air, & noise sampling

526,8 71,7 234,6 216,0 4,5

4 Uji emisi: genset & boiler
Emission testing: generators & boilers

186,1 186,1

5 Pembasmian hama (pest control)
Pest control

895,2 283,0 132,2 480,0

Jumlah | Total 4.388,9 202,8 528,9 1.038,2 2.619,0

Catatan | Note: HBJ : Hotel Borobudur Jakarta, DA : PT Danayasa Arthatama, FJI : PT First Jakarta International, PPJ : PT Pacific Place Jakarta

Material Ramah Lingkungan [OJK F.5]
Setiap segmen usaha Perseroan dan Entitas Anak (hotel, real estat, 
jasa telekomunikasi, dan jasa manajemen perhotelan) memiliki 
kebutuhan bahan baku material untuk operasional yang berbeda-
beda, di mana pengadaannya dilakukan oleh masing-masing unit 
usaha.

Bahan baku untuk keperluan operasional, seperti bahan bakar 
minyak, kertas dan alat tulis kantor dipenuhi dari pengadaan dalam 
negeri, sedangkan sebagian keperluan hospitality untuk bisnis 
perhotelan berasal dari pemasok luar negeri atau impor. Dalam 
melakukan pengadaan bahan baku, Perseroan memastikan agar 
spesifikasi dan mutu bahan baku terjaga konsistensinya, sehingga 
kualitas produk dan jasa dari unit-unit usaha Perseroan tetap 
berada pada standar yang terbaik. Proses pengadaan senantiasa 
dilakukan tepat waktu, dan disesuaikan dengan kebutuhan guna 
meminimalisasi kerugian atas potensi stok yang berlebih.

Di lingkungan operasional Perseroan dan Entitas Anak mulai 
digalakan penggunaan beberapa material yang ramah lingkungan 
dan dapat didaur ulang secara bertahap. Terutama dalam aktivitas 
pendukung bersifat administratif dan logistik, mengganti lampu 
penerangan di unit-unit usaha Perseroan dengan lampu LED yang 
ramah lingkungan. 

In its business operations, business practices that can pollute 
the environment and potentially disrupt the lives of surrounding 
communities are avoided. Environmental impact management 
is carried out in an integrated manner, starting from prevention, 
handling, control, and fulfilment, to preservation. The Company 
believes that a balanced business process with sustainable 
principles will enable the Company to achieve growth in harmony 
with better environmental quality in the future.

Environmental Costs [OJK F.4]
Costs for corporate social responsibility related to environmental 
management incurred by the Company and its Subsidiaries were 
recorded at Rp4.39 billion during 2023, an increase of  71.5% from 
Rp2.56 billion in 2022. The costs were used for reforestation, 
waste treatment: liquid, domestic, and hazardous, water and air 
sampling, pest control, and others.

Environmentally Friendly Materials [OJK F.5]
Each business segment of the Company and its Subsidiaries 
(hotels, real estate, telecommunication services, and hospitality 
management services) has different raw material requirements for 
operations, which are procured by each business unit.

Raw materials for operational purposes, such as fuel oil, paper 
and office stationery are met from domestic procurement, while 
some hospitality needs for the hotel business come from overseas 
suppliers or imports. In procuring raw materials, the Company 
ensures that the specifications and quality of raw materials are 
consistent, keeping the quality of products and services from the 
Company’s business units at the best standard. The procurement 
process is always carried out on time, and tailored to the needs to 
minimize losses on the potential excess stock.

In the operational environment of the Company and its Subsidiaries, 
the use of environmentally friendly and recyclable materials has 
been gradually promoted. Especially in administrative and logistical 
support activities, replacing lighting in the Company’s business 
units with environmentally friendly LED lights. 
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Penggunaan produk ramah lingkungan di Hotel Borobudur 
Jakarta telah dilakukan sejak 2012, yaitu seperti pada amenities 
kamar tamu yang telah menggunakan bahan dasar kayu, plastik 
diodegradable, paper straw dan goodie bag & paper bag di 
restoran dan gerai hotel.

Penggunaan sisa material yang masih dapat digunakan telah 
dilakukan dalam operasional sehari-hari, seperti mengoptimalkan 
penggunaan kertas buram yang berasal dari hasil daur ulang kertas. 
Inisiatif ini tidak hanya mampu menghemat biaya dalam jangka 
panjang, namun juga sekaligus mendukung isu lingkungan hidup.

Penggunaan Material Ramah Lingkungan 2023
Use of Environmentally Friendly Materials 2023 [GRI 301-1]

Material
Materials

Satuan
Unit

2023 2022 2021

HBJ DA FJI PPJ HBJ DA FJI PPJ HBJ DA FJI PPJ

1 Bahan tak terbarukan | Non-renewable materials
Chemical for 
treatment

Kg 183 112 264 257 112 264 201 112 264

Chemical for 
cleaning

Kg 11.040 10.558 5.651

Pcs 389 337 197
Tissue Kg 40.274 22.565 26.817 15.565 18.416 11.346

Box 1.486 1.101 909

2 Bahan terbarukan | Renewable material

Lampu LED
LED light

Pcs 714 853 821

3 Lainnya | Others

Pupuk Kompos
Compost fertiliser

Kg 16.197 960 95 14.075 950 50 13.374 960 47

Kertas daur ulang
Recycled paper

Kg 40.633 295.114 34.177 145.366 29.967 8.294

Plastik ekolabel
Ecolabelled plastic

Kg 79.600 722.939 54.147 782.404 68.400 14.103

Catatan | Note: HBJ : Hotel Borobudur Jakarta, DA : PT Danayasa Arthatama, FJI : PT First Jakarta International, PPJ : PT Pacific Place Jakarta

Penggunaan Energi [OJK F.6, F.7] [GRI 302-1]
Perseroan masih menggunakan energi listrik, energi Bahan Bakar 
Minyak (BBM) jenis solar, Liquefied Petroleum Gas (LPG), dan 
Liquefied Natural Gas (LNG) yang dipasok pihak ketiga, sebagai 
sumber energi. Namun, Perseroan akan berupaya secara bertahap 
melakukan transisi energi dari energi berbasis fosil ke energi baru 
terbarukan. Hal tersebut merupakan inisiatif Perseroan untuk 
menerapkan keberlanjutan dalam jangka panjang.

Untuk mengurangi tingkat konsumsi energi, Perseroan melakukan 
upaya penghematan energi dalam aktivitas produksi maupun aktivitas 
pendukung. Secara bertahap diganti peralatan-peralatan operasional 
yang boros energi dengan yang hemat energi. Perseroan juga 
melakukan monitoring dan evaluasi pemakaian peralatan tersebut, 
serta menerapkan kontrol yang cermat pada penggunaannya.

Penggunaan Bahan Bakar Minyak 
Penggunaan bahan bakar minyak terutama solar, masih digunakan 
untuk pemanasan generator set di gedung perkantoran dan mal 
dari Entitas Anak.

Tempat Operasional
Place of Business

2023 2022 2021

Liter
Litres +/- (%)

Rp Juta
IDR 

Million

Liter
Litres +/- (%)

Rp Juta
IDR 

Million

Liter
Litres

Rp Juta
IDR 

Million

Hotel Borobodur Jakarta 8.925 -1,9 82,8 9.100 -1,9 84,4 9.275 86,0

PT First Jakarta International 19.550 -18,9 24.100 84,7 13.050

PT Pacific Place Jakarta 19.400 123,0 204,5 8.700 -1,2 91,7 8.800 92,8

Jumlah | Total 47.875 14,3 287,3 41.900 34,6 176,1 31.125 178,8

The use of environmentally friendly products at Hotel Borobudur 
Jakarta has been carried out since 2012, such as in guest room 
amenities that have used wood-based materials, biodegradable 
plastics, paper straws, and goodie bags & paper bags in restaurants 
and hotel outlets.

The use of leftover materials that can still be used has been carried 
out in daily operations, such as optimizing the use of opaque paper 
from recycled paper. This initiative not only saves costs in the long 
run but also supports environmental issues.

Energy Usage [OJK F.6, F.7] [GRI 302-1]
The Company still uses electricity, diesel fuel, Liquefied Petroleum 
Gas (LPG), and Liquefied Natural Gas (LNG) supplied by third 
parties, as energy sources. However, the Company will endeavor 
to gradually transition from fossil-based energy to renewable 
energy. This is the Company’s initiative to implement sustainability 
in the long term.

To reduce the level of energy consumption, the Company makes 
efforts to save energy in production activities and supporting 
activities. Gradually, energy-intensive operational equipment is 
replaced with energy-efficient ones. The Company also monitors 
and evaluates the use of such equipment, and applies careful 
controls on its use.

Use of Fuel
The fuel, especially diesel, is still used for heating generator sets in 
office buildings and malls of the Subsidiaries.
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Penggunaan Listrik 
Penggunaan listrik merupakan konsumsi energi terbesar pada 
kegiatan operasional unit-unit usaha Perseroan. Lokasi dari unit-
unit usaha Perseroan seperti Hotel Borobudur Jakarta di Jakarta 
Pusat dan Kawasan SCBD di Jakarta Selatan masuk dalam wilayah 
prioritas utama pasokan listrik PLN (wilayah zero down time 
electricity).

Perseroan memiliki genset yang berfungsi sebagai back up dengan 
waktu nyala 10 detik, sebagai antisipasi terjadinya pemadaman. 
Di Hotel Borobudur terdapat lima genset yang keseluruhannya 
berkapasitas 4.600 KVA, dan di kawasan SCBD terdapat genset 
berkapasitas 400 KVA x 2 untuk fasilitas kawasan.

Volume Penggunaan Listrik | Electricity Usage Volume

Penggunaan listrik Perseroan dan Entitas Anak di tempat usaha: Hotel 
Borobudur Jakarta, Kawasan SCBD dan Pacific Place Jakarta tercatat 
sebesar  109.864.633,2 Kwh di sepanjang 2023. Mengalami kenaikan 
hingga  4.573.130,2 Kwh atau 4,4% dari tahun sebelumnya yang tercatat 
105.291.503 Kwh.

Kenaikan listrik relatif besar di kawasan SCBD, dan Entitas Anak: PT 
First Jakarta International dan PT Pacific Place Jakarta disebabkan oleh 
kegiatan operasi yang mulai kembali normal.

The Company’s and Subsidiaries’ electricity usage at the business 
premises: Hotel Borobudur Jakarta, SCBD Area and Pacific Place 
Jakarta was recorded at  109,864,633.2 Kwh throughout 2023. An 
increase of up to  4,573,130.2 Kwh or 4.4% from the previous year which 
was recorded at 105,291,503 Kwh.

The increase in electricity was relatively large in the SCBD area, and its 
subsidiaries: PT First Jakarta International and PT Pacific Place Jakarta 
due to normal operations.

Tempat Operasional
Place of Business

2023 2022 2021

Kwh +/- (%) Rp 
Million Kwh +/- (%) Rp 

Million Kwh Rp 
Million

Hotel Borobodur Jakarta 18.868.850 0,9 23,9 18.702.600 7,5 23,6 17.405.500 21,8

Kawasan SCBD | SCBD Area 277.303,2 -2,9 1,3 285.691 1,0 1,2 282.843,9 1,01

PT First Jakarta International 27.443.460 3,1 30,6 26.627.340 2,7 29,8 25.924.380 29,1

PT Pacific Place Jakarta 63.295.020 6,1 74,6 59.675.872 23,1 70,3 48.482.200 56,4

Jumlah |Total 109.864.633,2 4,4 130,4 105.291.503 14,3 124,9 92.094.923,9 108,3

Penggunaan Gas 
Penggunaan gas di tempat usaha Perseroan dan Entitas Anak: 
Hotel Borobudur Jakarta dan Pacific Place Jakarta tercatat sebesar 
63.764,3 MMbtu di sepanjang 2023. Terdapat kenaikan hingga  
2.920,5 MMbtu atau  4,8% dari 60.753,3 MMbtu yang tercatat di 
2022.

Tempat Operasional
Place of Business

2023 2022 2021

MMbtu +/- (%) Rp 
Million MMbtu +/- (%) Rp 

Million MMbtu Rp 
Million

Hotel Borobodur Jakarta 30.906,3 0,2 4,7 30.852,8 4,5 4,6 29.279,7 4,3

PT Pacific Place Jakarta 32.858 9,6 5,0 29.991 25,5 4,5 23.893 4,0

Jumlah | Total 63.764,3 4,8 9,7 60.843,8 14,4 9,1 53.172,7 8,3

Electricity Usage
The use of electricity is the largest energy consumption in the 
operational activities of the Company’s business units. The 
locations of the Company’s business units such as Hotel Borobudur 
Jakarta in Central Jakarta and SCBD Area in South Jakarta are 
included in the main priority area of PLN electricity supply (zero 
down time electricity area).

The Company has a generator set that functions as a back up with a 
10-second turn-on time, in anticipation of a blackout. At Borobudur 
Hotel there are five generators with a total capacity of 4,600 KVA, 
and in the SCBD area there are 400 KVA x 2 generators for area 
facilities.

Gas Usage 
Gas usage at the Company and its subsidiaries’ business premises: 
Hotel Borobudur Jakarta and Pacific Place Jakarta was recorded at 
63,764.3 MMbtu throughout 2023. There was an increase of up to 
2,920.5 MMbtu or 4.8% from 60,753.3 MMbtu recorded in 2022.
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Penggunaan Air [OJK F.8] [GRI 303-5]
Keberadaan air bersih dalam operasional Perseroan di hotel, 
kawasan dan mal, merupakan suatu kemutlakan, dan harus 
tersedia sesuai dengan ketentuan persyaratan standar dan 
kualitas. Sehubungan dengan hal tersebut telah dilakukan 
mekanisme tahapan pengelolaan air. Berawal dari perencanaan: 
perhitungan kebutuhan air, pemenuhan kebutuhan sumber daya 
air, penggunaan air, selanjutnya penentuan kriteria dan standar air, 
hingga sampai pada monitoring, dan pelaporan.

Inisiatif ini merupakan bagian dari komitmen Perseroan untuk 
melestarikan sumber daya air yang sangat penting bagi kehidupan 
manusia. Dengan semakin meningkatnya kebutuhan air, maka 
dibutuhkan pengelolaan yang bijak. Dalam penggunaan air, 
Perseroan menekankan prinsip keberlanjutan, yaitu dengan 
menerapkan penghematan dan penggunaan air yang efisien, serta 
mendaur ulang pemakaian air.

Perseroan memperoleh pasokan air bersih yang berasal dari 
Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM), dengan pasokan tidak 
selamanya tersedia dalam jumlah melimpah, bersih dan sehat, 
sesuai dengan persyaratan kesehatan. Keterbatasan sumber air 
bersih yang belum tercemar dapat berpengaruh pada ketersediaan 
pasokan air bersih.

Penggunaan air bersih PDAM di tempat usaha: Hotel Borobudur Jakarta, 
Kawasan SCBD dan PT Pacific Place Jakarta tercatat 1.486.737 m3 di 
sepanjang 2023. Terdapat kenaikan penggunaan air bersih sebesar 
172.977 m3 atau  10,4% dari tahun sebelumnya yang tercatat 1.659.714 m3.

Komitmen Perseroan dan Entitas Anak untuk menghemat penggunaan 
air bersih direalisasikan dengan menghimbau penggunaan utilitas secara 
efisien. Kenaikan dan penurunan penggunaan air bersih tergantung 
situasi meningkatnya aktivitas tenant dan tamu yang beraktivitas pada 
lokasi usaha-usaha dari Perseroan dan Entitas Anak. 

Peningkatan volume penggunaan air PAM di kawasan SCBD dan PT 
Pacific Place Jakarta disebabkan karena aktivitas tenant dan tamu yang 
sudah Kembali normal sejalan dengan meredanya pandemi Covid-19. 
Sementara penurunan penggunaan air PAM di Hotel Borobudur Jakarta 
dikarenakan meningkatnya produksi water treatment plan di 2023.

PDAM's water usage in business premises: Hotel Borobudur Jakarta, 
SCBD Area, and PT Pacific Place Jakarta was recorded at 1,486,737 m3 
throughout 2023. There was an increase in water usage by 172,977 m3 
or  10.4% from the previous year which was recorded at 1,659,714 m3.

The commitment of the Company and its Subsidiaries to save clean 
water use is realized by calling for efficient use of utilities. The increase 
and decrease in the use of clean water depends on the situation of 
increasing tenant and guest activities at the business locations of the 
Company and Subsidiaries. 

The increase in the volume of PAM water usage in the SCBD area and 
PT Pacific Place Jakarta was due to tenant and guest activities that have 
returned to normal in line with the easing of the Covid-19 pandemic. 
While the decrease in PAM water usage at Hotel Borobudur Jakarta was 
due to the increase in water treatment plan production in 2023.

Tempat Operasional
Place of Operation

2023 2022 2021

m3 +/- (%) Rp Mil. m3 +/- (%) Rp Mil. m3 Rp Mil.

Hotel Borobodur Jakarta 212.448 -15,6 2,7 251.757 -14,1 3,2 293.111 3,4

Kawasan SCBD | SCBD Area 812.421 -16,6 11,5 974.180 21,3 14,3 803.177 12,2

PT First Jakarta International 93.056 -1,4 1,17 94.330 40,9 1,18 66.966 0,84

PT Pacific Place Jakarta 368.812 8,7 5,1 339.447 26,8 4,7 267.612 4,0

Jumlah | Total 1.486.737 -10,4 20,5 1.659.714 16,0 23,4 1.430.866 20,4

Volume Penggunaan Air | Water Usage Volume

Sementara itu, untuk pengelolaan air limbah, Perseroan memiliki 
fasilitas Sewage Treatment Plant (STP) di unit usaha dan Entitas 
Anak, seperti Hotel Borobudur Jakarta dan PT Pacific Place 
Jakarta, dengan kapasitas 400 m3 dan 2.000 m3 per hari. Air dari 
water recycle digunakan untuk air bilas, penyiraman tanaman dan 
cooling tower.

Water Usage [OJK F.8] [GRI 303-5]
The existence of clean water in the Company’s operations in 
hotels, areas, and malls, is a necessity and must be available under 
the provisions of standard and quality requirements. In connection 
with this, a water management mechanism has been carried out. 
Starting from planning: calculation of water needs, fulfillment 
of water resources needs, water usage, then determining water 
criteria and standards, up to monitoring, and reporting.

This initiative is part of the Company’s commitment to preserve 
water resources that are very important for human life. With the 
increasing water demand, wise management is needed. In using 
water, the Company emphasizes the principle of sustainability, 
by implementing savings and efficient use of water, as well as 
recycling water usage.

The Company obtains clean water supply from the Regional 
Drinking Water Company (PDAM), with the supply not always 
available in abundance, clean and healthy, following health 
requirements. The limitation of clean water sources that have not 
been polluted may affect the availability of clean water supply.

Meanwhile, for wastewater management, the Company has 
Sewage Treatment Plant (STP) facilities in business units and 
subsidiaries, such as Hotel Borobudur Jakarta and PT Pacific Place 
Jakarta, with a capacity of 400 m3 and 2,000 m3 per day. Water 
from water recycling is used for rinse water, plant watering and 
cooling tower.
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The SCBD area uses river water treatment for watering plants in 
the area. SCBD has a water treatment plan (WTP) installation with a 
capacity of 75 m3 per day.

SCREEN CHAMBER BAK EQUALIZING BAK AERATION

BAK SEDIMENTASI 1 :
SEDIMENTATION BASIN 1:

BAK CHAMBER SEDIMENTASI
SEDIMENTATION CHAMBER BASIN

BAK INFLUENT

BAK CLEARWEEL TABUNG FILTER SAND & CARBON
SAND & CARBON FILTER TUB BAK RESERVOAR 1

BAK RESERVOAR 2

Proses awal penyaringan antara 
kotoran tisu toilet dll
The initial process of filtering between 
toilet paper impurities etc

Proses penguraian awal oleh bakteri
Initial decomposition process by 
bacteria

Proses penguraian oleh bakteri 
Decomposition process by bacteria

Proses penjemihan awal. Pemisahan 
antara lumpur mati dengan 
menggunakan skimmer 
Initial dewatering process. Separation 
of dead sludge using a skimmer

Proses penghisapan lumpur endapan 
yang berada di bawah bak sedimen 
yang akan dialirkan kembali ke bak 
equalizing, bak airation & sludge 
The process of suctioning sludge 
under the sediment basin which will 
be flowed back to the equalizing 
basin, airation & sludge basin.

Proses pemberian chemical untuk 
pengikat lumpur yang masih terbawa 
arus air
The process of applying chemicals to 
bind mud that is still carried by water 
currents

Proses penjernihan air ke 2 dengan 
pemberian kaporit untuk penjernihan air 
The 2nd water purification process 
by administering chlorine for water 
purification

Proses pemisahan lumpur halus dan 
penghilangan bau air
Fine sludge separation process and 
deodorization of water

Proses untuk pemurnian air dan 
pengendapan sisa -sisa pasir dari filter
Process for water purification and 
settling of sand residue from filters

hasil olahan digunakan untuk 
penyiraman taman dan untuk supply 
colling tower
processed products are used for 
garden watering and to supply colling 
towers

Hasil akhir pengolahan air
Water treatment end result

Tempat Operasional
Place of Business

2023 2022 2021

Air Limbah
Wastewater

Pengolahan
Treatment Rp Air Limbah

Wastewater
Pengolahan
Treatment Rp Air Limbah

Wastewater
Pengolahan
Treatment Rp

Hotel Borobodur Jakarta 171.864 153.163 0,8 108.274 89.413 0,9 141.004 134.153 1,3

PT First Jakarta International 100.920 79.644 0,2 117.732 77.756 90.149 70.271

PT Pacific Place Jakarta 425.255 223.540 3,1 372.600 131.340 1,8 211.680 103.680 1,4

Jumlah | Total 698.039 456.347 4,1 598.606 298.509 2,7 442.833 308.104 2,7

Catatan | Note: dalam m3 dan Rp Miliar/in m3 and Rp Billion

Kawasan SCBD mengunakan pengolahan air sungai untuk 
penyiraman tanaman di kawasan. SCBD memiliki sebuah instalasi 
water treatment plan (WTP) yang berkapasitas 75 m3 per hari.

Tempat Operasional
Place of Business

2023 2022 2021

Produksi
Production

Pengambilan
Retrieval

Produksi
Production

Pengambilan
Retrieval

Produksi
Production

Pengambilan
Retrieval

Kawasan SCBD | SCBD 
Area

33.091 49.010 24.902 44.473 22.061 41.969

Catatan | Note: dalam m3/in m3

Mekanisme Pengolahan Air Limbah di Entitas Anak
Wastewater Treatment Mechanism in Subsidiaries
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Keanekaragaman Hayati [OJK F.9]
Kegiatan operasional Perseroan berpotensi mengubah bentang 
alam, termasuk mengubah keberadaan flora dan fauna mengingat 
wilayah operasional unit-unit usaha Perseroan berada di dalam 
kota dan tempat-tempat wisata.

Ruang terbuka hijau yang ada di hotel dan kawasan dikelola, 
ditata dan dikembangkan sebagai bagian upaya pemeliharaan 
keanekaragaman hayati. Keberadaan pohon-pohon berguna 
untuk menyerap dan memperbaiki kualitas udara, mengurangi 
dampak polusi, sekaligus mempertahankan daya serap air, serta 
menjaga kesuburan tanah. Keberadaan ruang terbuka hijau juga 
memberikan kenyamanan  pelanggan saat beraktivitas di hotel 
dan kawasan. 

Inisiatif ini sekaligus mempertegas komitmen Perseroan untuk 
menjaga agar kegiatan yang dijalankannya tidak mengganggu dan 
merusak keanekaragaman hayati yang ada.

Usaha Konservasi [OJK F.10] [GRI 304-3]
Keberadaan pohon-pohon di lokasi usaha Perseroan dan Entitas 
Anak ditata agar tumbuh berkembang dengan asri dan memberikan 
kenyamanan. Pengelola SCBD mengembangkan lahan kosong 
Lot 17 menjadi nursery dari 59 jenis tanaman, menjadi salah satu 
sumber penyedia kebutuhan tanaman kawasan.

Perawatan secara rutin dengan melakukan pemupukan secara 
berkala, pemangkasan bayang pada cabang dan dahan agar 
menyeimbangkan tajuk kanopi pohon dan mengurangi beban 
daun, proteksi hama rayap dengan menggunakan insektisida dan 
fungisida, serta membersihkan jamur dan mencuci batang pohon 
agar terlihat bersih.

Secara berkala juga diadakan pengecekan untuk mengetahui 
kondisi dari pohon-pohon yang ada. Diusahakan jangan sampai 
ada yang tumbang, baik karena akarnya yang telah tua, atau 
karena hujan deras dan angin kencang. Sebagian besar pohon 
yang ada di kawasan SCBD telah diperkuat dengan tiang-tiang 
penyangga, serta diperindah dengan pemasangan lampu.  

Per 31 Desember 2023, di Hotel Borobudur Jakarta terdapat 613 
pohon, yang terdiri dari 78 pohon besar, 145 pohon sedang dan 
390 pohon kecil. Di kawasan SCBD  ada 1.425 pohon, yang terdiri 
560 pohon besar dan 865 pohon kecil.

Biodiversity [OJK F.9]
The Company’s operations have the potential to change the 
landscape, including changing the presence of flora and fauna 
considering the operational areas of the Company’s business units 
are located in cities and tourist attractions.

Green open spaces in hotels and areas are managed, organised 
and developed as part of efforts to maintain biodiversity. The 
presence of trees is useful for absorbing and improving air 
quality, reducing the impact of pollution, while maintaining water 
absorption capacity, and maintaining soil fertility. The existence 
of green open spaces also provides comfort for customers when 
doing activities in hotels and areas. 

This initiative also reinforces the Company’s commitment to 
maintain that its activities do not disturb and damage existing 
biodiversity.

Conservation Efforts [OJK F.10] [GRI 304-3]
The trees in the Company and its subsidiaries’ business locations 
are organised to grow beautifully and provide comfort. SCBD 
Manager developed the vacant Lot 17 land into a nursery of 59 
types of plants, becoming one of the sources of supplying the plant 
needs of the area.

Routine maintenance is carried out by conducting regular 
fertilisation, trimming shadows on branches and boughs to balance 
the tree canopy and reduce leaf load, termite pest protection using 
insecticides and fungicides, as well as cleaning fungi and washing 
tree trunks to make them look clean.

Periodic checks are also carried out to determine the condition of 
the existing trees. We try not to let any of them fall, either because 
of their old roots, or because of heavy rains and strong winds. 
Most of the trees in the SCBD area have been strengthened with 
supporting poles, and beautified with the installation of lights.  

As of 31 December 2023, there were 613 trees in Hotel Borobudur 
Jakarta, consisting of 78 large trees, 145 medium trees and 390 
small trees. In the SCBD area, there were 1,425 trees, consisting of 
560 large trees and 865 small trees.
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Tahun
Year

Hotel Borobudur Jakarta Kawasan SCBD
SCBD Area

Jumlah
Total

Besar
Large

Sedang
Medium

Kecil
Small

Jumlah
Total

Besar
Large

Kecil
Small

2023 613 78 145 390 1.425 560 865

2022 614 79 139 396 1.426 554 872

2021 614 67 130 417 1.432 558 874

Inisiatif lainnya untuk membuat keseimbangan ekosistem flora 
dan fauna adalah membuat sebuah kandang tempat penangkaran 
kupu-kupu (butterfly dome) yang telah berada di area taman 
Hotel Borobudur Jakarta sejak 2015. Butterfly Dome menjadikan 
Hotel Borobudur Jakarta merupakan satu-satunya hotel yang 
mengedepankan lingkungan hijau berbasis edukasi dan 
keanekaragaman hayati.

Tahun
Year

Jumlah
Total

Des
Dec

Nov
Nov

Okt
Oct

Sep
Sep

Agu
Aug

Jul
Jul

Jun
Jun

Mei
May

Apr
Apr

Mar
Mar

Feb
Feb

Jan
Jan

2023 1.337 190 99 73 114 92 55 26 27 71 113 265 212

2022 2.386 198 146 141 168 214 140 159 152 167 328 209 364

2021 2.136 242 162 174 179 159 143 153 150 242 181 200 151

Another initiative to create a balanced ecosystem of flora and fauna 
is to build a butterfly dome that has been located in the garden 
area of Hotel Borobudur Jakarta since 2015. The Butterfly Dome 
makes Hotel Borobudur Jakarta the only hotel that prioritizes a 
green environment based on education and biodiversity.
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Sedang kawasan SCBD dengan keteduhan lingkungannya 
terbukti mampu menarik perhatian berbagai jenis burung untuk 
mendatangi kawasan tersebut. Pemantauan terakhir  ada 72 jenis 
burung dengan rata-rata kedatangan harian sebanyak 1.608 ekor.

Pengendalian Emisi [OJK F.12] [GRI 305-5]
Kegiatan operasional Perseroan menghasilkan emisi yang berasal 
dari pembakaran energi tak bergerak (stationary), pembakaran 
energi pada kendaraan (mobile), pemakaian listrik, dan 
sebagainya. Oleh karena itu, Perseroan melakukan pemantauan 
dan pengelolaan emisi secara menyeluruh sebagai upaya untuk 
mengendalikan emisi yang dihasilkan dari operasional.

Pengendalian emisi menjadi hal penting mendukung pengelolaan 
dampak lingkungan atas kegiatan operasional utama Perseroan 
di perhotelan dan pengelolaan kawasan. Pengendalian emisi 
menjadi salah satu inisiatif penting, yang diupayakan Perseroan 
dalam mempertahankan keberadaan lingkungan yang bersih, asri, 
lestari, dan nyaman untuk aktivitas pemangku kepentingan dan 
keamanan bagi kehidupan makhluk hidup di sekitarnya.

Perseroan melakukan upaya pengendalian emisi terkontrol 
dalam batas-batas yang tidak membahayakan lingkungan yang 
mencakup efisiensi energi listrik dan BBM, dan secara berkala 
mengadakan pengujian emisi gas buang terhadap kendaraan-
kendaraan operasional. Setiap kendaraan yang tidak lolos uji 
emisi, maka tidak lagi difungsikan sebagai kendaraan operasional.

Limbah 

Volume Sampah [OJK F.13] [GRI 306-1]
Kegiatan operasional di unit-unit usaha Perseroan menghasilkan 
limbah berupa: limbah perkantoran (kertas dan plastik), limbah 
kantin (sisa makanan), limbah kawasan (daun-daun rontok 
dan bekas sisa pemangkasan), dan sampah-sampah yang 
dikategorikan limbah B3. 

Sebagian limbah sampah tersebut masih dapat dimanfaatkan 
sebagai bahan baku untuk pupuk kompos. Sebagian lainnya yang 
bernilai ekonomis didayagunakan melalui program bank sampah, 
dan sisanya dibuang ke pembuangan akhir. 

Data volume sampah Perseroan berasal dari 4 (empat) unit usaha, 
yaitu Hotel Borobudur Jakarta, Kawasan SCBD yang dikelola oleh 
Entitas Anak PT Danayasa Arthatama, PT First Jakarta International 
(Gedung BEI dengan 2 menara), dan PT Pacific Place Jakarta yang 
mengelola mal, perkantoran dan apartemen di Lot 3-5 SCBD.

Dari keempat unit usaha terakumulasi sampah sebanyak 3.747.286 
kg di 2023. Ada kenaikan  1.112.943 kg atau 42,2% dari 2022 
yang tercatat 2.635.243 kg. Dari ruang umum kawasan SCBD 
terkumpul sampah sebanyak 760.906 kg, naik 20,9% dari 628.872 
kg yang dihasilkan di 2022. Dari PT First Jakarta International 
terdapat sampah sebanyak 192.934 kg, naik 19,1% dari 161.947 
kg. PT Pacific Place Jakarta juga menghasilkan kenaikan sampah 
sebanyak 926.046 kg atau 57,7% dari tahun sebelumnya yang 
tercatat 1.605.684 kg. Demikian halnya dengan sampah dari 
Hotel Borobudur Jakarta yang meningkat hingga 261.757 kg, dari 
238.740 kg di 2022.

Roda perekonomian yang semakin menggeliat di 2023 sejalan 
dengan mobilitas masyarakat yang meningkat berdampak 
positif terhadap aktivitas-aktivitas usaha Perseroan dan Entitas 
Anak di hotel, mal, gedung perkantoran dan kawasan SCBD. 
Dengan semakin pulihnya kegiatan usaha di hotel, mal, gedung 
perkantoran dan kawasan SCBD, maka adanya peningkatan 
jumlah sampah dibandingkan pada masa pandemi merupakan hal 
yang tidak dapat dihindari.

While the SCBD area with its shady environment has proven to be 
able to attract a variety of bird species to come to the area. The 
latest monitoring showed 72 bird species with an average daily 
arrival of 1,608 birds.

Emission Control [OJK F.12] [GRI 305-5]
The Company’s operations produce emissions from stationary 
energy combustion, energy combustion in vehicles (mobile), 
electricity usage, and so on. Therefore, the Company conducts 
comprehensive emission monitoring and management in an effort 
to control emissions generated from operations.

Emission control is important to support the management of 
environmental impacts of the Company’s main operations in 
hospitality and area management. Emission control is one of the 
important initiatives, that is pursued by the Company in maintaining 
the existence of a clean, beautiful, sustainable, and comfortable 
environment for stakeholder activities and safety for the life of 
living things around it.

The Company strives to control controlled emissions within limits 
that do not harm the environment, which includes electricity and 
fuel energy efficiency, and periodically conducts exhaust emission 
testing of operational vehicles. Any vehicle that does not pass the 
emission test is no longer used as an operational vehicle.

Waste 

Waste Volume [OJK F.13] [GRI 306-1]
Operating activities in the Company’s business units generate 
waste in the form of: office waste (paper and plastic), canteen 
waste (food waste), area waste (fallen leaves and trimming waste), 
and waste categorised as hazardous waste. 

Some of these wastes can still be utilised as raw materials for 
compost. Others with economic value are utilised through the 
waste bank program, and the rest is disposed of to landfill. 

The Company’s waste volume data comes from 4 (four) business 
units, namely Hotel Borobudur Jakarta, SCBD area managed by its 
subsidiary PT Danayasa Arthatama, PT First Jakarta International 
(IDX Building with 2 towers), and PT Pacific Place Jakarta which 
manages malls, offices and apartments in Lot 3-5 SCBD.

From the four business units accumulated 3,747,286 kg of waste in 
2023. There was an increase of 1,112,943 kg or 42.2% from 2022 
which recorded 2,635,243 kg. From the public spaces of the SCBD 
area, 760,906 kg of waste was collected, up 20.9% from 628,872 
kg generated in 2022. PT First Jakarta International generated 
192,934 kg of waste, up 19.1% from 161,947 kg. PT Pacific Place 
Jakarta also generated an increase in waste of 926,046 kg or 
57.7% from the previous year’s 1,605,684 kg. Likewise, waste from 
Hotel Borobudur Jakarta increased to 261,757 kg, from 238,740 
kg in 2022.

The booming economy in 2023 in line with the increasing mobility 
of the community has a positive impact on the business activities of 
the Company and its Subsidiaries in hotels, malls, office buildings, 
and the SCBD area. With the recovery of business activities in 
hotels, malls, office buildings, and the SCBD area, an increase in the 
amount of waste compared to the pandemic period is inevitable.
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Volume Sampah
Waste Volume (2021-2023)

Tempat Operasional
Place of Business

2023 2022 2021

Dihasilkan
Generated +/-(%) Dibuang

Discarded
Dihasilkan
Generated +/-(%) Dibuang

Discarded
Dihasilkan
Generated

Dibuang
Discarded

Hotel Borobodur Jakarta 261.757 9,6 235.068 238.740 19,8 212.129 199.303 174.488

Ruang Umum Kawasan SCBD
SCBD Public Space

760.906 20,9 760.469 628.872 53,1 622.584 410.657 406.550

PT First Jakarta International 192.934 19,1 151.341 161.947 19,0 126.820 136.147 105.220

PT Pacific Place Jakarta 2.531.689 57,7 681.578 1.605.684 39,2 259.898 1.153.267 153.735

Jumlah | Total 3.747.286 42,2 1.828.456 2.635.243 38,7 1.095.211 1.899.374 734.773

Mekanisme Pengelolaan dan Pengolahan [OJK F.14] 
[GRI 306-2]

Perseroan senantiasa berupaya melakukan efisiensi sumber 
daya, menggunakan produk bahan baku yang ramah lingkungan, 
memberlakukan kebijakan 3R (reuse, reduce, recycle) sebagai 
bagian dari proses hulu ke hilir, serta mengurangi pemakaian 
material yang berdampak buruk terhadap ekosistem lingkungan 
guna menjaga kualitas lingkungan dan meminimalisasi dampak 
terhadap lingkungan.

Sebagai bentuk kepedulian dan tanggung jawab terhadap 
lingkungan (mengurangi potensi pencemaran tanah dan air), 
pemenuhan standar pelayanan minimal kepada pelanggan 
hotel, mal dan kawasan, Perseroan melakukan pengelolaan dan 
pengolahan limbah (padat dan cair) dengan mekanisme yang 
standar, tepat dan terukur. 

Proses pengelolaan dan pengolahan limbah dimulai dengan 
penyediaan tempat sampah dalam jumlah cukup, untuk 
memisahkan antara sampah organik, nonorganik, dan B3 agar 
mempermudah pengolahan sampah, termasuk dalam pemrosesan 
daur ulang oleh pihak ketiga. Selanjutnya, residu dari keseluruhan 
sampah (organik dan nonorganik) dibuang setiap hari dengan 
menggunakan jasa pengangkut sampah untuk diolah di luar lokasi 
usaha atau langsung ke Tempat Pengelolaan Sampah Terpadu 
(TPST) Bantar Gebang.

Pupuk Kompos [GRI 306-2] 
Sampah dari dedaunan, buah-buahan dan sayur-sayuran biasanya 
diolah menjadi pupuk kompos melalui proses composting. 
Produk dari sisa sayur-sayuran dan buah-buahan juga diolah 
menjadi produk berupa cairan Eco-enzyme yang dapat digunakan 
membersihkan kerak-kerak yang ada di toilet.

Sementara dari pupuk kompos yang dihasilkan digunakan untuk 
keperluan pemupukan yang tanaman-tanaman yang ada di taman-
taman. Biasanya dari 10 kg sampah dedaunan, buah-buahan, dan 
sayur mayur  bisa diolah menjadi 5 kg pupuk kompos. 

Tiga entitas anak Perseroan, yaitu Hotel Borobudur Jakarta, PT 
First Jakarta International dan PT Pacific Place Jakarta telah ada 
pengolahan pupuk kompos.

Di Hotel Borobudur Jakarta telah dilakukan pengolahan pupuk 
kompos sejak 2013. Di Gedung Bursa Efek Indonesia telah 
dihasilkan pupuk kompos sejak 2019 dengan setiap tahunnya 
sekitar 900 kg. PT Pacific Place Jakarta mulai mengolah sebagian 
limbah sampah menjadi pupuk kompos sejak 2020.

Keseluruhan pupuk kompos dari ketiga unit usaha Perseroan 
mencapai 17.252 kg, naik 14,4% dari 15.075 kg yang dihasilkan 
di 2022. Produksi terbesar ada di Hotel Borobudur Jakarta yang 
mencapai 16.197 kg, naik 15,2% darI 14.075 di 2022.

Management and Processing Mechanism [OJK F.14] 
[GRI 306-2]

The Company always strives for resource efficiency, uses 
environmentally friendly raw material products, applies the 
3R (reuse, reduce, recycle) policy as part of the upstream to 
downstream process, and reduces the use of materials that have 
a negative impact on the environmental ecosystem in order to 
maintain environmental quality and reduce the impact on the 
environment.

As a form of concern and responsibility to the environment 
(reducing the potential for land and water pollution), and fulfillment 
of minimum service standards to hotel, mall, and area customers, 
the Company conducts waste management and treatment (solid 
and liquid) with a standard, precise and measurable mechanism. 

The waste management and treatment process begins with the 
provision of sufficient number of waste bins, to separate organic, 
non-organic, and hazardous waste to facilitate waste processing, 
including recycling processing by third parties. Furthermore, the 
residue of all waste (organic and non-organic) is disposed of daily 
using a waste carrier service to be processed outside the business 
location or directly to the Bantar Gebang Integrated Waste 
Management Site (TPST).

Compost Fertilizer [GRI 306-2]
Waste from leaves, fruits, and vegetables are usually processed 
into compost fertilizer through the composting process. The 
product from leftover vegetables and fruits is also processed into a 
product in the form of Eco-enzyme liquid that can be used to clean 
the crusts in the toilet.

Meanwhile, the compost fertilizer produced is used for fertilizing 
plants in the parks. Usually, 10 kg of leaves, fruits, and vegetables 
can be processed into 5 kg of compost. 

Three subsidiaries of the Company, namely Hotel Borobudur 
Jakarta, PT First Jakarta International, and PT Pacific Place Jakarta 
have been processing compost fertilizer.

At Hotel Borobudur Jakarta, compost has been processed since 
2013. At the Indonesia Stock Exchange Building, compost has 
been produced since 2019 with around 900 kg annually. PT Pacific 
Place Jakarta began processing some of the waste into compost 
fertilizer since 2020.

The total compost from the three business units reached 17,252 kg, 
up 14.4% from 15,075 kg produced in 2022. The largest production 
was at Hotel Borobudur Jakarta which reached 16,197 kg, up 15.2% 
from 14,075 in 2022.
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Hazardous Waste 
Meanwhile, in terms of handling waste that falls into the category of 
toxic and hazardous waste (B3 waste), the Company works closely 
with third parties for its transportation twice a year. The Company 
ensures that the handling of B3 waste has been carried out under 
Government Regulation No. 101 Year 2014 concerning Hazardous 
and Toxic Waste Management. 

Throughout 2023, there were no spills or leaks of hazardous and 
toxic waste in the areas of the Company and its Subsidiaries. [OJK 
F.15]

Volume Pupuk Kompos
Volume of Composted Fertiliser (2021-2023)

No Entitas Anak
Subsidiary

Sejak
Since

2023 2022 2021

Kg (+/- %) Kg (+/- %) Kg

1 Hotel Borobudur Jakarta 2013 16.197 15,1 14.075 5,2 13.374

2 PT First Jakarta International 2019 960 1,05 950 -1,04 960

3 PT Pacific Place Jakarta 2020 95 90,0 50 6,4 47

Jumlah | Total 17.252 14,4 15.075 4,8 14.381

Limbah B3 
Sementara itu, dalam hal penanganan limbah yang termasuk 
dalam kategori limbah bahan beracun dan berbahaya (limbah 
B3), Perseroan bekerja sama dengan pihak ketiga untuk 
pengangkutannya sebanyak dua kali dalam setahun. Perseroan 
memastikan bahwa penanganan limbah B3 tersebut telah 
dilakukan sesuai dengan Peraturan Pemerintah No. 101 Tahun 
2014 tentang Pengelolaan Limbah Bahan Berbahaya dan Beracun. 

Sepanjang 2023, tidak terjadi tumpahan atau kebocoran limbah B3 
di wilayah-wilayah Perseroan dan Entitas Anak. [OJK F.15]

Produk Limbah B3 (2021-2023
Hazardous Waste Products (2021-2023)

No Produk
Products

Satuan
Unit

2023 2022 2021

HBJ DA FJI PPJ HBJ DA FJI PPJ HBJ DA FJI PPJ

1 Lampu 
Lamp

Kg 325 642 19,03 1.112 35,1

Pcs 642 2.158 2.891 2.460 691 1.830

2 Battery Kg 162 148 5,98 73 1,56

Pcs 153 232 36

3 Toner Pcs 21,62 23,1

4 Catridge Kg 6 1,57 2,7

5 Freon kosong 
Empty Freon

Kg 71 51 80

6 E-waste Kg 5,29 5,5

7 Kemasan kontaminasi 
Contaminated packaging

Kg 24,71 7,38

8 Masker 
Masks

Kg 3,04 9,2

9 Kimia 
Chemical

Kg 303 336 176

10 Sludge Kg 245

11 Filter Oli Kg 115 228

12 Oli Lt 1.800 4.200 1.600 4.200 2.100 3.200

Catatan | Note: HBJ : Hotel Borobudur Jakarta, DA : PT Danayasa Arthatama, FJI : PT First Jakarta International, PPJ: PT Pacific Place Jakarta
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Sebagian dari hasil pemilahan limbah sampah diserahkan kepada bank 
sampah milik Dinas Lingkungan Hidup DKI Jakarta (dikelola bersama 
masyarakat sekitar).

Program bank sampah telah diinisiasi Perseroan dan Entitas Anak 
sejak 2016 dengan menjangkau masyarakat sekitar. Program ini 
adalah program kebersihan lingkungan dan pemberdayaan ekonomi 
masyarakat melalui pengolahan sampah, baik yang berasal dari 
perusahaan maupun dari rumah tangga. 

Melalui program ini, Perseroan dan Entitas Anak melakukan 
pendampingan berupa: pembinaan, pelatihan, perbaikan tempat dan 
mendukung pameran kreasi daur ulang bank sampah (terutama yang 
berasal dari kertas dan plastik). Berikut adalah  beberapa kegiatan 
yang dilakukan oleh Entitas Anak: PT Danayasa Arthatama dan PT 
Pacific Place Jakarta terhadap bank sampah yang selama ini menjadi 
binaannya di sepanjang 2023

Part of the waste sorting results are handed over to the waste bank 
owned by the DKI Jakarta Environmental Agency (managed by the 
surrounding community).

The waste bank program has been initiated by the Company and its 
Subsidiaries in 2016 by reaching out to the surrounding community. 
This program is an environmental cleanliness and community economic 
empowerment program through waste processing, both from the 
company and from households. 

Through this program, the Company and its Subsidiaries assist in the form 
of: coaching, training, repairing premises, and supporting exhibitions of 
waste bank recycling creations (especially those from paper and plastic). 
The following are some of the activities carried out by the Subsidiaries: 
PT Danayasa Arthatama and PT Pacific Place Jakarta towards the waste 
banks that they have been assisting throughout 2023.

Pembinaan Bank Sampah 2023 | Waste Bank Development 2023

Bulan
Month

Tanggal
Date

Bank Sampah
Waste Bank

Alamat
Address

Kegiatan
Activities

PT Danayasa Arthatama

Jan 30 Kirai Mandiri Jl. Kirai RW 01, Kel. Cipete Utara Sedekah sampah
Waste almsgiving

Feb 17

Raflesia Jl. Kebalen II RW 05, Kel. Rawa Barat

Pemberian bibit dan tanaman & pengolahan sampah organik
Providing seeds and plants & processing organic waste

Mei/May 17 Sosialisasi Eco Enzyme 
Eco Enzyme socialisation

Jul 7 Monitoring Eco Enzyme
Eco Enzyme monitoring

Agu/Aug 14 Kirai Mandiri Jl. Kirai RW 01, Kel. Cipete Utara Hibah sampah
Waste grant

Sep 8 Raflesia Jl. Kebalen II RW 05, Kel. Rawa Barat Pemanfaatan sampah organik menjadi Eco Enzyme
Utilisation of organic waste into Eco Enzyme

Okt/Oct 9 Kirai Mandiri Jl. Kirai RW 01, Kel. Cipete Utara Sumbangan Sembako
Donation of staple food

Nov 13

PT Pacific Place Jakarta

Jul 21 Bersuit Jl. Mangga, Kel. Gandaria Selatan Pengelolaan sampah organik dan non anorganik
Organic and non-organic waste management

Agu/Aug 29

Lavender Jl. Daksa IV, Kel. Selong

Kunjungan untuk renovasi Bank Sampah Lavender
Visit for renovation of Lavender Waste Bank

Sep 26 Monitoring penimbangan sampah (total 812,3 kg)
Monitoring of waste weighing (total 812.3 kg)

Nov 6-15 Renovasi Bank Sampah Sampah Lavender
Renovation of Lavender Waste Bank

Des/Dec 12 Relaunching Bank Sampah Lavender
Lavender Waste Bank Relaunching
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Pengaduan Lingkungan Hidup [OJK F.16] 
Perseroan senantiasa berkomitmen untuk konsisten menerapkan 
praktik lingkungan terbaik dengan standar yang berlaku dalam 
setiap kegiatan usaha yang dijalankan. Komitmen tersebut 
terealiasasi dengan tidak terdapatnya pengaduan mengenai hal-
hal yang berkaitan dengan dampak lingkungan, maupun sanksi 
atau denda yang dijatuhkan kepada Perseroan atas praktik 
yang mencemari lingkungan, dan/atau ketidakpatuhan terhadap 
peraturan mengenai lingkungan di sepanjang 2023.

Sertifikasi Bidang Lingkungan Hidup
Dari entitas usaha-entitas usaha Grup JIHD, baru Entitas Anak PT 
Danayasa Arthatama yang memiliki sertifikasi di bidang Sistem 
Manajemen Lingkungan yang telah diperoleh sejak 2013 (ISO 
14001:2004), dan terus diperbarui hingga sertifikasi ISO 14001:2015 
di 2022. Sertifikasi di bidang Sistem Manajemen Lingkungan 
diperlukan untuk sebagai rujukan dan pengakuan terhadap 
kualitas pengelolaan dan pengembangan kawasan SCBD. 

Sementara secara khusus, untuk hotel-hotel yang berada di bawah 
Grup JIHD, diberlakukan Eco Hotel Management System yang 
diadaptasi dari ISO 14001:2004 mengenai Sistem Manajemen 
Lingkungan. Penerapan Eco Hotel Management sebagai sebuah 
sistem manajemen yang ramah terhadap pelanggan, alam dan 
lingkungan, diharapkan dapat mengurangi, bahkan apabila bisa 
menihilkan kemungkinan efek dan dampak negatif yang dapat 
terjadi dalam kegiatan operasional sehari-hari. 

Sementara untuk pedoman dan/atau prosedur standar (sistem 
manajemen lingkungan) yang sesuai dengan ukuran/rentang 
kendali organisasi dan jenis usahanya masing-masing, Perseroan 
telah menerbitkan Buku Peraturan Perusahaan tentang Lingkungan 
Hidup pada 28 Mei 2021 (telah disosialisasi pada 16 Agustus 2021). 
Penerbitan Buku Peraturan Perusahaan tentang Lingkungan 
Hidup menjadi bagian dari upaya perlindungan dan pengelolaan 
lingkungan hidup yang berkelanjutan.

Environmental Complaints [OJK F.16] 
The Company is always committed to consistently implementing 
the best environmental practices with applicable standards in 
every business activity carried out. This commitment is realized by 
the absence of complaints on matters relating to environmental 
impacts, as well as sanctions or fines imposed on the Company 
for practices that pollute the environment, and/or non-compliance 
with environmental regulations throughout 2023.

Environmental Certification
Of the JIHD Group’s business entities, only its subsidiary 
PT Danayasa Arthatama has a certification in Environmental 
Management System which has been obtained since 2013 (ISO 
14001:2004), and continued to be updated until ISO 14001:2015 
certification in 2022. Certification in the field of Environmental 
Management Systems is needed as a reference and recognition 
of the quality of management and development of the SCBD area. 

Specifically, for hotels under JIHD Group, the Eco Hotel 
Management System adapted from ISO 14001:2004 on 
Environmental Management System is applied. The implementation 
of Eco Hotel Management as a management system that is friendly 
to customers, nature, and the environment, is expected to reduce, 
if not eliminate the possibility of negative effects and impacts that 
can occur in daily operations. 

As for guidelines and/or standard procedures (environmental 
management system) that are under the size/control range of the 
organization and the type of business, the Company published 
the Company’s Book of Regulations on the Environment on 28 
May 2021 (socialized on 16 August 2021). The issuance of the 
Company’s Environmental Rulebook is part of the Company’s 
efforts to protect and manage a sustainable environment. 

Dukungan Terhadap Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB) Terkait Kinerja Lingkungan
Support for Sustainable Development Goals (SDGs) Related to Environmental Performance

Dukungan terhadap SDGs 
Support to SDGs Keterangan Description

Penerapan penghematan dan penggunaan air yang efisien, 
serta mendaur ulang pemakaian air.

Implementation of efficient water use and recycle.

Kebijakan efisiensi energi dapat mengurangi jumlah emisi. Energy efficiency policies can reduce the amount of 
emissions

•	 Menjangkau masyarakat sekitar melalui program bank 
sampah.

•	 Pengelolaan limbah yang baik menciptakan lingkungan 
masyarakat sekitar menjadi bersih dan sehat.

•	 Reaching out to the surrounding community through the 
waste bank program.

•	 Good waste management creates a clean and healthy 
environment for the surrounding community.

•	 Pembuatan pupuk kompos dari sampah dedaunan, buah-
buahan dan sayur-sayuran dalam rangka mengurangi 
limbah.

•	 Mengoptimalkan penggunaan kertas buram yang berasal 
dari hasil daur ulang kertas.

•	 Making compost fertilizer from leaves, fruits and 
vegetables waste in order to reduce waste.

•	 Optimizing the use of opaque paper from recycled paper.

Kesadaran dan perilaku ramah lingkungan seluruh karyawan 
ikut berperan dalam pengurangan sampah plastik

Awareness and environmentally friendly behavior of all 
employees contribute to the reduction of plastic waste 

•	 Menjaga keseimbangan ekosistem flora dan fauna 
dengan membuat sebuah kandang tempat penangkaran 
kupu-kupu (butterfly dome).

•	 Pengelolaan ruang terbuka hijau yang ada di hotel 
dan kawasan sebagai bagian upaya pemeliharaan 
keanekaragaman hayati.

•	 Creating a balanced ecosystem of flora and fauna by 
building a butterfly dome.

•	 Management of green open spaces in hotels and areas 
as the efforts of maintaining biodiversity.
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Kinerja Sosial 
Keberhasilan dalam mengakomodasi kepentingan para pemangku 
kepentingan berkaitan erat dengan keberlanjutan usaha. Secara 
langsung atau tidak langsung, kegiatan Perseroan mempengaruhi 
apa yang terjadi pada karyawan, pekerja dalam rantai nilai, pelanggan 
dan masyarakat, karenanya diperlukan pengelolaan dampaknya 
secara proaktif. Dalam hal ini, kualitas hubungan dan keterlibatan 
perusahaan dengan pemangku kepentingan sangatlah penting. 

Dengan adanya hubungan yang serasi, kondusif, harmonis, tanpa 
ada pihak yang dirugikan akan membuat kegiatan operasional 
Perseroan berjalan dengan stabil, sehingga potensi untuk 
peningkatan kinerja yang bermanfaat selalu ada bagi seluruh 
pemangku kepentingan.

Ketenagakerjaan

Legalitas Peraturan Ketenagakerjaan
Legality of Labour Regulations

A Kesetaraan 
Equality

1 Undang-Undang No. 21 Tahun 1999
Law No. 21 Year 1999

Pengesahan Konvensi ILO No. 111 Mengenai Diskriminasi dalam Pekerjaan dan Jabatan.
Ratification of ILO Convention No. 111 Concerning Discrimination in Employment and 
Occupation.

B Tenaga Kerja Anak dan Tenaga Kerja Paksa 
Child Labour and Forced Labour

1 Undang-Undang No. 19 Tahun 1999 
Law No. 19 of 1999

Pengesahan Konvensi ILO No. 105 Mengenai Penghapusan Kerja Paksa.
Ratification of ILO Convention No. 105 Concerning the Abolition of Forced Labour.

2 Undang-Undang No. 20 Tahun 1999
Law No. 20 of 1999

Pengesahan Konvensi ILO No. 138 Mengenai Usia Minimum untuk Diperbolehkan 
Bekerja.
Ratification of ILO Convention No. 138 Concerning the Minimum Age for Admission to 
Employment.

3 Undang-Undang No. 1 Tahun 2000 
Law No. 1 Year 2000

Pengesahan Konvensi ILO No. 182 Mengenai Pelarangan dan Tindakan Segera 
Penghapusan Bentuk-Bentuk Pekerjaan Terburuk Untuk Anak.
Ratification of ILO Convention No. 182 Concerning the Prohibition and Immediate Action 
for the Elimination of the Worst Forms of Child Labour.

4 Undang-Undang No. 35 Tahun 2014 tentang 
Perubahan Atas Undang-Undang No. 23 Tahun 2002 
Law No. 35 of 2014 on the Amendment to Law No. 23 
of 2002

Perlindungan Anak.
Child Protection.

C Upah Minimum 
Minimum Wage

1 Keputusan Menteri Tenaga Kerja dan Transmigrasi No. 
226 Tahun 2000 
Decree of the Minister of Labour and Transmigration 
No. 226 Year 2000

Perubahan Pasal 1, Pasal 3, Pasal 4, Pasal 8, Pasal 11, Pasal 2000, Pasal 21 Peraturan 
Menteri Tenaga Kerja No. PER-01/MEN/1999 tentang Upah Minimum.
Amendment to Article 1, Article 3, Article 4, Article 8, Article 11, Article 2000, Article 21 of 
the Minister of Labour Regulation No. PER-01/MEN/1999 concerning Minimum Wage.

D Keselamatan dan Kesehatan Kerja
Occupational Health and Safety	

1 Undang-Undang No. 1 Tahun 1970 
Law No. 1 Year 1970

Keselamatan Kerja.
Occupational Safety.

2 Undang-Undang No. 23 Tahun 1992 
Law No. 23 Year 1992

Kesehatan.
Health.

3 Undang-Undang No. 13 Tahun 2003 
Law No. 13 Year 2003

Ketenagakerjaan. 
Labour.

4 Undang-Undang No. 2 Tahun 2017 
Law No. 2 of 2017

Jasa Konstruksi.
Construction Services.

5 Undang-Undang No. 11 Tahun 2020 
Law No. 11 of 2020

Cipta Kerja.
Job Creation.

6 Peraturan Pemerintah No. 50 Tahun 2012 
Government Regulation No. 50 of 2012

Penerapan Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3). 
Implementation of Occupational Health and Safety Management System (SMK3).

7 Peraturan Pemerintah No. 22 Tahun 2021 
Government Regulation No. 22 of 2021

Penyelenggaraan Perlindungan dan Pengelolaan Lingkungan Hidup.
Implementation of Environmental Protection and Management.

8 Keputusan Presiden No. 22 Tahun 1993 
Presidential Decree No. 22 of 1993

Penyakit yang Timbul Akibat Hubungan Kerja.
Occupational Diseases.

9 Peraturan Menteri Tenaga Kerja No. 4 Tahun 1987 
Minister of Labour Regulation No. 4 of 1987

Panitia Pembina Keselamatan dan Kesehatan Kerja (P2K3).
Occupational Health and Safety Supervisory Committee (P2K3).

10 Peraturan Menteri PUPR No. 10 Tahun 2021 
Minister of PUPR Regulation No. 10 of 2021

Pedoman Sistem Manajemen Keselamatan Konstruksi.
Guidelines for Construction Safety Management System.

Social Performance
Successfully accommodating the interests of stakeholders is 
closely linked to business sustainability. Directly or indirectly, the 
Company’s activities affect what happens to employees, workers 
in the value chain, customers, and communities, hence the need 
to proactively manage their impacts. In this regard, the quality of 
the Company’s relationship and engagement with stakeholders is 
critical. 

The existence of harmonious, conducive, and harmonious 
relationships, without any party being disadvantaged, will make 
the Company’s operations run stably, allowing the potential for 
performance improvement that is beneficial to all stakeholders to 
always exists.

Employment

Human resources of the Company and Subsidiaries as of 31 
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Sumber Daya Manusia (SDM) Perseroan dan Entitas Anak per-
31 Desember 2023 tercatat 2.615 orang (2022: 2.571 orang). 
Sebagian karyawan telah bersama dengan Perseroan lebih dari 
10 tahun. Mereka telah berkontribusi dan menjadi saksi yang loyal 
dari proses transformasi keberlangsungan dan keberlanjutan 
Perseroan sehingga menjadi seperti sekarang. 

SDM Perseroan telah menjadi bagian dari mitra strategis sekaligus 
modal yang sangat penting dalam pencapaian sasaran dan 
pertumbuhan bisnis Perseroan secara berkelanjutan dalam jangka 
panjang. Perseroan senantiasa berupaya untuk mengelola dan 
mengembangkan karyawan dengan baik meliputi berbagai hal 
sesuai dengan hak-hak normatif yang melekat pada karyawan, 
menciptakan lingkungan kerja yang sehat dan aman, memberikan 
perlindungan kerja sehingga dapat meningkatkan produktivas dan 
kualitas kinerja karyawan. 

Kesetaraan dan Keberagaman [OJK F.18]
Perseroan menerapkan prinsip non-diskriminasi dan kesetaraan 
secara adil dan transparan mulai dari perekrutan, pengembangan 
kompetensi, kesempatan promosi, hingga pemberian penghargaan 
dan remunerasi.

Perseroan memandang perbedaan dan unsur keberagaman 
dalam hal etnis, jenis kelamin, agama, pendidikan, pengalaman, 
kepribadian, dan perbedaan latar belakang lainnya sebagai 
benih dari inovasi yang kreatif. Perseroan berupaya agar setiap 
karyawan merasa diterima dan menjadi bagian dari sebuah 
keluarga yang berkolaborasi mengedepankan atmosfir kerja sama 
saling menghormati untuk mencapai tujuan bersama.

Perseroan memperlakukan semua karyawan secara setara dalam 
kesempatan bekerja, mendapatkan penilaian kinerja, termasuk 
untuk mendapatkan kenaikan jenjang karier, pengembangan 
kompetensi, remunerasi dan lain-lain. Berdasarkan komitmen itu, 
Perseroan memberikan kesempatan yang sama untuk bekerja dan 
mengisi pos-pos, posisi atau jabatan sesuai dengan kapasitas dan 
kompetensi karyawan. 

Komitmen Perseroan pada kesetaraan dan keberagaman telah 
menghadirkan kekondusifan dalam hubungan kerja di antara para 
karyawan. Perseroan memastikan bahwa tidak terdapat insiden 
diskriminasi sepanjang tahun pelaporan.

Tenaga Kerja Anak dan Tenaga Kerja Paksa [OJK F.19] 
[GRI 408-1, 409-1]

Perseroan tidak pernah mempekerjakan karyawan di bawah 
umur ataupun melakukan praktik kerja paksa. Hal ini tertuang dan 
dapat dipertanggungjawabkan melalui Peraturan Perusahaan (PP) 
yang ditandatangani oleh setiap karyawan sebelum bekerja di 
Perseroan.

Perseroan memiliki kebijakan yang jelas tentang usia minimal 
karyawan maupun jam kerja karyawan. Sesuai dengan Peraturan 
Perusahaan (merujuk pada peraturan ketenagakerjaan yang 
berlaku), usia minimal karyawan adalah 18 tahun. 

Perseroan dan Entitas Anak memberlakukan aturan kerja 
karyawan 8 (delapan) jam 1 (satu) hari dan 40 (empat puluh) jam 
1 (satu) minggu untuk 5 (lima) hari kerja atau 6 (enam) hari kerja 
dalam 1 (satu) minggu, disertai kesempatan untuk beristirahat pada 
jam-jam tertentu.

Sementara itu, pada unit usaha perhotelan, diberlakukan sistem 
kerja giliran (shift work), yang pengaturannya disesuaikan dengan 
kondisi lapangan pekerjaan. Dengan pengaturan tersebut, apabila 
terdapat kelebihan waktu kerja akan diperhitungkan sebagai kerja 
lembur yang besaran kompensasinya sudah ditetapkan dan tidak 
merugikan karyawan.

December 2023 were 2,615 people (2022: 2,571 people). 
Some employees have been with the Company for more than 
10 years. They have contributed and been loyal witnesses of 
the transformation process of the Company’s sustainability and 
continuity to become what it is today. 

The Company’s human resources have become part of its 
strategic partners as well as a very important capital in achieving 
the Company’s business goals and sustainable growth in the long 
term. The Company always endeavours to manage and develop 
employees well, covering various matters in accordance with the 
normative rights attached to employees, creating a healthy and 
safe workplace, providing work protection so as to improve the 
productivity and quality of employee performance. 

Equality and Diversity [OJK F.18]
The Company applies the principles of non-discrimination and 
equality in a fair and transparent manner starting from recruitment, 
competency development, promotion opportunities, to the 
provision of awards and remuneration.

The Company views differences and elements of diversity in terms 
of ethnicity, gender, religion, education, experience, personality, 
and other background differences as the seeds of creative 
innovation. The Company strives to make every employee feel 
welcome and part of a family that collaborates to promote an 
atmosphere of respectful cooperation to achieve common goals.

The Company treats all employees equally in terms of employment 
opportunities, performance assessment, including career 
advancement, competency development, remuneration and 
others. Based on this commitment, the Company provides equal 
opportunities to work and fill posts or positions that match the 
capacity and competence of employees. 

The Company’s commitment to equality and diversity has created a 
conducive working relationship among employees. The Company 
confirmed that there were no incidents of discrimination during the 
reporting year.

Child Labor and Forced Labor [OJK F.19] [GRI 408-1, 409-1]

The Company never employs underage employees or practices 
forced labor. This is stated and can be accounted for through 
the Company Regulation (PP) signed by each employee before 
working in the Company.

The Company has a clear policy on the minimum age of employees 
and employee working hours. In accordance with the Company’s 
Regulations (referring to the prevailing labour regulations), the 
minimum age of employees is 18 years old. 

The Company and its Subsidiaries apply an employee work rule of 
8 (eight) hours 1 (one) day and 40 (forty) hours 1 (one) week for 5 
(five) working days or 6 (six) working days in 1 (one) week, with the 
opportunity to rest at certain hours.

Meanwhile, in the hospitality business unit, a shift work system is 
applied, the arrangement of which is tailored to the conditions of 
the work field. With this arrangement, if there is excess working 
time, it will be calculated as overtime work whose compensation 
amount has been determined and does not harm employees.
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Imbal Jasa Karyawan
Setiap karyawan yang berkarya di Perseroan dan Entitas Anak, 
berhak memperoleh remunerasi yang layak. Diberikan secara 
kompetitif normatif setara besaran yang disesuaikan dengan 
ketentuan dan peraturan perundang-undangan yang berlaku. 

Imbal jasa karyawan tingkat terendah diberikan dengan 
memperhatikan pemenuhan kehidupan layak, dan menyesuaikan 
dengan: harga kebutuhan pokok, tingkat inflasi, standar kelayakan 
hidup, dan variabel lainnya.

Perseroan memastikan bahwa imbal jasa bagi karyawan tingkat 
terendah berlaku setara baik itu karyawan laki-laki maupun 
Perempuan dan telah sesuai dengan ketentuan upah minimum 
regional yang berlaku. [OJK F.20]

Selain remunerasi yang layak, Perseroan juga memberikan hak cuti 
kepada setiap karyawan, seperti cuti tahunan (sekurang-kurangnya 
12 hari kerja setelah karyawan yang bersangkutan bekerja selama 
12 bulan secara terus-menerus), cuti melahirkan (diberikan kepada 
karyawan perempuan selama 90 hari kalender) [GRI 401-3], dan cuti 
kedukaan (sekurang-kurangnya 2 hari kerja bagi karyawan yang 
mengalami kedukaan) sesuai dengan peraturan ketenagakerjaan 
yang berlaku.

Perseroan juga memiliki kebijakan khusus bagi karyawan wanita 
yang masih dalam masa periode menyusui di mana mereka 
diperkenankan untuk melakukan laktasi pada jam kerja.

Keselamatan dan Kesehatan Kerja [OJK F.21]
Pelaksanaan Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) bertujuan 
untuk membangun tempat kerja yang aman dan terlindung dari 
kecelakaan yang dapat membahayakan tenaga kerja, pelanggan, 
atau pengunjung di lokasi kerja/usaha. Upaya ini diharapkan 
mampu meminimalisir risiko kecelakaan di tempat kerja/usaha.

Lingkungan kerja yang sehat dan aman akan membuat karyawan 
nyaman dan senang. Perpaduan antara kondisi lingkungan kerja 
yang aman dengan suasana kerja yang menyenangkan akan 
membuat karyawan lebih optimal dan produktif dalam bekerja.

Terkait dengan lingkungan kerja yang sehat dan aman, di lingkungan Artha Graha Peduli (AGP), Artha Graha Grup (AGG) dan Artha Graha Network 
(AGN) telah diinisiasi Gerakan Pejuang Kebersihan Lingkungan yang bertujuan agar setiap personel AGP, AGG dan AGN memiliki kesadaran, 
kepedulian dan menjaga perilaku dalam memelihara kebersihan dan kesehatan lingkungan.

Sebagai pejuang kebersihan lingkungan, setiap personel bertanggung jawab dan wajib  kebersihan lingkungan di seluruh wilayah AGP, AGG dan 
AGN, dimulai dengan rumah tinggal,  ruang kerja/kantor, ruang publik di tempat bekerja (toilet, lorong kantor, lobby dan seluruh kawasan kantor/area 
kerja) termasuk kendaraan operasional yang digunakan, juga fasilitas-fasilitas lainnya (fasilitas umum).

Concerning a healthy and safe working environment, Artha Graha Peduli (AGP), Artha Graha Group (AGG), and Artha Graha Network (AGN) have 
initiated the Environmental Cleanliness Fighter Movement which aims to make every AGP, AGG, and AGN personnel have awareness, concern and 
maintain the behaviour in maintaining environmental cleanliness and health.

As an environmental cleanliness fighter, each personnel is responsible and obliged to clean the environment in all areas of AGP, AGG, and AGN, 
starting with their homes, workspaces/offices, public spaces at work (toilets, office hallways, lobbies, and all office/work areas) including operational 
vehicles used, as well as other facilities (public facilities).

Pejuang Kebersihan Lingkungan | Eco Warriors

Employee Benefits
Every employee who works in the Company and its Subsidiaries is 
entitled to receive appropriate remuneration. Given competitively 
normative equivalent magnitude tailored to the provisions and 
applicable laws and regulations. 

The lowest level of employee remuneration is given with due 
regard to the fulfillment of a decent life and tailored to: the price of 
basic needs, inflation rate, standard of living, and other variables.

The Company ensures that the remuneration for the lowest level 
employee is equal for both male and female employees and is 
under the applicable regional minimum wage provisions. [OJK 
F.20]

In addition to adequate remuneration, the Company also provides 
leave rights to each employee, such as annual leave (at least 12 
working days after working for 12 months continuously), maternity 
leave (given to female employees for 90 calendar days) [GRI 401-3], 
and bereavement leave (at least 2 working days for employees in 
grief) in accordance with applicable labour regulations.

The Company also has a special policy for female employees who 
are still breastfeeding where they are allowed to perform lactation 
during working hours.

Occupational Health and Safety [OJK F.21]
The implementation of Occupational Health and Safety (OHS) aims 
to build a workplace that is safe and protected from accidents that 
can endanger the workforce, customers, or visitors at the work/
business location. This effort is expected to minimize the risk of 
accidents in the workplace/business.

A healthy and safe workplace will make employees comfortable 
and happy. The combination of safe workplace conditions with a 
pleasant work atmosphere will make employees more optimal and 
productive at work.
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Kerangka Kerja Eco Warriors  |  Eco Warriors Framework

Gerakan ini telah disosialisasi pada 27 Desember 2022, dan mulai 
dilaksanakan per 1 Januari 2023 dengan menggunakan metode: 
•	 5S/5R (Seiri/Ringkas, Seiton/Rapi, Seiso/Resik, Seiketsu/Rawat, 

Shitsuke/Rajin) yaitu suatu cara (metode) untuk mengatur/
mengelola tempat kerja menjadi tempat kerja yang lebih baik 
secara berkelanjutan. Bertujuan untuk meningkatkan efisiensi 
dan kualitas di tempat kerja, sebagai budaya mengelola tempat 
kerjanya secara benar.

•	 3R (Reduce, Reuse, Recycle) yaitu kesadaran untuk mengurangi 
penggunaan sumber daya alam secara drastis sehingga dapat 
membantu untuk kelestarian alam. 

Dalam pelaksanaannya agar program ini dapat berhasil telah dilengkapi 
dengan ketentuan-ketentuan dalam hal: pembuangan sampah, 
penyimpanan makanan dan minuman di lemari pendingin, penggunaan 
ruang rapat, penggunaan toilet, dan kepedulian di area sekitar lokasi 
kerja. Selain itu dilakukan pengecekan area kerja karyawan dan fasilitas-
fasilitas yang ada di tempat kerja sebanyak 1-2 kali setiap bulannya. 

Setelah setahun terlihat kesadaran karyawan atas atas 5S/5R & 3R 
dengan perilaku memilah sampah dan meninggalkan area kerja dalam 
keadaan lebih rapi.

This movement was socialized in 27 December 2022, and began to be 
implemented as of 1 January 2023 using the method: 
•	 5S/5R (Seiri/Compact, Seiton/Tidy, Seiso/Resik, Seiketsu/

Rawat, Shitsuke/Rajin) is a way (method) to organize/manage the 
workplace into a better workplace in a sustainable manner. It aims 
to improve efficiency and quality in the workplace, as a culture of 
managing the workplace properly.

•	 3R (Reduce, Reuse, Recycle) is an awareness to drastically reduce 
the use of natural resources so as to help preserve nature. 

In order for this program to be successful, it has been equipped with 
provisions in terms of garbage disposal, storage of food and drinks in 
the refrigerator, use of meeting rooms, use of toilets, and care in the 
area around the work site. In addition, employees check their work 
areas and facilities 1-2 times per month. 

After a year, employees’ awareness of 5S/5R & 3R was seen with the 
behavior of sorting waste and leaving the work area in a tidier state.

Perseroan telah mengindentifikasi isu dan risiko keselamatan dan 
kesehatan kerja, yaitu potensi kecelakaan kerja di saat bekerja dan 
di saat menggunakan peralatan kerja, akibat tidak menerapkan 
prinsip 5R atau ketidakpahaman dalam penggunaan peralatan 
kerja; tertular penyakit di saat adanya kegiatan bersama di dalam 
satu ruangan tertutup; dan perlunya peningkatan pemahaman 

The Company has identified occupational safety and health issues 
and risks, namely the potential for work-related injuries and when 
using work equipment, due to not applying the 5R principles or not 
understanding the use of work equipment; contracting diseases 
when there are joint activities in one closed room; and the need 
to increase employee understanding in dealing with emergency 
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karyawan dalam menghadapi kondisi tanggap darurat (baik 
bencana alam maupun kebakaran), dan dalam penerapan K3 di 
saat menjalankan proyek yang dilaksanakan oleh Perseroan. [GRI 
403-2]

Dalam rangka menciptakan lingkungan kerja yang aman dan 
nyaman bagi karyawan, Perseroan mengutamakan pengelolaan 
aspek K3 dengan mencanangkan target zero accident, zero 
fatality, dan zero penyakit akibat kerja. Jaminan K3 yang diberikan 
kepada karyawan sesuai dengan Undang-Undang No. 1 Tahun 
1970 tentang Keselamatan dan Kesehatan Kerja dan Peraturan 
Menteri Tenaga Kerja No. 5 Tahun 1996 tentang Sistem Manajemen 
Keselamatan dan Kesehatan Kerja.

Perseroan senantiasa mengupayakan agar tempat kerja di 
kantor dan lokasi usaha aman, nyaman, bersih dan layak serta 
bebas dari pencemaran lingkungan sehingga dapat menihilkan 
penyakit akibat kerja. Penyemprotan disinfektan sebagai langkah 
pencegahan penyebaran virus yang membahayakan kesehatan 
karyawan, tetap dilakukan secara berkala meskipun pandemi 
Covid-19 telah mereda. [GRI 403-6]

Dalam hal keselamatan kerja, Perseroan secara optimal 
memperhatikan keselamatan lingkungan kerja dengan target zero 
accident. Di gedung dan hotel dari Perseroan tersedia sarana dan 
prasarana K3, seperti Alat Pemadam Api Ringan, hidran dan safety 
harness dan safety shoes untuk karyawan lapanan, dan lain-lain. 
Sistem operasional dan prosedur dari sarana dan prasarana K3 
tersebut secara rutin dipantau dan dievaluasi, serta diaudit untuk 
memastikan ketersediaan, kelengkapan, dan kondisi peralatan 
yang berhubungan dengan keselamatan kerja masih sesuai 
dengan standar K3.

Audit sistem operasional dan prosedur rutin dilakukan oleh 
Perseroan dan Entitas Anak setiap tahun. Departemen Kepatuhan 
Perseroan melakukan audit operasional terhadap Entitas Anak: PT 
Danayasa Arthatama, PT First Jakarta International dan PT Dharma 
Harapan Raya. Sedang Departemen PT Danayasa Arthatama 
melakukan terhadap Entitas Anak: PT Artha Telekomindo, PT 
Pacific Place Jakarta dan PT Adinusa Puripratama.

Di luar ini, terutama terhadap gedung-gedung (permanen dan 
temporer) di kawasan SCBD, juga dilakukan monitoring evaluasi 
Keselamatan, Kesehatan Kerja dan Lingkungan (K3L) dan 
Manajemen Keselamatan Kebakaran Gedung (MKKG) setiap tahun. 
Kegiatan ini menjadi tanggung jawab PT Danayasa Arthatama 
selaku pengelola dan pengembangan kawasan SCBD. Di 2023, 
dilaksanakan dari  dari 12 Oktober hingga 30 November (2022: 11 
Oktober hingga 29 Desember).

Pedoman Keselamatan dan Kesehatan Kerja
Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3) 
yang terencana, terukur, terstruktur, dan terintegrasi di lokasi 
kegiatan/tempat kerja, merupakan bagian dari sistem manajemen 
perusahaan secara keseluruhan dalam rangka pengendalian risiko 
yang berkaitan dengan kegiatan kerja, guna terciptanya tempat 
kerja yang aman, efisien, dan produktif. 

Perseroan dalam tiga tahun terakhir ini telah mengeluarkan 2 
(dua) pedoman SMK3, yaitu Peraturan Perusahaan Keselamatan 
dan Kesehatan Kerja, dan Pedoman Pemeliharaan dan Perawatan 
Gedung yang berlaku untuk Perseroan dan seluruh Entitas Anak. 
[GRI 403-1]

response conditions (both natural disasters and fires), and in the 
application of OHS when carrying out projects implemented by the 
Company. [GRI 403-2]

In order to create a safe and comfortable workplace for 
employees, the Company prioritises the management of OHS 
aspects by setting targets of zero accident, zero fatality and zero 
occupational disease. OHS guarantees provided to employees are 
in accordance with Law No. 1 Year 1970 on Occupational Safety 
and Health and Minister of Labour Regulation No. 5 Year 1996 on 
Occupational Safety and Health Management System.

The Company always strives to make the workplace in offices 
and business locations safe, comfortable, clean and decent and 
free from environmental pollution, thus eliminating occupational 
diseases. Disinfectant spraying as a measure to prevent the spread 
of viruses that endanger the health of employees, is still carried 
out regularly even though the Covid-19 pandemic has subsided. 
[GRI 403-6]

In terms of occupational safety, the Company optimally pays 
attention to the safety of the workplace with a target of zero 
accidents. In the Company’s buildings and hotels, OHS facilities 
and infrastructure are available, such as light fire extinguishers, fire 
hydrants, safety harnesses, and safety shoes for field employees, 
and others. The operational systems and procedures of these OHS 
facilities and infrastructure are routinely monitored and evaluated, 
as well as audited to ensure that the availability, completeness, and 
condition of equipment related to work safety are still under OHS 
standards.

Audits of operational systems and procedures are routinely 
conducted by Company and Subsidiaries every year. Compliance 
Department The Company conducts operational audits of its 
Subsidiaries: PT Danayasa Arthatama, PT First Jakarta International 
and PT Dharma Harapan Raya. While the Department of PT 
Danayasa Arthatama Department conducts operational audit of 
Subsidiaries: PT Artha Telekomindo, PT Pacific Place Jakarta and 
PT Adinusa Puripratama.

Beyond this, especially for buildings (permanent and temporary) in 
the SCBD area, monitoring is also carried out Safety, Occupational 
Health and Environment (K3L) and Building Fire Safety Management 
(MKKG) every year. This activity is the responsibility of PT Danayasa 
Arthatama as the manager and developer of the SCBD area. In 
2023, held from October 12 to November 30 (2022: October 11 to 
December 29).

Occupational Health and Safety Guidelines
The Occupational Health and Safety Management System (SMK3), 
which is planned, measured, structured, and integrated at the 
location of activities/workplace, is part of the company’s overall 
management system to control risks associated with work activities, 
to create a safe, efficient, and productive workplace. 

In the last three years, the Company has issued 2 (two) SMK3 
guidelines, namely Occupational Health and Safety Company 
Regulations, and Building Maintenance and Maintenance 
Guidelines applicable to the Company and all Subsidiaries. [GRI 
403-1]
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Peraturan Perusahaan Keselamatan dan Kesehatan Kerja ditetapkan 
sebagai upaya mencegah dan meminimalisasi kecelakaan kerja dan 
penyakit akibat kerja dalam upaya menciptakan kondisi kerja yang 
aman, nyaman, sehat, efisien, dan produktif. 

Pedoman Pemeliharaan dan Perawatan Gedung disusun untuk sebagai 
acuan umum yang diperlukan dalam mengatur dan mengendalikan 
pelaksanaan pemeliharaan dan perawatan semua bangunan/
gedung yang dimiliki dan/atau dioperasikan oleh Perseroan dan 
Entitas Anak, agar pemanfaatan bangunan/gedung yang dimiliki dan/
atau dioperasikan senantiasa memenuhi persyaratan keselamatan, 
kesehatan, kenyamanan dan kemudahan, dengan efisien, serasi dan 
selaras dengan lingkungan.  

Occupational Health and Safety Company Regulations are established 
as an effort to prevent and minimize occupational accidents and 
occupational diseases to create safe, comfortable, healthy, efficient, and 
productive working conditions. 

Building Maintenance and Maintenance Guidelines are prepared as a 
general reference needed to regulate and control the implementation 
of maintenance and maintenance of all buildings/structures owned 
and/or operated by the Company and its Subsidiaries, allowing the 
use of buildings/structures owned and/or operated to always meet the 
requirements of safety, health, comfort, and convenience, efficiently, 
harmoniously and in harmony with the environment. 

Perseroan telah menetapkan Peraturan Perusahaan Keselamatan dan 
Kesehatan Kerja (K3) pada 28 Mei 2021 dan Pedoman Pemeliharaan 
dan Perawatan Gedung pada 27 Mei 2022.

The Company has established Occupational Health and Safety (OHS) 
Company Regulations on 28 May 2021 and Building Maintenance and 
Maintenance Guidelines on 27 May 2022.

Pelatihan dan Simulasi Evakuasi Tanggap Darurat 
K3 [GRI 403-5]
Pelatihan dan simulasi evakuasi tanggap darurat K3 (mencakup: 
pengetahuan, ketrampilan dan sikap sesuai standar yang berlaku), 
seperti gempa bumi dan kebakaran secara berkala digelar dengan 
melibatkan karyawan, tenant dan bahkan terhadap tamu yang 
kebetulan berkunjung. 

Kegiatan ini dilakukan agar para pamangku kepentingan yang 
terlibat di operasional usaha Perseroan dan Entitas Anak 
dapat cepat tanggap jika ada kejadian seperti gempa bumi, 
kebakaran dan kejadian-kejadian lain yang dapat mengancam 
keselamatannya.

OHS Emergency Response Evacuation Training and 
Simulation [GRI 403-5]
Training and simulation of OHS emergency response evacuation 
(including knowledge, skills, and attitudes according to applicable 
standards), such as earthquakes and fires are regularly held by 
involving employees, tenants, and even guests who happen to 
visit. 

This activity is carried out so that stakeholders involved in the 
business operations of the Company and its Subsidiaries can 
respond quickly if there are events such as earthquakes, fires, and 
other events that can threaten their safety.
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Bulan
Month

Tanggal
Date

Perseroan dan Entitas Anak
Company and Subsidiaries 

Lokasi 
Location

Peserta
Participant

Pemadaman Kebakaran | Fire Fighting

Jan 7, 14, 21 PT First Jakarta International Gedung BEI/IDX Building 87

Feb 11 PT First Jakarta International Gedung BEI/IDX Building 23

Mar 4, 11 PT First Jakarta International Gedung BEI/IDX Building 28

18 PT Danayasa Arthatama SCBD Lot 16 90

Jul 15 PT Pacific Place Jakarta SCBD Lot 16 207

Nov 4 PT Adinusa Puripratama SCBD Lot 16 86

Des/Dec 16 PT Pacific Place Jakarta SCBD Lot 16 91

Hotel Borobudur Jakarta Hotel Borobudur Jakarta 202

Evakuasi Darurat Kebakaran/Gempa Bumi | Fire/Earthquake Emergency Evacuation

Mar 6 PT Pacific Place Jakarta Mal Pacific Place 1.491

Okt/Oct 13 PT Artha Telekomindo Control Building 13

17 PT First Jakarta International Gedung BEI/IDX Building 4.698

23 PT Pacific Place Jakarta One Pacific Place 1.729

Des 22 PT Adinusa Puripratama Gedung Revenue 1.505

Pelatihan MCFA Panel | MCFA Panel Training

Mei/May 13, 20 PT First Jakarta International Gedung BEI/IDX Building 19

Jun 10, 26 17

Jul 1, 7, 15, 22 35

Fire Safety Challenge 

Okt/Oct 12, 14, 17, 19, 21, 24, 26, 28, 31 PT First Jakarta International Gedung BEI/IDX Building 154

Nov 2, 4, 6, 7 Gedung BEI/IDX Building 70

Pengembangan Kapabilitas [OJK F.22]
Perseroan memfasilitasi pengembangan kapabilitas kepada 
seluruh personel melalui pelatihan dan pendidikan yang 
diselenggarakan secara internal maupun secara eksternal. 
Perseroan telah merancang, menetapkan dan menjalankan 
program pengembangan kapabilitas soft skill dan hard skill  
dengan mengacu kepada kerangka yang disusun berdasarkan 
kebutuhan bisnis dan diselaraskan dengan strategi human capital. 

Secara keseluruhan sepanjang 2023, terdapat 215 pelatihan, 
seminar, workshop, dan sosialisasi dengan durasi 1.983 jam (2022:  
184 pelatihan, seminar, workshop dan sosialisasi dengan durasi 
1.809 jam) yang difasilitasi dan diselenggarakan oleh Perseroan 
dan Entitas Anak. 

Biaya pelatihan, seminar, workshop dan sosialisasi terpusat yang 
telah dikeluarkan oleh Perseroan bersama Entitas Anak mencapai 
Rp2,79 miliar di 2022 (2022: Rp1,62 miliar). Sementara untuk 
pelatihan mandiri dari Entitas Anak mencapai Rp934,8 juta (2022: 
Rp801,1 juta). 

Capability Development [OJK F.22]
The Company facilitates capability development for all personnel 
through training and education organized internally and externally. 
The Company has designed, established, and implemented soft 
skill and hard skill capability development programs by referring 
to a framework that is prepared based on business needs and 
aligned with the human capital strategy. 

Throughout 2023, there were 215 training, seminars, workshops, 
and socialization with a duration of 1,983 hours (2022: 184 
training, seminars, workshops and socialization with a duration 
of 1,809 hours) facilitated and organized by the Company and its 
Subsidiaries.

Centralized training, seminars, workshops and socialization costs 
incurred by the Company and its Subsidiaries reached Rp2.79 
billion in 2022 (2022: Rp1.62 billion). Meanwhile, independent 
training from subsidiaries reached Rp934.8 million (2022: Rp801.1 
million). 
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Dukungan Terhadap Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB) Terkait Pengelolaan SDM
Support to Sustainable Development Goals (SDGs) Related to Human Resource Management

Dukungan terhadap SDGs 
Support to SDGs Keterangan Description

Penyerapan 2.615 tenaga kerja lokal. Absorption of 2,615 local workers.

•	 Lingkungan kerja yang aman dan sehat.
•	 Penerapan kebijakan K3 seperti penyediaan sarana dan 

prasarana.
•	 Penyemprotan disinfektan sebagai langkah pencegahan 

penyebaran virus yang membahayakan kesehatan 
karyawan.

•	 Pemberian BPJS bagi seluruh karyawan.
•	 Gerakan Pejuang Kebersihan Lingkungan yang bertujuan 

agar setiap personel AGP, AGG dan AGN memiliki 
kesadaran, kepedulian dan menjaga perilaku dalam 
memelihara kebersihan dan kesehatan lingkungan.

•	 Safe and healthy work environment.
•	 Implementation of OHS policy such as the provision of 

facilities and infrastructure.
•	 Disinfectant spraying as a measure to prevent the spread of 

viruses that endanger the health of employees.

•	 Providing social security (BPJS) for all employees.
•	 Environmental Cleanliness Fighter Movement which aims to 

make every AGP, AGG, and AGN personnel have awareness, 
concern, and maintain the behaviour in maintaining 
environmental cleanliness and health.

•	 Non-diskriminasi terhadap perempuan.
•	 Tidak ada kasus kekerasan pada perempuan.
•	 Fasilitas laktasi pada jam kerja bagi karyawan wanita yang 

masih dalam masa periode menyusui.

•	 Non-discrimination against women.
•	 No cases of violence against women.
•	 Lactation facilities during working hours for female 

employees who are still in breastfeeding.

•	 Rasio upah minimum karyawan golongan terendah terhadap 
upah minimum yang ditetapkan Pemerintah seluruhnya di 
atas 100%.

•	 Tidak ada kerja paksa dan pekerja di bawah umur.

•	 The ratio of the minimum wage for the lowest category 
of employees against the minimum wage set by the 
Government is entirely above 100%.

•	 There is no forced labor and underage workers.

Inklusi sosial, ekonomi dan politik bagi semua usia, jenis 
kelamin, disabilitas, ras, suku, asal, agama dan status lainnya.

Social, economic and political inclusion for all age, gender, race, 
disability, ethnicity, origin, religion and other status.

Masyarakat
Perseroan senantiasa menyelaraskan kehadiran dan kegiatan 
usahanya dengan kondisi sosial ekonomi yang terjadi di tengah 
masyarakat dan juga menunjukkan kepedulian terhadap apa terjadi 
di masyarakat sekitarnya. Keberadaan Perseroan sejak 1969 dan 
keberhasilannya hingga saat ini tidak terlepas dari relasi mutualistis 
dengan masyarakat sebagai bagian dari pemangku kepentingan. 

Relasi dengan masyarakat sebagai pengguna produk dan jasa, 
senantiasa harus dijaga loyalitasnya melalui produk terbaik dan 
pelayanan prima, demi kontinuitas perolehan pendapatan. Sisi 
lain masyarakat pada bisnis yang dikembangkan oleh Perseroan 
dan Entitas Anak adalah sebagai pekerja, dan sebagai “penjaga” 
secara tidak langsung dari keberadaanya di sekitar lokasi usaha. 

Relasi dengan masyarakat harus terjaga karena ketidakberhasilan 
relasi tersebut berpotensi menimbulkan risiko-risiko sosial yang 
bisa tidak menguntungkan. Upaya Perseroan untuk menjaga relasi 
yang harmonis dengan masyarakat diwujudkan melalui penerapan 
program kepedulian sosial, yang dapat mencegah terjadinya 
masalah sosial, sekaligus untuk memberdayakan masyarakat agar 
lebih mandiri dan sejahtera.

Manfaat Program Kemasyarakatan [OJK F.23]
Perseroan dan Entitas anak konsisten menjalankan program 
Tanggung Jawab Sosial Lingkungan (TJSL) berdasarkan prinsip-
prinsip dan pendekatan pemberdayaan menuju kemandirian 
masyarakat dan pembangunan yang berkelanjutan. Inisiatif ini 
merupakan manifestasi komitmen Perseroan dan Entitas Anak 
untuk mengelola bisnis dan operasional perusahaan secara 
bertanggung jawab, memberikan manfaat positif dan tidak 
merugikan seluruh pemangku kepentingan.

Dalam menetapkan sasaran dan strategi program kepedulian sosial 
dan pengembangan masyarakat, Perseroan melibatkan berbagai 
komponen masyarakat, termasuk pemerintah dan pemimpin 
komunitas setempat. Dengan demikian, program-program yang 
dilaksanakan dapat tepat guna dan memberi manfaat yang 
sebesar-besarnya untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat. 

Community
The Company always harmonizes its presence and business 
activities with the socio-economic conditions that occur in the 
community and also shows concern for what happens in the 
surrounding community. The Company’s existence since 1969 and 
its success to date is owing to the mutualistic relationship with the 
community as part of the stakeholders. 

Relations with the community as users of products and services 
must always be maintained through the best products and excellent 
service, for the continuity of revenue generation. The other side of 
the community in the business developed by the Company and 
its Subsidiaries is as a worker, and as an indirect “guardian” of its 
existence around the business location. 

Relations with the community must be maintained because the 
failure of such relations has the potential to cause social risks 
that can be unfavorable. The Company’s efforts to maintain 
harmonious relations with the community are realized through 
the implementation of social care programs, which can prevent 
the occurrence of social problems, as well as to empower the 
community to be more independent and prosperous.

Benefits of Community Programs [OJK F.23]
The Company and its subsidiaries consistently carry out social and 
environmental responsibility programs based on principles and 
empowerment approaches towards community independence 
and sustainable development. This initiative is a manifestation of 
the Company’s and Subsidiaries’ commitment to manage business 
and operations responsibly, providing positive benefits and not 
harming all stakeholders.

In determining the targets and strategies of social care and 
community development programs, the Company involves various 
components of society, including the government and local 
community leaders. Thus, the programs implemented can be 
appropriate and provide maximum benefits to improve the welfare 
of the community. 
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Penetapan sasaran dan strategi program dimulai dari pemetaan 
potensi dan kebutuhan masyarakat yang menjadi sasaran 
pelaksanaan program. Berdasarkan hasil pemetaan tersebut, 
Perseroan akan merumuskan program yang benar-benar 
dibutuhkan masyarakat. Program yang telah disusun, ditetapkan, 
disosialisasikan dan dilaksanakan dengan melibatkan masyarakat 
secara aktif dan melakukan kemitraan dengan pemangku 
kepentingan lainnya.

Perseroan meyakini bahwa program-program TJSL yang 
dijalankannya dapat membawa manfaat nyata bagi masyarakat 
dan lingkungan di sekitar keberadaan perusahaan. Masyarakat 
diharapkan mendukung program-program tersebut dan dapat 
menerima keberadaan Perseroan. Kondisi yang kondusif akan 
membawa pengaruh positif bagi Perseroan dalam menjalankan 
usahanya sehingga bisa lebih fokus untuk meningkatkan kinerja 
dan mencapai pertumbuhan bisnis yang berkelanjutan.

Pengaduan Masyarakat [OJK F.24] [GRI 418-1]
Perseroan menyediakan media sarana layanan pengaduan 
masyarakat yang dapat diakses dengan mudah, yaitu call center 
dan situs web. Situs web Perseroan dan Entitas Anak berfungsi 
sebagai media komunikasi dua arah. Menjadi media informasi dari 
perusahaan, juga menjadi sarana dan fasilitas dari konsumen untuk 
mengajukan pertanyaan dan keluhan, serta memberikan masukan 
terkait dengan segala hal berhubungan operasional Perseroan 
dan Entitas Anak. 

Terhadap pengaduan yang masuk, Perseroan berkomitmen untuk 
memberikan tindakan/respons secara cepat dan taktis. 

Di sepanjang 2023, Perseroan tidak mendapatkan pengaduan dari 
masyarakat terkait dengan masalah sosial dan lingkungan. 

Kegiatan Tanggung Jawab Sosial Lingkungan [OJK 
F.25]

Perseroan bersama Entitas Anak/Cucu (Hotel Borobudur Jakarta, 
PT Danayasa Arthatama, PT Artha Telekomindo, dan PT Pacific 
Place Jakarta) melakukan berbagai kegiatan kepedulian sosial 
dan pengembangan kemasyarakatan dalam bentuk bhakti sosial, 
kesehatan, pendidikan dan keagamaan, serta program-program 
lainnya, dengan dana yang bersumber dari penyisihan dan 
penggunaan laba perusahaan.

Bhakti Sosial
Bhakti sosial penjualan paket sembako dilaksanakan sebagai 
bagian dari aktivitas Corporate Social Safety Responsibility (CSSR) 
dari Artha Graha Peduli (AGP). Kegiatan ini secara khusus ditujukan 
bagi masyarakat sekitar lokasi usaha untuk dapat membeli paket 
sembako dengan harga yang terjangkau.

Dilaksanakan rutin menjelang hari-hari raya keagamaan seperti 
pada hari Natal, Imlek, dan Idul Fitri. 

Saat ini di sepanjang 2023, kegiatan bakti sosial tersebut, tidak 
hanya melakukan penjualan paket sembako murah, tapi dilengkapi 
pula dengan penyuluhan kesehatan sesuai dengan pilar sosial 
kemasyarakatan Artha Graha Peduli.

The determination of program targets and strategies begins with a 
mapping of the potential and needs of the communities targeted 
for program implementation. Based on the mapping results, the 
Company will formulate programs that are truly needed by the 
community. Programs that have been formulated, determined, 
socialized and implemented by actively involving the community 
and partnering with other stakeholders.

The Company believes that the Social and Environmental programs 
may bring real benefits to the community and the environment 
around the company. The community is expected to support 
these programs and accept the Company’s presence. Conducive 
conditions will have a positive influence on the Company in running 
its business, allowing it to focus more on improving performance 
and achieving sustainable business growth.

Public Complaints [OJK F.24] [GRI 418-1]
The Company provides media for public complaint services 
that can be accessed easily, namely call centers and websites. 
The Company and Subsidiaries’ websites serve as a two-way 
communication medium. Being a medium of information from 
the Company, it is also a means and facility for consumers to 
ask questions and complaints, as well as provide input related to 
operations of the Company and its Subsidiaries. 

For incoming complaints, the Company is committed to providing 
quick and tactical actions/responses. 

Throughout 2023, the Company did not receive any complaints 
from the public related to social and environmental issues. 

Social and Enviromental Responsibility Program 
[OJK F.25]

The Company and its Subsidiaries (Hotel Borobudur Jakarta, PT 
Danayasa Arthatama, PT Artha Telekomindo, and PT Pacific Place 
Jakarta) conduct various social care and community development 
activities in the form of social services, health, education, and 
spiritual, as well as other programs, with funds sourced from the 
allowance and use of corporate profits.

Social Service
The social service of selling basic food packages is carried out as 
part of the Corporate Social Safety Responsibility (CSSR) activities 
of Artha Graha Peduli (AGP). This activity is specifically aimed at the 
community around the business location, enabling people to buy 
basic food packages at affordable prices.

Carried out regularly before religious holidays such as Christmas, 
Chinese New Year, and Eid al-Fitr.

Now throughout 2023, the social service activity, not only conducts 
the sale of cheap food packages, but is also complemented by 
health counseling in accordance with the social pillars of Artha 
Graha Peduli.
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Bulan
Month 

Tanggal
Date

Lokasi
Location

Kota/Kabupaten
City/District

Sembako 
Basic Food

Nasi & Telur Merah  
Rice & Red Eggs

Hotel Borobudur Jakarta 2.000

Mar 27 Taman RW 07 Kel. Bungur Jakarta Pusat
Central Jakarta

100
28 Taman RW 07 Kel. Pasar Baru 100
28-29 Pos RW 08, Kel. Pasar Baru 300
29 RPTRA RW 07 Kel. Pasar Baru 100
30 Pos RW 03 Kel. Pasar Baru 100

Pos RW 06 Kel. Karanganyar 100
Apr 1 Pos RW 02 & SD Muhamadiyah Kel. Utan 

Panjang 
200

3 Pos RW 03 Kel. Pasar Baru 100
Pos RW 06 Kel. Karanganyar 100

4-5 Pos RW 05 Kel. Tanah Tinggi 200
Pos RW 14 Kel. Tanah Tinggi 200

6/11 Pos RW 01 Kel. Senen 200
RPTRA RW 04 Kel. Senen 200

12 FKDM Kec. Sawah Besar 100
UMKM Kec. Sawah Besar 100

20 Pos RW 07 Kel. Bungur 100

B. Entitas Anak di SCBD | Subsidiary in SCBD
Jan 15 Vihara Satrya Dharma, Jl Teluk Gong Raya 

No. 1
Jakarta Utara
North Jakarta

350

18 Vihara Tri Dharma Guna, Jl. Tanjung Pasir Tangerang
Mar 25-26 Jl.Senopati Dalam RT 02/RW 01 Kel. 

Senayan
Jakarta Selatan
South Jakarta

300

28-30 Jl.Pecandran RT 04/RW 02 Kel. Rawa Barat Jakarta Selatan
South Jakarta

500

Apr 1 Jl.Mpu Sendok RT 08 RW 04 Kel. Selong Jakarta Selatan
South Jakarta

300

2-6, 8, 11 Jl.Poncol RT 12/RW.04 Kel. Kuningan Barat Jakarta Selatan
South Jakarta

700

16 Jl.Lapangan Tembak RT 01/RW 10 Kel. 
Cilandak

Jakarta Selatan
South Jakarta

300

19 Jl. Pondok Jaya RT 11/RW.12 Kel. Pela 
Mampang

Jakarta Selatan
South Jakarta

200

19 Jl. Lapangan Tembak, Kel. Kelapa Dua 
Wetan

20 Jl. Panca Warga I, Kel. Cipinang Besar Utara
Jun 24 Vihara Tri Dharma Guna, Jl. Tanjung Pasir Tangerang 300
Jul 23 Vihara Attha Naga Vimutti, Jl. Tanjung 

Burung 
Tangerang

Agu 15 Jl. Tulodong Bawah RT 01/RW 01, Kel. 
Senayan 

Jakarta Selatan 
South Jakarta

50

21 RT 05/RW 05, Kel. Rawa Barat 100
22 RT 01/RW 01, Kel. Senayan 100

Okt 7 Jl. Mpu Sendok RT 08/RW 04 Kel. Selong Jakarta Selatan 
South Jakarta

100
10 Jl. Senopati Dalam RT 02/RW 01 Kel. 

Senayan
100

11 Jl. Poncol RT 02 & 12/RW.04 Kel. Kuningan 
Barat

100

Jumlah | Total 6.100 250

Kegiatan Sosial Penyuluhan Kesehatan dan CSSR 2023
Social Activities Health Counseling and CSSR 2023
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Child Development
One of the goals of Artha Graha Peduli's programs is to care for 
children, especially in terms of health and education. Below are the 
activities carried out by the Subsidiary Entities in their concern for 
children throughout 2023.

Bina Anak
Salah satu sasaran dalam program-program dari Artha Graha 
Peduli adalah kepedulian terhadap anak, terutama dalam hal 
kesehatan dan pendidikan. Di bawah ini adalah kegiatan-kegiatan 
yang dilakukan oleh Entitas Anak dalam kepeduliannya terhadap 
anak-anak di sepanjang 2023.

Kepedulian Bina Anak 
Child Development Care

No Entitas Anak
Subsidiary

Tanggal
Date

Penerima
Recipient

Lokasi
Location

Paket Kepedulian
Care Package

1 Hotel Borobudur Jakarta 22 Jan Panti Asuhan Griya Asih
Griya Asih Orphanage

Jakarta Pusat Keuangan
Finance

Panti Asuhan Al Jihad
Al Jihad Orphanage

Panti Asuhan Utan Panjang
Utan Panjang Orphanage

15 Des
15 Dec

Panti Asuhan Agape  
Agape  Orphanage

Jakarta Utara

2 PT Danayasa Arthatama 15 Feb PAUD Mawar Jakarta Selatan Masker dan sabun cuci tangan.
Mask and hand soap.

28 Nov Santunan anak yatim & dhuafa.
Orphan & dhuafa donation.

3 PT Pacific Place Jakarta 24-28 Apr 24 anak karyawan 
24 employee children

Jakarta Selatan Pacific Place Daycare 2023
Seminar parenting: “Menjadi Sahabat 
Anak Digital."
Pacific Place Daycare 2023
Parenting seminar: "Being a Digital 
Child's Best Friend."

11 Mei 
11 May

Yayasan Panti Yatim Indonesia 
(PYI)
Panti Yatim Indonesia (PYI) 
Foundation

Jakarta Selatan Keuangan
Finance

23 Jul Asosiasi Perusahaan Sahabat 
Anak Indonesia (APSAI)
Association of Indonesian 
Children's Friends Company 
(APSAI)

Semarang Donasi untuk peringatan Hari Anak 
Nasional 2023.
Donate for the commemoration of 
National Children's Day 2023.

11 Des 
11 Dec

Anak yatim di Yayasan Panti Yatim 
Indonesia (PYI)
Orphans at Panti Yatim Indonesia 
(PYI) Foundation

Jakarta Selatan Donasi popcorn
Popcorn donation

15 Des
15 Dec

Yayasan Pondok Domba
Sheep Cottage Foundation

Jakarta Barat Donasi event Natal 2023
Christmas 2023 event donation
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Sacrificial Animal Slaughtering
The Company and its subsidiaries carry out routine Eid al-Adha 
activities every year. This activity is a community development 
program, a form of tolerance to jointly create conducive social 
climate conditions and a good socio-cultural order around the 
business location. Sacrificial animals are collected together to be 
slaughtered and then distributed to the community. 

In 2023, the Eid al-Adha activity was held from June 28-29, which 
was carried out by the Company through Hotel Borobodur Jakarta 
and its subsidiaries in the SCBD area, with sacrificial animals given 
as many as 11 cows and 14 goats.

Donation
Since its inception (and continues to this day), the JIHD Group 
Owner has a principle of caring based on the simple spirit of 
“Helping the Poor.” At that time, the activities carried out were the 
distribution of rice every Friday to communities in various places in 
Jakarta, Bogor, Tangerang and Bekasi (Jabotabek).

Penyembelihan Hewan Kurban
Perseroan dan Entitas Anak melaksanakan kegiatan Idul Kurban 
rutin setiap tahun. Kegiatan ini merupakan program pengembangan 
masyarakat, wujud toleransi untuk bersama-sama menciptakan 
kondisi iklim sosial yang kondusif dan tatanan sosial budaya yang 
baik di sekitar lokasi usaha. Secara bersama-sama dikumpulkan 
hewan kurban untuk disembelih dan selanjutnya didistribusikan 
kepada masyarakat. 

Di 2023, kegiatan Idul Kurban dilaksanakan sejak 28-29 Juni, 
yang dilakukan oleh Perseroan melalui Hotel Borobodur Jakarta 
dan Entitas Anak di kawasan SCBD, dengan hewan kurban yang 
diberikan sebanyak 11 sapi dan 14 kambing.

No Perseroan dan Entitas Anak 
Company and Subsidiaries  

Tanggal
Date

Penerima
Recipient

Sapi
Cows

Kambing
Goats

1 Kolaborasi Entitas Anak di SCBD
Collaboration of Subsidiaries at SCBD

28 Jun Kantor Kelurahan Senayan 1

Kantor Kelurahan Rawa Barat 1

Kantor Kecamatan Kebayoran Baru 1

Masjid Al Kautsar, Polda Metro Jaya 1

Masjid Darussalam, Kel. Senayan 1

Masjid Nurul Islam, Kel. Senayan 1

2 PT Pacific Place Jakarta Kantor Walikota Jakarta Selatan 1

Kantor Kelurahan Selong 1

3 PT First Jakarta International Lokasi binaan AGP: RW 01 & 09, Pademangan Timur 2

Lokasi binaan AGP: Talang Simpang Pekom Tirom 1

Kantor Polres Jakarta Barat 1

4 Hotel Borobudur Jakarta 29 Jun Kantor Walikota Jakarta Pusat 1

Kantor Kodim 0501 di Jakarta Pusat 1

Kantor Kelurahan Pasar Baru 4

Pos RW 007 Bungur 2

Pos RW 004 Senen 2

Balai Warga RW 001 Gambir 2

Jumlah | Total 11 14

Kedatangan hewan kurban di Kawasan SCBD
 Arrival of sacrificial animals in SCBD Area

Donasi
Sejak awal berdiri (dan terus berlanjut hingga saat ini), Pemilik 
Grup JIHD memiliki prinsip kepedulian berlandaskan semangat 
sederhana “Membantu Masyarakat Tidak Mampu.” Ketika itu, 
kegiatan yang dilakukan adalah pembagian beras setiap hari 
Jumat kepada masyarakat di berbagai tempat di Jakarta, Bogor, 
Tangerang dan Bekasi (Jabotabek).
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With the same spirit, the employees of the Company’s subsidiaries, 
especially those located in the SCBD area, worked together to 
organize the Blessed Friday activities, which is a social activity to 
provide fast food to mosque congregations and janitors regularly 
on Fridays.

Throughout 2023, from January to December, 33 Blessing Friday 
activities were held. Around the SCBD area, 19 times were held 
in five locations, namely at Mushola Al A’laa (12 times), Darusalam 
Mosque (3 times), Nurul Iman Mosque (1 time), Nurul Islam Mosque 
(2 times), and communities around the SCBD area (1 time) with 1,100 
packages. Hotel Borobudur Jakarta held 14 activities aimed at the 
community members located in RW 005 and RW 014 of Tanah 
Tinggi Village by providing 1,050 packages.

In addition to the donations in the Friday Blessing activities, other 
donations were also made, such as to the National Amil Zakat 
Agency (for Kelurahan Rawa Barat, Kecamatan Kebayoran Baru and 
the South Jakarta Mayor’s Office) and the Indonesian Red Cross 
(for Kecamatan Kebayoran Baru and the South Jakarta Mayor’s 
Office) conducted by its subsidiary PT Danayasa Arthatama.

Support for Sustainable Development Goals (SDGs) 
Related to CSSR Program
In addition to the fulfillment of responsibility, as well as a real effort 
to involve the community, the implementation of the program is 
the Company’s support for the 17 Sustainable Development Goals 
(SDGs) that are currently being intensified by the government. 
Based on the mapping conducted by the Company, the CSSR 
program held throughout 2023 has supported 2 of 17 SDGS.

Dengan mengusung semangat yang sama, para karyawan dari 
Entitas Anak Perseroan khususnya yang berlokasi di kawasan 
SCBD bergotong-royong mengadakan kegiatan Jumat Berkah, 
yaitu kegiatan sosial memberikan makanan siap saji kepada 
jemaah masjid dan petugas kebersihan secara berkala di hari 
Jumat.

Di sepanjang 2023, sejak Januari hingga Desember telah 
dilaksanakan 33 kegiatan Jumat Berkah. Di seputar kawasan SCBD 
sebanyak 19 kali yang diadakan di lima lokasi, yaitu di Musala Al 
A’laa (12 kali), Masjid Darusalam (3 kali), Masjid Nurul Iman (1 kali), 
Masjid Nurul Islam (2 kali) dan masyarakat di sekitar Kawasan SCBD 
(1 kali) dengan 1.100 paket. Hotel Borobudur Jakarta mengadakan 
14 kegiatan yang ditujukan kepada warga binaan jamaah yang 
berlokasi di RW 005 dan RW 014 Kelurahan Tanah Tinggi dengan 
menyediakan 1.050 paket.

Donasi Jumat Berkah 2023
Friday Blessing 2023 Donation

Penerima | Recipient
Bulan dan Tanggal | Month and Date Jumlah 

Total1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

A Lokasi seputar SCBD | Location around SCBD

1 Musala Al A'laa 20 17 31 14 12 23 21 25 22 27 24 22 2.991

2 Masjid Darusalam 3 23 20 300

3 Masyarakat sekitar 17 100

4 Masjid Nurul Iman 29 100

5 Masjid Nurul Islam 24 29 200

B Warga Binaan Jemaah | Members of the Congregation

1 RW 05, Tanah Tinggi 6/20 3/17 3 26 21 525

2 RW 14, Tanah Tinggi 13/17 10/24 10 9 4 525

Jumlah | Total 4.741

Selain donasi dalam kegiatan Jumat Berkah, dilakukan pula 
donasi-donasi lain, seperti kepada Badan Amil Zakat Nasional 
(untuk Kelurahan Rawa Barat, Kecamatan Kebayoran Baru dan 
Kantor Walikota Jakarta Selatan) dan Palang Merah Indonesia 
(untuk Kecamatan Kebayoran Baru dan Kantor Walikota Jakarta 
Selatan) yang dilakukan oleh Entitas Anak PT Danayasa Arthatama.

Dukungan Terhadap Tujuan Pembangunan 
Berkelanjutan (TPB) Terkait Program CSSR
Selain pemenuhan tanggung jawab, sekaligus upaya nyata 
pelibatan masyarakat, pelaksanaan program merupakan dukungan 
Perseroan terhadap 17 Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB) 
atau Sustainable Development Goals (SDGs) yang saat ini sedang 
digencarkan pemerintah. Berdasarkan pemetaan yang dilakukan 
Perusahaan. program CSSR yang diselenggarakan di sepanjang 
2023 telah mendukung 2 dari 17 TPB.
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Dukungan terhadap SDGs
Support for SDGs  Keterangan Description

•	 Penjualan paket sembako dengan harga yang terjangkau 
bagi masyarakat sekitar lokasi usaha.

•	 Pembagian beras setiap hari Jumat kepada masyarakat di 
berbagai tempat di Jakarta, Bogor, Tangerang dan Bekasi 
(Jabotabek).

•	 Selling basic necessities at affordable prices for the 
community around the business location.

•	 Distribution of rice every Friday to communities in 
various places in Jakarta, Bogor, Tangerang and Bekasi 
(Jabotabek).

•	 Donasi masker dan sabun cuci dan santunan anak yatim 
& dhuafa.

•	 Pemberian makanan siap saji kepada Jemaah masjid dan 
petugas kebersihan secara berkala di hari Jumat.

•	 Pendistribusian hewan kurban kepada masyarakat.

•	 Donation of masks and washing soap and compensation 
for orphans & poor people.

•	 Providing ready-to-eat food to mosque congregations and 
cleaning staff periodically on Fridays.

•	 Distribution of sacrificial animals to the community.

Komitmen Memberikan Yang Terbaik [OJK F.17]
Kedudukan pelanggan bagi Perseroan teramat penting sebagai mitra 
bisnis dalam relasi simbiosis mutualistis. Keberadaan dan penerimaan 
mereka terhadap produk dan layanan perusahaan sangat menentukan 
keberlangsungan dan keberlanjutan perusahaan di masa depan. 

Perseroan berkomitmen untuk senantiasa memberikan produk 
terbaik dan pelayanan prima kepada para pelanggannya. Komitmen 
Perseroan dalam memberikan mutu pelayanan terbaik dan setara 
kepada pelanggan dilakukan dengan senantiasa meninjau kualitas 
fasilitas yang dimiliki secara berkala, optimalisasi pelayanan, serta 
pengembangan inovasi produk dan layanan. [OJK F.26]

Produk dan layanan yang dihasilkan dan diberikan telah memenuhi 
standarisasi keamanan, ramah lingkungan, dengan perizinan dan 
sertifikasi sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang 
berlaku. Semua aspek tersebut menjadi perhatian dan penting 
agar seluruh bisnis usaha yang dijalankan tidak memberikan 
dampak negatif dan mampu membawa Perseroan beserta seluruh 
pemangku kepentingan untuk tumbuh bersama.

Dengan adanya konsistensi dalam memberikan produk dan 
layanan yang berkualitas bagi para pelanggan, maka Perseroan 
akan mampu meningkatkan daya saing dan menjadi lebih unggul 
dibanding para kompetitornya.

Pemasaran dan Keterbukaan Informasi 
Informasi produk dan pelayanan Perseroan dipromosikan 
melalui berbagai metode yang mudah diakses dan dijangkau 
oleh pelanggan. Informasi yang berhubungan dengan kinerja 
Perseroan teraktual disajikan melalui situs resmi www.jihd.co.id, 
sedang informasi komprehensif mengenai produk dan jasa dapat 
dilihat melalui situs-situs dari Entitas Anak. Pelanggan dapat 
menanyakan dan mengetahui seluruh informasi tersebut melalui 
situs-situs tersebut. 

Keamanan Produk dan Pelayanan [OJK F.27] 
Perseroan senantiasa melakukan evaluasi terhadap keamanan produk 
dan jasa yang ditawarkan melalui penerapan beberapa standard 
operating procedure (SOP) dan Standar Pelayanan Minimal (SPM) 
untuk memberikan keamanan dan kenyamanan bagi pelanggan. 

Seluruh produk dan jasa yang dihasilkan selalu memperhatikan 
faktor keamanan bagi pelanggan, mulai dari perencanaan, 
pelaksanaan, hingga produk dan jasa dapat diserahkan/diberikan 
kepada pelanggan. Faktor-faktor keamanan diidentifikasi, dikelola, 
dan diterapkan di setiap tahapan pekerjaan tersebut sehingga 
dihasilkan produk dan jasa yang aman bagi pelanggan. 

Perseroan telah memiliki berbagai pengalaman dalam mengerjakan 
seluruh produk dan jasanya dengan didukung oleh penerapan 
sistem manajemen terbaik. Hingga akhir 2023, tidak terdapat 
insiden ketidakpatuhan sehubungan dengan dampak keamanan 
produk dan layanan dari Perseroan kepada pelanggan.

Commitment to Delivering the Best [OJK F.17] 
Customers are very important to the Company as business 
partners in a mutualistic symbiotic relationship. Their existence and 
acceptance of the Company’s products and services determine the 
Company’s sustainability in the future. 

The Company is committed to always deliver the best products and 
excellent service to its customers. The Company’s commitment to 
provide the best and equal quality of service to customers is carried 
out by regularly reviewing the quality of its facilities, optimizing 
services, and developing product and service innovations. [OJK 
F.26]

Products and services generated and rendered have met safety 
standards, are environmentally friendly, with licensing and 
certification in accordance with applicable laws and regulations. 
All of these aspects are of concern and importance so that all 
businesses run do not have a negative impact and are able to bring 
the Company and all stakeholders to grow together.

With consistency in providing quality products and services for 
customers, the Company will be able to increase competitiveness 
and become superior to its competitors.

Marketing and Information Disclosure 
Information on the Company’s products and services are 
promoted through various methods that are easily accessible and 
reachable by customers. Information related to the Company’s 
latest performance is presented through the official website  
www.jihd.co.id, while comprehensive information on products and 
services can be viewed through the websites of the Subsidiaries. 
Customers can inquire and find out all the information through 
these websites. 

Product and Service Safety [OJK F.27] 
The Company constantly evaluates the safety of the products and 
services offered through the implementation of several standard 
operating procedures (SOP) and minimum service standards to 
provide safety and comfort for customers. 

All products and services always consider safety factors for 
customers, starting from planning, implementation, until products 
and services can be delivered / provided to customers. Safety 
factors are identified, managed, and applied at every stage of the 
work to produce products and services that are safe for customers. 

The Company has various experiences in working on all its 
products and services supported by the implementation of the 
best management system. Until the end of 2023, there were no 
incidents of non-compliance in relation to the safety impact of the 
Company’s products and services to customers.
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Sementara dalam hal keamanan kesehatan, sehubungan dengan 
pandemi Covid-19 yang sewaktu-waktu dapat kembali, Perseroan 
tetap memberlakukan protokol kesehatan kepada tamu, pelanggan 
dan pemangku kepentingan yang hendak berkegiatan di unit-unit 
usaha Perseroan, namun kebijakan tersebut tidak seketat masa 
pandemi dan cenderung lebih fleksibel. 

Keberadaan yang Bermanfaat [OJK F.28]
Keberadaan Perseroan bersama Entitas Anak telah berkontribusi 
pada kegiatan ekonomi di sektor industri perhotelan, real estat 
dan jasa telekomunikasi. Perseroan telah memberikan informasi 
yang jelas dan aktual perihal semua produk dan layanan yang 
ditawarkan melalui strategi marketing komprehensif. 

Melalui produk dan pelayanan, Perseroan telah memberi 
kemudahan bagi semua pihak untuk melakukan segala kegiatannya 
melalui produk dan pelayanannya. Perseroan berupaya untuk 
terus meningkatkan mutu dan kualitas dari produk dan layanannya. 
Upaya peningkatan salah satunya adalah dengan melengkapi dan 
memperbarui sarana dan prasarana di unit-unit usaha Perseroan. 

Namun demikian, Perseroan juga menyadari bahwa keberadaan 
hotel dan mal yang dioperasikan oleh Perseroan dan Entitas 
Anak dapat menghasilkan dampak seperti limbah dan kebisingan 
dalam taraf tertentu yang berpotensi mengganggu kenyamanan 
masyarakat sekitar.

Perseroan senantiasa melakukan antisipasi dan tindakan yang 
memadai untuk memastikan pelanggan tidak dirugikan, dengan 
senantiasa memantau dampak lingkungan dan sosial yang 
diakibatkan oleh keberadaan dari unit-unit usaha, dan memastikan 
bahwa dampak tersebut masih dalam batas yang ditolerir oleh 
peraturan perundang-undangan yang berlaku. 

Di sepanjang 2023, tidak ada insiden ketidakpatuhan mengenai 
informasi dari produk dan layanan yang ditawarkan oleh Perseroan.

Produk dan Layanan yang Ditarik Kembali [OJK F.29]
Di sepanjang 2023, tidak ada satupun produk ataupun layanan 
dari Perseroan dan Entitas Anak yang ditarik kembali/dibatalkan 
dengan alasan apapun. Selain itu, tidak diterima pengaduan 
terhadap kualitas produk/layanan yang ditawarkan.

Layanan Pengaduan 
Perseroan bersikap terbuka terhadap masukan, keluhan, saran, 
dan kritik setiap pelanggan, dimana hal-hal tersebut akan menjadi 
bahan evaluasi untuk perbaikan di masa mendatang. Pelayanan 
terbaik terhadap pelanggan diharapkan dapat terus berlangsung 
dengan kualitas tidak berubah dan tetap prima. 

Melalui media-media: layanan customer service, hotline service,  
dan email di situs Perseroan dan Entitas Anak, para pengguna 
produk dan pelayanan Perseroan dapat mengungkapkan 
pengalaman, memberikan masukan maupun keluhan yang 
dialaminya.

Perseroan akan memberikan tanggapan secepatnya atas seluruh 
aspirasi tersebut dan menindaklanjutinya dengan memberikan 
layanan lebih baik atas setiap kebutuhan pelanggannya. 

Pelibatan Pelanggan
Perseroan selalu mengharapkan adanya keterlibatan yang aktif 
dari para pelanggan karena informasi dari mereka akan digunakan 
sebagai bahan evaluasi dan masukan untuk perbaikan dan 
peningkatan produk dan layanan dari Perseroan.

Bagi Perseroan, kepuasan pelanggan atas kualitas produk dan 
pelayanan dari unit-unit usaha Perseroan merupakan hal yang 
utama. Perseroan akan melakukan pengembangan, pengelolaan, 
dan pelayanan yang semakin baik, prima, dan berkesinambungan, 

Meanwhile, in terms of health security, in connection with the 
Covid-19 pandemic which could return at any time, the Company 
continues to apply health protocols to guests, customers and 
stakeholders who want to carry out activities in the Company’s 
business units, but the policy is not as strict as during the pandemic 
and tends to be more flexible. 

Beneficial Existence [OJK F.28] 
The existence of the Company and its Subsidiaries has 
contributed to economic activities in the hospitality, real estate and 
telecommunication services industry sectors. The Company has 
provided clear and actual information on all products and services 
offered through a comprehensive marketing strategy. 

Through its products and services, the Company has made it easy 
for all parties to carry out all their activities through its products 
and services. The Company strives to continuously improve the 
quality of its products and services. One of the efforts to improve 
is by completing and updating facilities and infrastructure in the 
Company’s business units. 

However, the Company also realizes that the existence of hotels 
and malls operated by the Company and its Subsidiaries can 
produce impacts such as waste and noise to a certain extent 
which have the potential to disturb the comfort of the surrounding 
community.

The Company always anticipates and takes adequate measures to 
ensure that customers are not harmed, by constantly monitoring 
the environmental and social impacts caused by the existence of 
the business units, and ensuring that such impacts are still within 
the limits tolerated by the prevailing laws and regulations. 

Throughout 2023, there were no incidents of non-compliance 
regarding the information of products and services offered by the 
Company.

Recalled Products and Services [OJK F.29]
Throughout 2023, none of the products or services of the 
Company and its Subsidiaries were recalled/canceled for any 
reason. In addition, no complaints were received on the quality of 
the products/services offered.

Complaint Services 
The Company is open to input, complaints, suggestions, and 
criticism from every customer, which will be used as evaluation 
material for future improvements. The best service to customers is 
expected to continue with unchanged quality and remain excellent. 

Through the media: customer service, hotline service, and email on 
the Company’s and Subsidiaries’ websites, users of the Company’s 
products and services can express their experiences, provide input 
and complaints.

The Company will respond as soon as possible to all such 
aspirations and follow up by providing better service to each of its 
customers’ needs. 

Customer Engagement
The Company always expects active involvement from customers 
as their information will be used as evaluation and input for the 
improvement and enhancement of the Company’s products and 
services.

For the Company, customer satisfaction with the quality of products 
and services from the Company’s business units is paramount. The 
Company will conduct development, management, and services 
that are getting better, excellent, and sustainable, and various 
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dan berbagai kemudahan untuk mengakses informasi terbaru 
tentang perusahaan, produk dan jasanya. Dengan berbagai upaya 
yang dilakukan diharapkan dapat terbangun kondusifitas untuk 
memperoleh kepuasan pelanggan yang maksimal.

Survei Kepuasan Pelanggan dilakukan minimal setahun sekali oleh Entitas Anak Perseroan yang bisnisnya berhubungan langsung dengan masyarakat 
sebagai customer-nya. Dilakukan secara mandiri dan/atau menggunakan vendor. Hasil survei akan menjadi bahan evaluasi untuk meningkatkan 
kualitas produk dan layanan agar sesuai dengan harapan konsumen.
Customer Satisfaction Surveys are conducted at least once a year by the Company’s Subsidiaries whose business is directly related to the public as its 
customers. Conducted independently and/or using vendors. The survey results will be used as evaluation material to improve the quality of products 
and services to meet consumer expectations.

Hasil-hasil survei kepuasan pelanggan terhadap Perseroan (Hotel Borobudur Jakarta) dan entitas anak (PT Danayasa Arthatama, PT First Jakarta 
International, PT Artha Telekomindo, PT Pacific Place Jakarta dan PT Adinusa Puripratama) rata-rata menunjukkan tingkat kepuasan terhadap produk 
yang dihasilkan dan layanan yang diberikan.
The results of the customer satisfaction survey of the Company (Hotel Borobudur Jakarta) and its subsidiaries (PT Danayasa Arthatama, PT First Jakarta 
International, PT Artha Telekomindo, PT Pacific Place Jakarta and PT Adinusa Puripratama) show an average level of satisfaction with the products 
produced and services provided.

Survei Kepuasan Pelanggan 2023
Customer Satisfaction Survey in 2023 [OJK F.30, F.17]

Dukungan Terhadap Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB) Terkait Pelayanan Terhadap Pelanggan 
Support for Sustainable Development Goals (SDGs) Related to Customer Service

Dukungan terhadap SDGs 
Support for SDGs  Keterangan Description

Memberlakukan protokol kesehatan kepada tamu, 
pelanggan dan pemangku kepentingan yang hendak 
berkegiatan di unit-unit usaha Perseroan.

Implementation of health protocols for guests, customers, 
and stakeholders who wish to carry out activities in the 
Company's business units.

Memberikan mutu pelayanan terbaik dan setara kepada 
pelanggan dengan senantiasa meninjau kualitas fasilitas 
yang dimiliki secara berkala, optimalisasi pelayanan, serta
pengembangan inovasi produk dan layanan.	

Providing the best and equal quality service to customers 
by continually reviewing the quality of facilities 
periodically, optimizing services, and developing product 
and service innovations.

facilities to access the latest information about the company, its 
products, and services. With various efforts made, it is hoped 
that conduciveness can be built to obtain maximum customer 
satisfaction.
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Lembar Umpan Balik
Feedback Sheet [OJK G.2]

Terima kasih kepada Bapak/Ibu/Saudara yang telah berkenan membaca 
Laporan Keberlanjutan PT Jakarta International Hotels & Development 
Tbk Tahun 2023. Untuk meningkatkan isi Laporan Keberlanjutan pada 
tahun-tahun mendatang, kami berharap Bapak/Ibu/Saudara bersedia untuk 
mengisi Lembar Umpan Balik ini dengan memberi tanda pada salah satu 
jawaban dan mengisi titik-titik yang tersedia, kemudian mengirimkannya 
kepada kami.

Thank you for reading the Sustainability Report of PT Jakarta International 
Hotels & Development Tbk Year 2023. To improve the content of the 
Sustainability Report in the coming years, we hope that you will be willing to 
fill in this Feedback Sheet by marking one of the answers and filling in the 
available points, then sending it to us.

Profil Anda (Mohon diisi bila berkenan) | Your Profile (Please fill in the blank) 
Nama | Name			   :_____________________________________________________________
Institusi/Perusahaan | Institution/Company  	 :_____________________________________________________________
Email 				    :_____________________________________________________________
Tel/HP | Phone/Mobile 			   :_____________________________________________________________

Golongan pemangku kepentingan | Stakeholder group:

Pelanggan | Customers
Karyawan | Employee
Mitra kerja| Partners
Masyarakat | Community

Pemegang Saham | Investor
Pemerintah/OJK | The Government/OJK
Organisasi masyarakat | Community organizations
Media massa | Mass media
Lain-lain | Others:

Bagaimana penilaian Anda mengenai penulisan 
laporan ini?

Setuju
Agree

Tidak Setuju
Disagree

Tidak Tahu
Don't Know How would you rate the report?

Laporan ini mudah dimengerti This report is easy to understand

Laporan ini bermanfaat This report is useful

Laporan ini sudah menggambarkan kinerja Lembaga Jasa 
Keuangan dalam pembangunan berkelanjutan

This report describes the performance of Financial 
Services Institution in sustainable development

Bagaimana penilaian Anda mengenai tingkat 
materialitas topik-topik di bawah ini:

Setuju
Agree

Tidak Setuju 
Disagree

Tidak Tahu
Don't Know

How would you rate the material aspects of the 
following topics:

Kinerja ekonomi Economic performance

Kinerja operasional Operational performance

Kinerja lingkungan Environmental performance

Kepatuhan lingkungan Environmental compliance

Kenyamanan bekerja Comfort at work

Non diskriminasi dan Hak Asasi Manusia Non-discrimination and human rights

Masyarakat lokal Local community

Kesehatan dan keselamatan pelanggan Customer health and safety

Pemasaran dan pelabelan Marketing and labeling

Ketaatan sosial ekonomi Socioeconomic compliance

Informasi apa yang paling bermanfaat dari Laporan Keberlanjutan ini? What information is most useful from this Sustainability Report?

Informasi apa yang dinilai kurang bermanfaat dari Laporan Keberlanjutan 
ini? 

What information do you consider less useful than this Sustainability 
Report?

Informasi apa yang dinilai masih kurang dari Laporan Keberlanjutan ini 
dan perlu ditambahkan pada Laporan Keberlanjutan mendatang? 

What information is missing from this Sustainability Report and needs to 
be added in future Sustainability Reports?

PT Jakarta International Hotels & Development Tbk did not receive any 
specific feedback on the 2023 Sustainability Report for improvement. 
However, the Company has improved this report to comply with the 
guidelines of POJK No. 51/POJK.03/2017. The Company hopes that this 
report can be useful information for stakeholders.

Please send this feedback sheet to:

PT Jakarta International Hotels & Development Tbk
Gedung Artha Graha Lantai 15/15th Floor

Sudirman Central Business District
Jl. Jend. Sudirman Kav. 52-53,

Jakarta 12190 – Indonesia

PT Jakarta International Hotels & Development Tbk tidak mendapatkan 
tanggapan spesifik terkait Laporan Keberlanjutan 2023 untuk perbaikan 
laporan. Namun demikian, Perseroan telah menyempurnakan laporan 
ini agar sesuai dengan panduan POJK No. 51/POJK.03/2017. Perseroan 
berharap laporan ini dapat menjadi informasi yang berguna bagi para 
pemangku kepentingan.

Mohon lembar umpan balik ini dikirimkan ke:
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Perseroan tidak mendapat tanggapan dari para pemangku 
kepentingan setelah diterbitkannya Laporan Keberlanjutan tahun 
2022. Dengan demikian, dalam laporan ini tidak terdapat informasi 
secara spesifik tentang tindak lanjut yang diambil Perseroan atas 
tanggapan dari pemangku kepentingan tahun sebelumnya. Namun 
demikian, Perseroan terus menyempurnakan kualitas laporan 
tahun 2023 sehingga memenuhi panduan GRI Universal Standards 
Tahun 2021 dan POJK No. 51/ POJK.03/2017.

The Company did not receive any responses from stakeholders 
after the publication of the 2022 Sustainability Report. Thus, this 
report does not contain specific information on the follow-up 
taken by the Company on the responses from stakeholders in the 
previous year. However, the Company continued to improve the 
quality of the 2023 report so that it meets the guidelines of the GRI 
Universal Standards 2021 and POJK No. 51/POJK.03/2017

Tanggapan terhadap Umpan Balik Laporan 
Tahun Sebelumnya 
Response to the Previous Year’s Report Feedback [OJK G.3]

Indeks POJK No. 51/POJK.03/2017 
POJK Index No. 51/POJK.03/2017 [OJK G.5]

Nomor Indeks
Index Number

Nama Indeks
Index name Index Description Halaman

Page

Strategi Keberlanjutan Sustainability Strategy

A.1 Penjelasan Strategi Keberlanjutan Sustainability Strategy Statement 227

Ikhtisar Kinerja Keberlanjutan Sustainability Performance Highlights

B.1 Ikhtisar Kinerja Ekonomi Economic Performance Overview 225

B.2 Ikhtisar Kinerja Lingkungan Hidup Environmental Performance Overview 226

B.3 Ikhtisar Kinerja Sosial Social Performance Overview 226

Profl Perusahaan Company Profle

C.1 Visi, Misi, dan Nilai Keberlanjutan Vision, Mission, and Sustainability Values 52

C.2 Alamat Perusahaan Company Address 38

C.3 Skala Perusahaan Scale of Organization 39

C.3a Total Aset atau Kapitalisasi Aset, dan Total Kewajiban Total Assets or Asset Capitalisation and Total 
Liabilites

39

C.3b Jumlah Karyawan menurut Gender, Jabatan, Usia, 
Pendidikan, dan Status

Number of Employees by Gender, Position, Age, 
Education, and Status

39

C.3c Persentase Kepemilikan Saham Percentage of Share Ownership 38

C.3d Wilayah Operasional Operational Area 45

C.4 Produk, Layanan, dan Kegiatan Usaha yang Dijalankan Products, Services, and Business Activites 43-49

C.5 Keanggotaan pada Asosiasi Membership in the Association 54

C.6 Perubahan Organisasi Bersifat Signifikan Significant Change in Organisation 54

Penjelasan Direksi Report of the Board of Directors

D.1 Strategi Pencapaian Target Target Achievement Strategy 27-31

Tata Kelola Keberlanjutan Sustainability Governance

E.1 Penanggungjawab Penerapan Keuangan Berkelanjutan Person in Charge of Sustainable Finance 
Implementation

228

E.2 Pengembangan Kompetensi Terkait Keuangan 
Berkelanjutan

Competency Development Related to Sustainable 
Finance

28-29

E.3 Penilaian Risiko Atas Penerapan Keuangan 
Berkelanjutan

Risk Assessment on the Sustainable Finance 
Implementation

229-230

E.4 Hubungan dengan Pemangku Kepentingan Relations with Stakeholders 230

E.5 Permasalahan Terhadap Penerapan Keuangan 
Berkelanjutan

Issues against the Sustainable Finance 
Implementation

232
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Nomor Indeks
Index Number

Nama Indeks
Index name Index Description Halaman

Page

Kinerja Keberlanjutan Sustainability Performance

F.1 Kegiatan Membangun Budaya Keberlanjutan Activites to Build a Culture of Sustainability 233

Kinerja Ekonomi Economic Performance

F.2-F.3 Perbandingan Target dan Kinerja Produksi, Portofolio, 
Target Pembiayaan, atau Investasi, Pendapatan dan 
Laba Rugi

Comparison of Production Targets and 
Performance, Portfolios, Financing Targets, or 
Investments, Income and Proft and Loss

234-236

Kinerja Lingkungan Hidup Environmental Performance

Aspek Umum General Afairs Aspect

F.4 Biaya Lingkungan Hidup Environmental Costs 239

Aspek Material Material Aspect

F.5 Penggunaan Material yang Ramah Lingkungan The Use of Enviromentally Friendly Materials 239

Aspek Energi Energy Aspect

F.6 Jumlah dan Intensitas Energi Yang Digunakan Amount and Intensity of Used Energy 240

F.7 Upaya dan Pencapaian Efsiensi Energi dan Penggunaan 
Energi Terbarukan

Efforts and Achievement of Energy Efficiency and 
Use of Renewable Energy

240

Aspek Air Water Aspect

F.8 Penggunaan Air Water Usage 242

Aspek Keanekaragaman Hayati Biodiversity Conservation Aspect

F.9 Dampak dari Wilayah Operasional yang Dekat 
atau Berada di Daerah Konservasi atau Memiliki 
Keanekaragaman Hayati 

Impacts from Operational Areas Near or in 
Conservation or Biodiversity Areas

244

F.10 Usaha Konservasi Keanekaragaman Hayati Efforts of Biodiversity Conservaton 244

Aspek Emisi Emission Aspect

F.11 Jumlah dan Intensitas Emisi yang Dihasilkan 
Berdasarkan Jenisnya

Amount and Intensity of Produced Emissions by 
Type

240

F.12 Upaya dan Pencapaian Pengurangan Emisi yang 
Dilakukan

Resulting Emissions by Type of Emission 
Reduction Eforts and Achievements Conducted

246

Aspek Limbah dan Efluen Waste and Efluent Aspec

F.13 Jumlah Limbah dan Efluen yang Dihasilkan Berdasarkan 
Jenis

The Amount of Waste and Effluent Generated by 
Type

246

F.14 Mekanisme Pengelolaan Limbah dan Efluen Waste and Effluent Management Mechanisms 247

F.15 Tumpahan yang Terjadi Spills that Occur 248

Aspek Pengaduan terkait Lingkungan hidup Complaint Aspect Related to the Environment

F.16 Jumlah dan Materi Pengaduan Lingkungan Hidup yang 
Diterima dan Diselesaikan

Number and Material of Environmental Complaints 
Received and Resolved

250

Kinerja Sosial Social Performance

F.17 Komitmen untuk Memberikan Layanan Atas Produk 
dan/atau Jasa yang Setara Kepada Konsumen

Commitment to Provide Equal Services for 
Products and/or Services to Customers

264, 266

Aspek Ketenagakerjaan Employment Aspect

F.18 Kesetaraan Kesempatan Bekerja Equal Opportunity to Work 104, 252

F.19 Tenaga Kerja Anak dan Tenaga Kerja Paksa Child Labour and Forced Labour 252

F.20 Upah Minimum Regional Regional Minimum Wage 253

F.21 Lingkungan Bekerja yang Layak dan Aman Decent and Safe Work Environment 253

F.22 Pelatihan dan Pengembangan Kemampuan Pegawai Training and Capacity Building for Employees 257

Aspek Masyarakat Community Aspect

F.23 Dampak Operasi terhadap Masyarakat Sekitar Operational Impacts to the Surrounding 
Communities

258-259

F.24 Pengaduan Masyarakat Public Complaints 259

F.25 Kegiatan Tanggung Jawab Sosial Lingkungan (TJSL) Environmental Social Responsibility Actvites 259-263
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Nama Indeks
Index name Index Description Halaman

Page

Tanggung Jawab Pengembangan Produk/Jasa 
Berkelanjutan

Responsibility for sustainable Product/service 
Development

F.26 Inovasi dan Pengembangan Produk/Jasa Keuangan 
berkelanjutan

Sustainable Financial Product/Service Innovation 
and Development

264

F.27 Produk/Jasa yang Sudah Dievaluasi Keamanannya bagi 
Pelanggan

Products/Services Safety that have been Evaluated 
for Customers

264

F.28 Dampak Produk/Jasa Impacts of Product/Service 265

F.29 Jumlah Produk yang Ditarik Kembali Number of Recalled Products 265

F.30 Survei Kepuasan Pelanggan Terhadap Produk dan/atau 
Jasa Keuangan Berkelanjutan

Customer Satisfaction Survey of Sustainable 
Financial Products and/or Services

266

Lain-lain Others

G.1 Verifikasi Tertulis dari Pihak Independen, Jika Ada An Affidavit Verificaton by the Independent, If Any 223

G.2 Lembar Umpan Balik Feedback Sheet 267

G.3 Tanggapan terhadap Umpan Balik Laporan Tahun 
Sebelumnya

Responses to the Preceding Year’s Report 
Feedback

268

G.5 Daftar Pengungkapan sesuai POJK No. 51/
POJK.03/2017

List of Disclosures in accordance with POJK 
Number 51/POJK.03/2017

268-272
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Indeks Konten GRI Standar 2021
GRI Standard Content Index 2021

PT Jakarta International Hotels & Development Tbk melaporkan 
informasi yang dikutip dalam indeks konten GRI ini untuk periode 1 
Januari 2023-31 Desember 2023.

PT Jakarta International Hotels & Development Tbk reports the 
information cited in this GRI content index for the period January 1, 
2023-December 31, 2023.

Nomor Indeks
Index Number Nama Indeks Index Description Halaman

Page

Pengungkapan Umum 2021 General Disclosures 2021 

2-1 Detail Organisasi Organization Details 38

2-2 Entitas yang tercakup dalam pelaporan keberlanjutan 
organisasi 

Entities covered by the organization’s 
sustainability reporting 

67

2-3 Periode pelaporan, frekuensi dan titik kontak Reporting period, frequency and contact points 222

2-4 Pernyataan ulang informasi Restatement of information 223

2-5 Penjaminan eksternal External guarantee 223

2-6 Kegiatan, rantai nilai, dan hubungan bisnis lainnya Activities, value chains and other business 
relationships 

38, 39, 43-49, 236

2-7 Karyawan Employee 73, 226

2-9 Struktur dan komposisi tata kelola Governance structure and composition 133

2-10 Nominasi dan seleksi untuk badan tata kelola tertinggi Nomination and selection for the highest 
governance body 

147-148, 156, 157-158, 
163

2-11 Ketua badan tata kelola tertinggi Chair of the highest governance body 147

2-12 Peran badan tata kelola tertinggi dalam mengawasi 
pengelolaan dampak 

Role of the highest governance body in 
overseeing impact management

147

2-13 Pendelegasian tanggung jawab untuk mengelola 
dampak 

Delegation of responsibility for managing impacts 149-150

2-14 Peran badan tata kelola tertinggi dalam pelaporan 
keberlanjutan 

The highest governance body’s role in 
sustainability reporting 

222-223

2-15 Konflik kepentingan Conflict of interest 172-173

2-17 Pengetahuan kolektif badan tata kelola tertinggi The highest governance body’s role in 
sustainability reporting 

228

2-18 Evaluasi kinerja badan tata kelola tertinggi Performance evaluation of the highest 
governance body

172-174

2-19 Kebijakan Remunerasi Remuneration policy 172

2-20 Proses penentuan remunerasi Remuneration determination process 172

2-21 Rasio kompensasi total tahunan Annual total compensation ratio 172

2-22 Pernyataan tentang strategi pembangunan 
berkelanjutan 

Statement on sustainable development strategy 227

2-23 Komitmen kebijakan Policy commitment 131

2-24 Komitmen dalam menanamkan kebijakan Commitment in embedding policies 205, 233

2-25 Proses untuk memulihkan dampak negatif Process for remediating negative impacts 106, 210, 250, 259, 
265

2-26 Mekanisme untuk mencari nasihat dan menyampaikan 
kekhawatiran 

Mechanisms for seeking advice and raising 
concerns

38, 210, 259

2-27 Kepatuhan terhadap hukum dan peraturan Compliance with laws and regulations 259

2-28 Keanggotaan asosiasi Association membership 54

2-29 Pendekatan terhadap keterlibatan pemangku 
kepentingan 

Approach to Stakeholder engagement 230

2-30 Perjanjian perundingan kolektif Collective bargaining agreement 230

Topik Material Material Topic

3-1 Proses untuk menentukan topik material Process for determining material topics 223

3-2 Daftar topik material List of material topics 223

3-3 Manajemen topik material Material topic management 223
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Pengungkapan Standar Khusus Special Standard Disclosures

Topik Ekonomi Economic Topic

Kinerja Ekonomi Economic Performance

201-1 Nilai ekonomi langsung yang dihasilkan dan 
didistribusikan 

Direct economic value generated and distributed 235

201-2 Implikasi finansial serta risiko dan peluang lain akibat 
dari perubahan iklim 

Financial implications and other risks and 
opportunities resulting from climate change 

27, 29, 78, 79, 96

Praktik Pengadaan Procurement Practice 

204-1 Proporsi pengeluaran untuk pemasok lokal Proportion of expenses for local suppliers 225

Keberadaan Pasar Market Presence

202-1 Rasio standar upah karyawan entry-level berdasarkan 
jenis kelamin terhadap upah minimum regional

Ratios of standard entry level wage by gender 
compared to local minimum wage

251

Dampak Ekonomi Tidak Langsung Indirect Economic Impacts

203-2 Dampak ekonomi tidak langsung yang signifikan Signifikan indirect economic impacts 224

Anti Korupsi Anti-corruption 

205-2 Komunikasi dan pelatihan terkait kebijakan dan 
prosedur antikorupsi 

Communication and training on anti-corruption 
policies and procedures

208

205-3 Kejadian korupsi dan tindakan yang diambil Corruption incidents and actions taken 209

Pajak Tax

207-1 Pendekatan terhadap pajak Approach to tax 213

207-4 Laporan per negara Country report 236

Energi Energy

302-1 Konsumsi energi dalam organisasi Energy consumption in the organization 240

302-3 Intensitas energi Energy intensity 241

302-4 Pengurangan konsumsi energi Reduction of energy consumption 241

Air dan Efluen Water and Effuent

303-2 Manajemen dampak yang berkaitan dengan 
pembuangan air

Impact management related to water discharge 242-243

303-3 Pengambilan air Water intake 242

303-4 Pembuangan air Water discharge 242

303-5 Konsumsi air Water consumption 242

Keanekaragaman Hayati Biodiversity 

304-3 Habitat yang dilindungi atau direstorasi Protected or restored habitats 244

Emisi Emissions

305-5 Reduksi emisi Emission reduction 246

Limbah Waste

306-1 Timbulan limbah dan dampak yang signifikan terkait 
limbah 

Waste generation and significant waste-related 
impacts

246

306-2 Pengelolaan dampak yang signifikan terkait limbah Management of significant impacts related to 
waste

247, 248

306-4 Limbah yang dialihkankan dari pembuangan akhir Waste diverted from final disposal 247

Penilaian Lingkungan Pemasok Supplier Environmental Assessment

308-1 Seleksi pemasok baru dengan menggunakan kriteria 
lingkungan 

Selection of new suppliers using environmental 
criteria

236

308-2 Dampak lingkungan negatif dalam rantai pasokan dan 
tindakan yang telah diambil 

Negative environmental impacts in the supply 
chain and actions taken

236
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Page

Topik Sosial Social Topic

Kepegawaian Staffing

401-1 Perekrutan karyawan baru dan pergantian karyawan New employee hires and employee turnover 106

401-2 Tunjangan yang diberikan kepada karyawan 
purnawaktu yang tidak diberikan kepada karyawan 
sementara atau paruh waktu 

Benefits provided to full-time employees that are 
not provided to temporary or part-time employees

113

401-3 Cuti melahirkan Maternity leave 254

Kesehatan dan Keselamatan Kerja Occupational Health And Safety 

403-1 Sistem manajemen keselamatan dan kesehatan kerja Occupational health and safety management 
system 

257

403-2 Identifikasi bahaya, penilaian risiko, dan investigasi 
kecelakaan

identification, risk assessment and incident 
investigation 

256-257

403-5 Pelatihan bagi pekerja mengenai keselamatan dan 
kesehatan kerja 

Training for workers on occupational safety and 
health

258

403-6 Peningkatan kualitas kesehatan pekerja Improvement of workers' health quality 114, 257

Pelatihan dan Pendidikan Training and Education

404-1 Rata-rata jam pelatihan per tahun per karyawan Average training hours per year per employee 108-110, 226

404-2 Program untuk meningkatkan keterampilan karyawan 
dan program bantuan peralihan 

Programs to enhance employee skills and 
transitional assistance programs

112

404-3 Persentase karyawan yang menerima tinjauan rutin 
terhadap kinerja dan pengembangan karier 

Percentage of employees receiving regular 
performance and career development reviews

113

Kebebasan Berserikat dan Perundingan Kolektif Freedom of Association and Collective 
Bargaining

Pekerja Anak Child Labor

408-1 Operasi dan pemasok yang berisiko signifikan 
terhadap insiden pekerja anak 

Operations and suppliers at significant risk of 
incidents of child labor

254

Kerja Paksa atau Wajib Kerja Forced or Compulsory Labor

409-1 Operasi dan pemasok yang berisiko signifikan 
terhadap insiden kerja paksa atau wajib kerja 

Operations and suppliers at significant risk of 
incidents of forced or compulsory labor

254

Masyarakat Lokal Local Communities

413-1 Operasi dengan keterlibatan masyarakat lokal, 
penilaian dampak, dan program pengembangan 

Operations with local community engagement, 
impact assessments, and development programs

233

413-2 Operasi yang secara aktual dan yang berpotensi 
memiliki dampak negatif signifikan terhadap 
masyarakat lokal 

Operations that actually and potentially have 
significant negative impacts on local communities

233

Penilaian Sosial Pemasok Supplier Social Assessment

414-1 Seleksi pemasok baru dengan menggunakan kriteria 
sosial 

Selection of new suppliers using social criteria 236

414-2 Dampak sosial negatif dalam rantai pasokan dan 
tindakan yang telah diambil 

Negative social impacts in the supply chain and 
actions taken

236

Kesehatan dan Keselamatan Kerja Pelanggan Customer Occupational Health and Safety

416-1 Penilaian dampak kesehatan dan keselamatan dari 
berbagai kategori produk dan jasa 

Health and safety impact assessments of different 
categories of products and services

253

416-2 Insiden ketidakpatuhan sehubungan dengan dampak 
kesehatan dan keselamatan dari produk dan jasa 

Incidents of non-compliance concerning health 
and safety impacts of products and services

253

Pemasaran dan Pelabelan Marketing and Labeling

417-1 Persyaratan untuk pelabelan dan informasi produk 
dan jasa 

Requirements for labeling and information of 
products and services

253

417-2 Insiden ketidakpatuhan terkait informasi dan pelabelan 
produk dan jasa 

Incidents of non-compliance related to product 
and service information and labeling

253

Privasi Pelanggan Customer Privacy

418-1 Pengaduan yang berdasar mengenai pelanggaran 
terhadap privasi pelanggan dan hilangnya data 
pelanggan 

Well-founded complaints regarding violations of 
customer privacy and loss of customer data

261
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PT JAKARTA INTERNATIONAL HOTELS & DEVELOPMENT Tbk PT JAKARTA INTERNATIONAL HOTELS & DEVELOPMENT Tbk
DAN ENTITAS ANAK AND ITS SUBSIDIARIES
Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian Consolidated Statements of Financial Position
31 Desember 2023 dan 2022 December 31, 2023 and 2022
(Angka-angka Disajikan dalam Ribuan Rupiah, kecuali Dinyatakan Lain) (Figures are Presented in Thousands of Rupiah, unless Otherwise Stated)

     

Catatan/
2023 Notes 2022

ASET ASSETS

ASET LANCAR CURRENT ASSETS
Kas dan setara kas 412.934.749      5 324.480.649      Cash and cash equivalents
Piutang usaha - setelah dikurangi cadangan Trade accounts receivable - net of allowance 

kerugian penurunan nilai sebesar Rp 32.069.265 for impairment of Rp 32,069,265 and 
dan Rp 23.201.423 masing-masing pada Rp 23,201,423 as of December 31, 2023
tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 6 and 2022, respectively

Pihak berelasi 7.177.454          6.563.923          Related parties
Pihak ketiga 38.913.643        38.383.168        Third parties

Piutang lain-lain 7 Other accounts receivable
Pihak berelasi 213.777             155.890             Related parties
Pihak ketiga 12.001.391        12.018.964        Third parties

Persediaan 37.369.922        8 38.997.460        Inventories
Pajak dibayar di muka 30.142.083        9 43.906.083        Prepaid taxes
Biaya dibayar di muka 12.929.564        10 12.508.399        Prepaid expenses
Aset lancar lain-lain 17.887.849        15 16.440.260        Other current assets

Jumlah Aset Lancar 569.570.432      493.454.796      Total Current Assets

ASET TIDAK LANCAR NONCURRENT ASSETS
Piutang lain-lain - setelah dikurangi cadangan

kerugian penurunan nilai sebesar Rp 13.051.271 Other accounts receivable - net of allowance
dan Rp 10.392.487 masing-masing pada for impairment of Rp 13,051,271 and Rp 10,392,487
tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 7 as of December 31, 2023 and 2022, respectively

Pihak berelasi 9.484.103          9.484.103          Related parties
Pihak ketiga 4.094.626          3.053.410          Third parties

Persediaan - setelah dikurangi cadangan kerugian Inventories - net of allowance for decline
penurunan nilai sebesar Rp 6.007.600 2.153.158.086   8 2.125.789.852   in value of Rp 6,007,600

Biaya dibayar di muka 9.307.025          10 9.918.138          Prepaid expenses
Investasi saham 357.820.054      11 356.375.062      Investments in shares of stock
Aset pengampunan pajak 3.062.773          4 3.062.773          Tax amnesty assets
Aset pajak tangguhan - bersih 124.181.349      37 147.456.868      Deferred tax assets - net
Properti investasi - setelah dikurangi akumulasi Investment properties - net of accumulated

penyusutan sebesar Rp 1.353.664.722 dan depreciation of Rp 1,353,664,722 and
Rp 1.283.106.351 masing-masing pada Rp 1,283,106,351 as of December 31, 2023
tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 1.469.349.139   12 1.531.519.707    and 2022, respectively

Aset tetap - setelah dikurangi 
akumulasi penyusutan sebesar Property and equipment - net of accumulated
Rp 2.327.095.444 dan Rp 2.234.188.058 depreciation of Rp 2,327,095,444 and 
masing-masing pada tanggal Rp 2,234,188,058 as of December 31, 2023
31 Desember 2023 dan 2022 914.892.714      13 935.777.153      and 2022, respectively

Goodwill 19.255.456        14 19.255.456        Goodwill
Aset tidak lancar lain-lain 895.749.430      15 943.680.354      Other noncurrent assets

Jumlah Aset Tidak Lancar 5.960.354.755   6.085.372.876   Total Noncurrent Assets

JUMLAH ASET 6.529.925.187   6.578.827.672   TOTAL ASSETS

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan                  See accompanying notes to consolidated financial statements 
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian.                  which are an integral part of the consolidated financial statements.

- 1 -
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Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian Consolidated Statements of Financial Position
31 Desember 2023 dan 2022 December 31, 2023 and 2022
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Catatan/
2023 Notes 2022

LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUITY

LIABILITAS LIABILITIES

LIABILITAS JANGKA PENDEK CURRENT LIABILITIES
Utang bank jangka pendek 95.000.000        16 -                         Short-term bank loans
Utang obligasi 6.000.000          17 6.000.000          Bonds payable
Utang usaha 18 Trade accounts payable

Pihak berelasi 337.949             1.401.822          Related parties
Pihak ketiga 70.896.295        63.796.060        Third parties

Utang pajak 30.824.843        19 27.186.153        Taxes payable
Beban akrual 88.004.022        20 124.760.993      Accrued expenses
Pendapatan diterima di muka 114.394.803      22 117.373.952      Unearned revenues
Cadangan untuk penggantian peralatan usaha 16.405.484        14.806.016        Reserve for replacement of operating equipment
Bagian liabilitas jangka panjang - yang akan 

jatuh tempo dalam waktu satu tahun Current portion of long-term liabilities
Utang bank jangka panjang 16.763.842        27 10.925.360        Long-term bank loans
Liabilitas sewa 1.831.437          21 1.689.351          Lease liabilities

Liabilitas jangka pendek lain-lain 388.295.007      26 401.179.684      Other current liabilities

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 828.753.682      769.119.391      Total Current Liabilities

LIABILITAS JANGKA PANJANG NONCURRENT LIABILITIES
Utang pihak berelasi 3.148.766          23 4.939.056          Due to related parties
Liabilitas pajak tangguhan - bersih 1.012.470          37 6.659.154          Deferred tax liabilities - net
Taksiran liabilitas untuk pembangunan Estimated liability for infrastructure 

prasarana, fasilitas umum dan sosial 142.821.007      24 142.821.007      development, public and social facilities
Liabilitas imbalan kerja jangka panjang 76.616.072        36 72.147.912        Long-term employee benefits liability
Pendapatan diterima di muka - setelah dikurangi

bagian yang direalisasi dalam satu tahun 11.286.496        22 8.230.790          Unearned revenues - net of current portion
Pendapatan ditangguhkan 7.618.438          25 7.618.438          Deferred revenues
Liabilitas jangka panjang - setelah dikurangi

bagian yang jatuh tempo dalam satu tahun Long-term liabilities - net of current portion
Utang bank jangka panjang 146.772.385      27 252.372.157      Long-term bank loans
Liabilitas sewa 3.248.564          21 647.692             Lease liabilities

Liabilitas jangka panjang lain-lain 582.282.982      26 588.416.719      Other noncurrent liabilities

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 974.807.180      1.083.852.925   Total Noncurrent Liabilities

Jumlah Liabilitas 1.803.560.862   1.852.972.316   Total Liabilities

EKUITAS EQUITY

Ekuitas yang Dapat Diatribusikan kepada Equity Attributable to Owners of 
Pemilik Entitas Induk the Parent Company
Modal saham - nilai nominal Rp 500 Capital stock - Rp 500 (in full Rupiah) par value 

(dalam Rupiah penuh) per saham per share 
Modal dasar - 3.000.000.000 saham Authorized - 3,000,000,000 shares 
Modal ditempatkan dan disetor penuh - 

2.329.040.482 saham 1.164.520.241   29 1.164.520.241   Issued and fully paid -  2,329,040,482 shares
Tambahan modal disetor - bersih 655.921.361      30 655.921.361      Additional paid-in capital - net
Selisih nilai transaksi dengan kepentingan Difference in value arising from transactions

nonpengendali 388.264.369      388.264.369      with non-controlling interests
Exchange difference arising from financial 

Selisih kurs penjabaran laporan keuangan 4                        4                        statements translation
Saldo laba 1.363.661.970   1.313.119.930   Retained earnings

Jumlah 3.572.367.945   3.521.825.905   Total

Kepentingan Nonpengendali 1.153.996.380   31 1.204.029.451   Non-controlling Interests

Jumlah Ekuitas 4.726.364.325   4.725.855.356   Total Equity

JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS 6.529.925.187   6.578.827.672   TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan                  See accompanying notes to consolidated financial statements 
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian.                  which are an integral part of the consolidated financial statements.
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PT JAKARTA INTERNATIONAL HOTELS & DEVELOPMENT Tbk PT JAKARTA INTERNATIONAL HOTELS & DEVELOPMENT Tbk
DAN ENTITAS ANAK AND ITS SUBSIDIARIES
Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian Consolidated Statements of Profit or Loss and Other Comprehensive Income
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2023 dan 2022 For the Years Ended December 31, 2023 and 2022
(Angka-angka Disajikan dalam Ribuan Rupiah, kecuali Dinyatakan Lain) (Figures are Presented in Thousands of Rupiah, unless Otherwise Stated)    

  

Catatan/
2023 Notes 2022

PENDAPATAN USAHA 1.465.917.923 32 1.266.978.042 REVENUES

BEBAN POKOK PENJUALAN 316.768.271    33 294.150.586    COST OF REVENUES

LABA KOTOR 1.149.149.652 972.827.456    GROSS PROFIT

BEBAN USAHA OPERATING EXPENSES
Penjualan 27.603.557      19.219.047      Selling
Umum dan administrasi 994.352.892    34 892.059.891    General and administrative
Pajak final 77.532.252      69.375.336      Final tax

Jumlah Beban Usaha 1.099.488.701 980.654.274    Total Operating Expenses

LABA (RUGI) USAHA 49.660.951      (7.826.818)       INCOME (LOSS) FROM OPERATIONS

PENGHASILAN (BEBAN) LAIN-LAIN OTHER INCOME (EXPENSES)
Pendapatan sewa dan pengelolaan kawasan 206.523.270    35 183.077.812    Revenues from rental and estate management
Pendapatan bunga 10.447.734      6.519.513         Interest income
Bagian laba entitas asosiasi dan Share in net income of associates and 

ventura bersama 1.446.412         11 670.713            joint ventures
Kerugian selisih kurs mata uang asing - bersih (404.294)          (278.278)          Loss on foreign exchange - net
Kerugian penurunan nilai - bersih (11.526.626)     (2.419.793)       Provision for impairment - net
Beban bunga dan beban keuangan lainnya (19.957.395)     (33.953.943)     Interest expense and other financial charges
Lain-lain - bersih 7.743.468         4.265.713         Others - net

Penghasilan Lain-lain - Bersih 194.272.569    157.881.737    Other Income - Net

LABA SEBELUM PAJAK 243.933.520    150.054.919    PROFIT BEFORE TAX

BEBAN PAJAK 37 TAX EXPENSE 
Pajak kini 12.059.689      11.169.751      Current tax
Pajak tangguhan 17.749.314      6.309.784         Deferred tax

Beban Pajak - Bersih 29.809.003      17.479.535      Tax Expense - Net

LABA TAHUN BERJALAN 214.124.517    132.575.384    PROFIT FOR THE YEAR

PENGHASILAN (RUGI) KOMPREHENSIF LAIN OTHER COMPREHENSIVE INCOME (LOSS)
Item that will not be reclassified 

Pos yang tidak akan direklasifikasi ke laba rugi: subsequently to profit and loss:
Pengukuran kembali liabilitas imbalan pasti (1.907.332)       36 16.892.141      Remeasurement of defined benefit liability 
Pajak sehubungan dengan pos yang tidak Tax relating to items that will not be 

akan direklasifikasi 120.479            37 (3.211.718)       reclassified
Bagian rugi komprehensif lain dari entitas Equity accounted investee - share of 

 asosiasi yang dicatat dengan metode ekuitas (1.420)               11 (1.199)               other comprehensive loss

Jumlah Penghasilan (Rugi) Komprehensif Lain- Total Other Comprehensive Income (Loss)-
Setelah Pajak (1.788.273)       13.679.224      Net of Tax

JUMLAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF 212.336.244    146.254.608    TOTAL COMPREHENSIVE INCOME 

LABA TAHUN BERJALAN YANG DAPAT PROFIT FOR THE YEAR 
DIATRIBUSIKAN KEPADA: ATTRIBUTABLE TO:
Pemilik Entitas Induk 52.589.424      3.871.071         Owners of the Parent Company
Kepentingan nonpengendali 161.535.093    128.704.313    Non-controlling interests

Jumlah 214.124.517    132.575.384    Total

JUMLAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF TOTAL COMPREHENSIVE INCOME 
YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA: ATTRIBUTABLE TO:
Pemilik Entitas Induk 50.542.040      13.619.259      Owners of the Parent Company
Kepentingan nonpengendali 161.794.204    31 132.635.349    Non-controlling interests

Jumlah 212.336.244    146.254.608    Total

LABA PER SAHAM EARNINGS PER SHARE
(dalam Rupiah penuh) 22,58                38 1,66                  (in full Rupiah)

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan                  See accompanying notes to consolidated financial statements 
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian.                  which are an integral part of the consolidated financial statements.
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PT JAKARTA INTERNATIONAL HOTELS & DEVELOPMENT Tbk DAN ENTITAS ANAK  PT JAKARTA INTERNATIONAL HOTELS & DEVELOPMENT Tbk AND ITS SUBSIDIARIES
Laporan Perubahan Ekuitas Konsolidasian Consolidated Statements of Changes in Equity
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2023 dan 2022 For the Years Ended December 31, 2023 and 2022
(Angka-angka Disajikan dalam Ribuan Rupiah, kecuali Dinyatakan Lain) (Figures are Presented in Thousands of Rupiah, unless Otherwise Stated)

Selisih Nilai Selisih Kurs
Transaksi dengan Penjabaran

Kepentingan Laporan
Modal saham Tambahan Nonpengendali/ Keuangan/

Ditempatkan dan Modal Disetor - Difference in Value Exchange
Disetor Penuh/ Bersih/ Arising from Difference from Kepentingan Jumlah 

Issued and Additional Transactions with Financial Nonpengendali/ Ekuitas/
Catatan/ Fully Paid Paid-in Noncontrolling Statements Saldo Laba/ Jumlah/ Non-controlling Total
Notes Capital Stock Capital - Net Interests Translation Retained Earnings Total Interests Equity

Saldo pada tanggal 1 Januari 2022 1.164.520.241   655.921.361       388.264.369                 4                      1.299.500.671       3.508.206.646   1.265.054.102    4.773.260.748   Balance as of January 1, 2022

Penghasilan komprehensif Comprehensive income
Laba tahun berjalan -                         -                          -                                   -                       3.871.071              3.871.071          128.704.313       132.575.384      Profit for the year
Penghasilan komprehensif lain Other comprehensive income

Pengukuran kembali liabilitas imbalan Remeasurement of defined benefit 
pasti - bersih 36,37 -                                   -                       9.749.387              9.749.387          3.931.036           13.680.423        liability - net

Bagian rugi komprehensif lain dari -                         -                          
entitas asosiasi yang dicatat dengan Equity accounted investee - share of 
metode ekuitas 11 -                         -                          -                                   -                       (1.199)                    (1.199)                -                          (1.199)                other comprehensive loss

Jumlah penghasilan komprehensif -                         -                          -                                   -                       13.619.259            13.619.259        132.635.349       146.254.608      Total comprehensive income

Dividen tunai entitas anak kepada Cash dividends of subsidiaries paid
kepentingan nonpengendali -                         -                          -                                   -                       -                             -                         (193.660.000)      (193.660.000)     to non-controlling interest

Saldo pada tanggal 31 Desember 2022 1.164.520.241   655.921.361       388.264.369                 4                      1.313.119.930       3.521.825.905   1.204.029.451    4.725.855.356   Balance as of December 31, 2022

Penghasilan komprehensif Comprehensive income
Laba tahun berjalan -                         -                          -                                   -                       52.589.424            52.589.424        161.535.093       214.124.517      Profit for the year
Penghasilan (rugi) komprehensif lain Other comprehensive income (loss)

Pengukuran kembali liabilitas imbalan Remeasurement of defined benefit 
pasti - bersih 36,37 -                         -                          -                                   -                       (2.045.964)             (2.045.964)         259.111              (1.786.853)         liability - net

Bagian rugi komprehensif lain dari 
entitas asosiasi yang dicatat dengan Equity accounted investee - share of 
metode ekuitas 11 -                         -                          -                                   -                       (1.420)                    (1.420)                -                          (1.420)                other comprehensive loss

Jumlah penghasilan komprehensif -                         -                          -                                   -                       50.542.040            50.542.040        161.794.204       212.336.244      Total comprehensive income

Dividen tunai entitas anak kepada Cash dividends of subsidiaries paid
kepentingan nonpengendali -                         -                          -                                   -                       -                             -                         (211.827.275)      (211.827.275)     to non-controlling interest

Saldo pada tanggal 31 Desember 2023 1.164.520.241   655.921.361       388.264.369                 4                      1.363.661.970       3.572.367.945   1.153.996.380    4.726.364.325   Balance as of December 31, 2023

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan See accompanying notes to consolidated financial statements 
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian. which are an integral part of the consolidated financial statements.

Ekuitas yang Dapat Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk/
Equity Attributable to Owners of the  Parent Company
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PT JAKARTA INTERNATIONAL HOTELS & DEVELOPMENT Tbk  PT JAKARTA INTERNATIONAL HOTELS & DEVELOPMENT Tbk
DAN ENTITAS ANAK AND ITS SUBSIDIARIES
Laporan Arus Kas Konsolidasian Consolidated Statements of Cash Flows
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2023 dan 2022 For the Years Ended December 31, 2023 and 2022
(Angka-angka Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Figures are Presented in Thousands of Rupiah,
kecuali Dinyatakan Lain) unless Otherwise Stated)  

2023 2022

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI   CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
Penerimaan kas dari pelanggan 1.663.088.554   1.451.089.592   Cash receipts from customers
Pembayaran kas untuk/kepada pemasok, karyawan

dan lainnya (1.131.959.661)  (1.022.901.108)  Cash paid for/to suppliers, employees and others
Penerimaan setoran jaminan 243.351             8.278.009          Security deposits received 

Kas Bersih Diperoleh dari Operasi 531.372.244      436.466.493      Net Cash Generated from Operations
Penerimaan restitusi pajak penghasilan 433.822             4.279.937          Income tax restitution
Pembayaran pajak penghasilan (11.857.202)       (11.444.359)       Income taxes paid
Pembayaran pajak final (77.603.090)       (69.989.283)       Final income tax paid

Kas Bersih Diperoleh dari Aktivitas Operasi 442.345.774      359.312.788      Net Cash Provided by Operating Activities

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI   CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
Penambahan uang muka -                         (6.897.211)         Payment of advance
Penerimaan bunga 10.342.477        6.614.604          Interest received
Penurunan (kenaikan) aset lain-lain - bersih 8.468.309          (27.825.256)       Decrease (increase) in other assets - net
Hasil penjualan aset tetap 22.500               294.800             Proceeds from sale of property and equipment
Perolehan properti investasi (8.387.803)         (32.246.047)       Acquisition of investment properties
Perolehan aset tetap (85.578.970)       (71.006.357)       Acquisition of property and equipment

Kas Bersih Digunakan untuk Aktivitas Investasi (75.133.487)       (131.065.467)     Net Cash Used in Investing Activities

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN  CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES
Penerimaan: Proceeds from:

Utang bank jangka pendek 95.000.000        -                         Short-term bank loans 
Utang pihak berelasi -                         895.145             Due to related parties

Pembayaran: Payments of:
Utang pihak berelasi (1.790.290)         -                         Due to related parties
Liabilitas sewa (2.471.565)         (2.227.017)         Lease liabilities
Bunga dan beban keuangan lainnya (59.946.313)       (11.048.059)       Interest and other financial charges
Utang bank jangka panjang (100.635.000)     (9.100.000)         Long-term bank loans
Dividen entitas anak kepada kepentingan Dividends by subsidiaries to 

nonpengendali (207.480.000)     (188.080.000)     non-controlling interest 

Kas Bersih Digunakan untuk Aktivitas Pendanaan (277.323.168)     (209.559.931)     Net Cash Used in Financing Activities

NET INCREASE IN CASH 
KENAIKAN BERSIH KAS DAN SETARA KAS 89.889.119        18.687.390        AND CASH EQUIVALENTS

CASH AND CASH EQUIVALENTS 
KAS DAN SETARA KAS AWAL TAHUN  324.480.649      299.602.293      AT THE BEGINNING OF THE YEAR
Pengaruh perubahan kurs mata uang asing (1.435.019)         6.190.966          Effect of foreign exchange rate changes 

CASH AND CASH EQUIVALENTS 
KAS DAN SETARA KAS AKHIR TAHUN  412.934.749      324.480.649      AT THE END OF THE YEAR

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan                        See accompanying notes to consolidated financial statements 
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian.                        which are an integral part of the consolidated financial statements.
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1. Umum  1. General 
   
a. Pendirian dan Informasi Umum  a. Establishment and General Information 

   
PT Jakarta International Hotels & 
Development Tbk (Perusahaan) didirikan 
pada tanggal 7 November 1969 dalam 
rangka Undang-Undang Penanaman Modal 
Asing No. 1/1967 berdasarkan Akta No. 5 
tanggal 7 November 1969 dari Soetrono 
Prawiroatmodjo, S.H., notaris di Jakarta, 
yang kemudian diubah dengan Akta No. 42 
tanggal 27 Januari 1970 dari notaris yang 
sama. Akta tersebut telah diumumkan 
dalam Berita Negara Republik Indonesia 
No. 54 tanggal 7 Juli 1970, Tambahan  
No. 214. Anggaran Dasar Perusahaan telah 
mengalami beberapa kali perubahan 
terakhir dengan Akta No. 25 tanggal  
20 Juli 2023 dari M. Nova Faisal, S.H., 
M.Kn., notaris di Jakarta, penyesuaian 
maksud, tujuan serta kegiatan usaha 
Perusahaan sesuai dengan Klasifikasi Baku 
Lapangan Usaha Indonesia (KBLI) 2020, 
serta perubahan beberapa ketentuan pasal 
Anggaran Dasar Perusahaan dalam rangka 
penyesuaian dengan Peraturan Otoritas 
Jasa Keuangan. Perubahan Anggaran 
Dasar tersebut telah disetujui oleh Menteri 
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia dengan Surat Keputusan  
No. AHU-0042363.AH.01.02.Tahun 2023 
tanggal 24 Juli 2023. 

 PT Jakarta International Hotels & 
Development Tbk (the Company) was 
established on November 7, 1969  
within the framework of the Foreign Capital 
Investment Law No. 1 of 1967 based  
on the Notarial Deed No. 5 dated  
November 7, 1969 of Soetrono 
Prawiroatmodjo, S.H., public notary in 
Jakarta, as amended by Notarial Deed  
No. 42 dated January 27, 1970, of the 
same notary. The Deed of Establishment 
was published in the State Gazette of the 
Republic of Indonesia No. 54 dated  
July 7, 1970, Supplement No. 214. The 
Company’s Articles of Association have 
been amended several times, the latest 
amendment of which was covered by 
Notarial Deed No. 25 dated July 20, 2023 of 
M. Nova Faisal, S.H., M.Kn., public notary 
in Jakarta in relation to adjustment of the 
purposes, objectives and business activities 
of the Company in accordance with the 
2020 Indonesia Standard Industrial 
Classification (KBLI), and changes to 
several provisions of the Company’s 
Articles of Association in order to adapt to 
the Financial Services Authority 
Regulations. This amendment has been 
approved by the Ministry of Law and 
Human Rights of the Republic of  
Indonesia in its Decision Letter  
No. AHU-0042363.AH.01.02.Tahun 2023 
dated July 24, 2023. 

   
Sesuai dengan pasal 3 Anggaran Dasar 
Perusahaan, maksud dan tujuan 
Perusahaan adalah menjalankan usaha di 
bidang jasa akomodasi hotel dan pusat 
niaga beserta fasilitas-fasilitasnya, real 
estat dan konstruksi, dimana ruang lingkup 
kegiatan Perusahaan meliputi hotel bintang, 
restoran, bar, apartemen hotel dan aktivitas 
konsultansi pariwisata. Perusahaan adalah 
pemilik Hotel Borobudur Jakarta (Hotel) 
yang dikelola oleh PT Dharma Harapan 
Raya. 

 In accordance with article 3 of the 
Company's Articles of Association, the 
purposes and objectives of the Company is 
to conduct business in hotel services and 
commercial centers and its facilities, real 
estate and construction, where the scope of 
its activities includes conduct business in 
star hotels, restaurants, bars, hotel 
apartments, and tourism consulting 
activities. The Company is the owner of 
Hotel Borobudur Jakarta (the Hotel) which 
is being managed by PT Dharma Harapan 
Raya. 

   
Perusahaan memulai kegiatan operasi 
komersilnya pada tahun 1974. Kantor pusat 
Perusahaan berkedudukan di Gedung Artha 
Graha - Lantai 15, Kawasan Niaga Terpadu 
Sudirman (KNTS), Jalan Jenderal Sudirman 
Kav. 52 - 53, Jakarta. 

 The Company started commercial 
operations in 1974. The Company's head 
office is located at Artha Graha Building - 
15th Floor, Sudirman Central Business 
District (SCBD), Jalan Jenderal Sudirman 
Kav. 52 - 53, Jakarta. 
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Dalam laporan keuangan konsolidasian, 
Perusahaan dan entitas anak secara 
bersama-sama disebut sebagai “Grup”. 

 In the consolidated financial statements, the 
Company and its subsidiaries are 
collectively referred to as “the Group”. 

   
b. Penawaran Umum Efek Perusahaan  b. Public Offering of the Company's Shares 

   
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
seluruh saham Perusahaan yang 
ditempatkan dan disetor penuh berjumlah 
2.329.040.482 saham telah dicatatkan pada 
Bursa Efek Indonesia. Informasi historis 
mengenai saham Perusahaan yang 
dicatatkan di bursa adalah sebagai berikut: 

 As of December 31, 2023 and 2022, all of 
the Company’s fully paid and issued shares 
totaling to 2,329,040,482 shares are listed 
on the Indonesia Stock Exchange.  
The historical information regarding the 
shares listing follows: 

   
Tahun/ Jumlah Saham/
Year Keterangan Number of Shares

1984 Penawaran Umum Saham Perdana 6.618.600 Initial Public Offering
1988 Penawaran Umum Saham Kedua 6.633.700 Second Public Offering
1989 Pencatatan Saham Pendiri 11.315.700 Listing of Founders' Shares
1991 Pencatatan Saham Private Placement 432.000 Listing of Private Placement of Shares
1992 Pencatatan Saham Pendiri 56.869.280 Listing of Founders' Shares
1992 Pencatatan Saham yang berasal dari 

   Penukaran Waran 46.800.000 Listing of Shares Converted from Warrants
1994 Pencatatan Saham Bonus 257.338.560 Listing of Bonus Shares
1996 Penawaran Umum Terbatas I 579.011.760 Rights Issue I
2004 Pemecahan Nilai Nominal Saham 965.019.600 Stock Split
2011 Penambahan Modal Tanpa Hak Memesan Additional Capital Stock without

   Efek Terlebih Dahulu 399.001.282 Pre-emptive Rights

Jumlah 2.329.040.482 Total

Description

 
c. Entitas Anak yang Dikonsolidasikan  c. Consolidated Subsidiaries 

   
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
Perusahaan memiliki penyertaan saham, 
langsung atau tidak langsung, dalam entitas 
anak berikut: 

 As of December 31, 2023 and 2022, the 
Company has ownership interest, directly or 
indirectly, in the following subsidiaries: 

 
   

Tahun  Berdiri/ Persentase Kepemilikan/
Entitas Anak/ Domisili/ Bidang Usaha/ Year of Percentage of Ownership 
Subsidiary Domicile Scope of Activities Establishment 2023 dan/and  2022 2023 2022

Pemilikan Langsung/Direct Ownership
PT Danayasa Arthatama (DA) Jakarta Real estat/Real estate 1987 82,41 5.939.795.425     5.890.779.672      
PT Panduneka Sejahtera (PS) Jakarta Pembangunan dan pengelolaan 1995 99,99 132.740.766        139.375.171         

gedung perkantoran/
Office building development
and management

PT Dharma Harapan Raya (DHR) Jakarta Jasa manajemen perhotelan/ 1998 60,00 20.195.418          15.958.049           
Hotel management services

PT Jakarta International Hotels Jakarta Jasa manajemen perhotelan/ 1992 90,00 -                          -                           
     Management (JIHM) *) Hotel management services

Pemilikan Tidak Langsung/Indirect 
   Ownership
Melalui DA / Jakarta Telekomunikasi, real lihat penyertaan saham DA pada entitas anak/
Through DA estat, properti, hotel see DA's investments in shares of stocks of subsidiaries

dan perdagangan/
Telecommunications, real 
estate, property, hotel
and trading

*)   dihentikan sementara kegiatannya sehubungan dengan berdirinya DHR/
      the commercial operations have temporarily ceased in relation to the establishment of DHR

Jumlah Aset sebelum Eliminasi/
Total Assets before Elimination
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Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
DA memiliki penyertaan saham pada 
perusahaan-perusahaan berikut: 

 As of December 31, 2023 and 2022,  
DA has ownership interests in the following 
companies: 

   
Tahun 

Berdiri/ Persentase Kepemilikan/
Domisili/ Bidang Usaha/ Year of Percentage of Ownership 
Domicile Scope of Activities Establishment 2023 dan/and 2022 2023 2022

Pemilikan Langsung/Direct Ownership

PT Artharaya Bintang Semesta (ABS) Jakarta Penyertaan saham/Holding Company 2016 63,64 1.204.059.670    1.261.487.964    
PT Adinusa Puripratama (AP) Jakarta Pembangunan dan pengelolaan gedung serta 1995 100,00 889.337.058       899.575.546       

   kegiatan yang berkaitan/
Building construction and management, and
   related activities

PT Grahamas Adisentosa (GA) *) Jakarta Pembangunan dan pengelolaan gedung serta 1995 100,00 655.221.395       648.612.223       
   kegiatan yang berkaitan/
Building construction and management, and
   related activities

PT Artha Telekomindo (AT) Jakarta Telekomunikasi/Telecommunication 1993 100,00 392.665.133       357.189.697       
PT Intigraha Arthayasa (IA) *) Jakarta Perhotelan, pariwisata dan kegiatan yang berkaitan/ 1995 100,00 321.499.306       321.538.566       

Hotel, tourism and related activities
PT Artharaya Unggul Abadi (AUA) *) Jakarta Pembangunan dan pengelolaan gedung serta 1995 100,00 152.633.401       152.633.401       

   kegiatan yang berkaitan/
Building construction and management, and
   related activities

PT Grahaputra Sentosa (GPS) *) Jakarta Pembangunan dan pengelolaan gedung serta 1995 100,00 141.175.597       149.303.243       
    kegiatan yang berkaitan/
Building construction and management, and 
    related activities

PT Pandugraha Sejahtera (PGS) *) Jakarta Pembangunan dan pengelolaan gedung serta 1995 100,00 112.081.943       112.081.943       
   kegiatan yang berkaitan/
Building construction and management, and
   related activities

PT Majumakmur Arthasentosa (MAS) *) Jakarta Pengembangan hotel dan apartemen/ 1995 51,00 107.498.731       108.001.629       
Development of hotel and apartments

PT Nusagraha Adicitra (NA) *) Jakarta Pembangunan dan pengelolaan gedung serta 1995 100,00 100.335.923       100.204.885       
   kegiatan yang berkaitan/
Building construction and management, and
   related activities

PT Citra Wiradaya (CW) Jakarta Pembangunan dan pengelolaan gedung serta 1995 100,00 98.323.954          96.651.955          
   kegiatan yang berkaitan/
Building construction and management, and
   related activities

PT Panduneka Abadi (PA) *) Jakarta Pembangunan dan pengelolaan gedung serta 1995 100,00 69.085.472          69.085.472          
   kegiatan yang berkaitan/
Building construction and management, and
   related activities

PT Andana Utamagraha (AU) Jakarta Pengembangan apartemen/ 1995 51,00 18.051.837          19.716.320          
Development of apartments

PT Trinusa Wiragraha (TW) *) Jakarta Perdagangan/Trading 1995 99,20 3.079.421            3.079.421            
PT Esagraha Puripratama (EP) *) Jakarta Perdagangan/Trading 1995 99,92 249.000               249.000               
PT Pusatgraha Makmur (PGM) *) Jakarta Perdagangan/Trading 1994 99,60 49.500                 49.500                 
PT Primagraha Majumakmur (PGMM) *) Jakarta Pengembangan real estat dan agen pemasaran 1993 100,00 37.598                 37.598                 

  apartemen/
Development of real estate and marketing agent for
   apartment building

PT Adimas Utama (AMU) *) Jakarta Perdagangan/Trading 1995 99,20 18.200                 18.200                 
PT Citra Adisarana (CA) Jakarta Pembangunan dan pengelolaan hotel serta 1995 99,99 -                            -                            

  gedung perkantoran/
Hotel construction and management, and
  office building management

Ace Equity Holdings Limited (ACE) British Virgin Islands Penyertaan saham/ 2012 100,00 -                            -                            
Holding Company

Pemilikan Langsung oleh Entitas Anak/
Direct Ownership of Subsidiaries

PT Pacific Place Jakarta (PPJ) Jakarta Pengembangan dan pengelolaan hotel, pusat 1995 55,00 1.157.773.176    1.227.305.665    
(oleh ABS/by ABS)     perbelanjaan, apartemen dan gedung kantor/

Development and management of hotel, shopping 
   center, apartment and office building

PT Graha Sampoerna (GS) (oleh PPJ/by PPJ ) Jakarta Pembangunan dan pengelolaan gedung serta 1995 99,67 4.216.549            4.711.777            
     kegiatan yang berkaitan/
Building construction and management, and 
     related activities

*) Entitas anak belum beroperasi komersial/Subsidiaries are not yet in commercial operation.

Jumlah Aset sebelum Eliminasi/
Total Assets before Elimination

Subsidiary
Entitas Anak/
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Informasi keuangan entitas anak yang 
dimiliki oleh kepentingan nonpengendali 
dalam jumlah material pada tanggal dan 
untuk tahun-tahun yang berakhir  
31 Desember 2023 dan 2022 adalah 
sebagai berikut: 

 Financial information of subsidiaries  
that have material non-controlling interests 
as of and for the years ended  
December 31, 2023 and 2022 follows: 

   

Bagian Kepentingan Bagian Penghasilan
Kepemilikan/ Saldo Akumulasi/ Komprehensif/Share in

Equity Interest Held Accumulated Balances Comprehensive Income
%

DA 17,59 677.361.345                    10.157.362                                            
PPJ 45,00 329.841.510                    104.438.845                                          
ABS 36,36 153.461.029                    46.397.581                                            

Material Non-controlling Interest

Name of Subsidiary

Kepentingan Nonpengendali yang material/
2023

Nama Entitas Anak/

 
 

Bagian Kepentingan Bagian Penghasilan
Kepemilikan/ Saldo Akumulasi/ Komprehensif/Share in

Equity Interest Held Accumulated Balances Comprehensive Income
%

DA 17,59 667.203.983                    13.972.307                                            
PPJ 45,00 372.102.664                    82.717.991                                            
ABS 36,36 172.190.723                    36.745.052                                            

Material Non-controlling Interest

Name of Subsidiary

Kepentingan Nonpengendali yang material/
2022

Nama Entitas Anak/

 
 
Berikut adalah ringkasan informasi 
keuangan dari entitas anak. Jumlah-jumlah 
tersebut sebelum dieliminasi dengan 
transaksi antar entitas dalam Grup. 

 The summarized financial information of 
these subsidiaries is provided below. This 
information is based on amounts before 
inter-company eliminations. 

   
Ringkasan laporan posisi keuangan  
pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 
sebagai berikut: 

 Summarized statements of financial 
position as of December 31, 2023 and 2022 
follows: 

   

DA ABS PPJ DA ABS PPJ

Aset lancar 514.949.019            119.979.982            92.466.919              448.433.922            105.668.849            90.259.980              Current assets
Aset tidak lancar 5.424.846.406         1.084.079.688         1.065.306.257         5.442.345.750         1.155.819.115         1.137.045.685         Noncurrent assets

Jumlah Aset 5.939.795.425         1.204.059.670         1.157.773.176         5.890.779.672         1.261.487.964         1.227.305.665         Total Assets

Liabilitas jangka pendek 639.001.089            348.190.309            320.782.030            546.286.010            306.763.507            291.313.557            Current liabilities
Liabilitas jangka panjang 951.590.284            104.030.154            104.030.154            992.755.367            109.116.114            109.116.114            Noncurrent liabilities

Jumlah Liabilitas 1.590.591.373         452.220.463            424.812.184            1.539.041.377         415.879.621            400.429.671            Total Liabilities

Jumlah Ekuitas 4.349.204.052         751.839.207            732.960.992            4.351.738.295         845.608.343            826.875.994            Total Equity

2023 2022
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Ringkasan laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain pada tahun 
2023 dan 2022 sebagai berikut: 

 Summarized statements of profit or loss 
and other comprehensive income for 2023 
and 2022 follows: 

   
DA ABS PPJ DA ABS PPJ

Pendapatan 1.230.567.999         799.693.386            799.693.386            1.066.399.784         698.136.398            698.136.398            Revenues

Penghasilan sebelum pajak 242.298.939            254.994.652            255.048.787            212.324.933            192.144.979            192.195.854            Income before tax

Penghasilan (rugi) komprehensif lain 1.075.465                (367.713)                  (367.713)                  7.473.700                4.856.385                4.856.385                Other comprehensive income (loss)

Jumlah penghasilan komprehensif 209.293.032            232.030.863            232.084.998            198.377.860            183.761.827            183.812.702            Total comprehensive income 

2023 2022

 
Ringkasan informasi arus kas pada tahun 
2023 dan 2022 sebagai berikut: 

 Summarized cash flow information for 2023 
and 2022 follows: 

   

DA ABS PPJ DA ABS PPJ

Operasi 321.136.624            372.362.711            360.457.762            322.787.250            306.852.994            291.572.629            Operating
Investasi (53.310.561)             (31.718.823)             (31.718.823)             (102.351.714)           (56.305.026)             (56.305.026)             Investing
Pendanaan (187.046.840)           (325.856.282)           (326.055.527)           (206.028.228)           (297.923.140)           (298.032.350)           Financing

Kenaikan (penurunan) bersih Net increase (decrease) in 
kas dan setara kas 80.779.223              14.787.606              2.683.412                14.407.308              (47.375.172)             (62.764.747)             cash and cash equivalents

2023 2022

 
d. Dewan Komisaris, Direksi dan Karyawan  d. Board of Commissioners, Directors, and 

Employees 
   
Susunan anggota Dewan Komisaris dan 
Direksi Perusahaan pada tanggal  
31 Desember 2023 berdasarkan Akta No. 45 
tanggal 27 Juni 2023 dari  
M. Nova Faisal, S.H., M.Kn., notaris di 
Jakarta, adalah sebagai berikut: 

 As of December 31, 2023, the members of 
the Company’s Board of Commissioners 
and Directors based on Notarial Deed  
No. 45 dated June 27, 2023 from M. Nova 
Faisal, S.H., M.Kn., public notary in Jakarta, 
follows: 

 
Dewan Komisaris Board of Commissioners
Presiden Komisaris : Sugianto Kusuma : President Commissioner
Wakil Presiden Komisaris : Tomy Winata : Vice President Commissioners

Hartono Tjahjadi Adiwana
Komisaris : Ku Siew Kuan *) : Commissioners

Lidwina Ong *)

Direksi Board of Directors
Presiden Direktur : Santoso Gunara : President Director
Direktur : Lanny Pujilestari Liga : Directors

Agung Rin Prabowo
Hendi Lukman
Tony Soesanto

Hendra Kurniawan

*) Merupakan Komisaris Independen *) Represent Independent Commissioners
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Susunan anggota Dewan Komisaris dan 
Direksi Perusahaan pada tanggal  
31 Desember 2022 berdasarkan Akta  
No. 351 tanggal 23 Februari 2021 dari  
Humberg Lie, S.H., S.E., M.Kn., notaris di 
Jakarta, adalah sebagai berikut: 

 As of December 31, 2022, the members of 
the Company’s Board of Commissioners 
and Directors based on Notarial Deed  
No. 351 dated February 23, 2021 from 
Humberg Lie, S.H., S.E., M.Kn., public 
notary in Jakarta, follows: 

   
Dewan Komisaris Board of Commissioners
Presiden Komisaris : Sugianto Kusuma : President Commissioner
Wakil Presiden Komisaris : Tomy Winata : Vice President Commissioners

Hartono Tjahjadi Adiwana
Komisaris : Teuku Ashikin Husein : Commissioners

Ku Siew Kuan *)
Lidwina Ong *)

Direksi Board of Directors
Presiden Direktur : Arpin Wiradisastra : President Director
Direktur : Lanny Pujilestari Liga : Directors

Agung Rin Prabowo
Hendi Lukman
Tony Soesanto

Hendra Kurniawan

*) Merupakan Komisaris Independen *) Represent Independent Commissioners
 

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
susunan Komite Audit berdasarkan Surat 
Keputusan Dewan Komisaris Perusahaan 
tanggal 15 September 2021 adalah sebagai 
berikut: 

 As of December 31, 2023 and 2022, the 
members of Audit Committee based on the 
Decision Letter of Board of Commissioners 
of the Company dated September 15, 2021 
follows: 

   
Ketua : Ku Siew Kuan : Chairman
Anggota : Dedy Djafarli : Members

Indra Pranajaya  
 

Manajemen kunci Grup terdiri dari 
Komisaris dan Direktur. 

 Key management of the Group consists of 
Commissioners and Directors. 

   
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
jumlah karyawan Perusahaan (tidak  
diaudit) masing-masing 717 dan 731 
karyawan. Sedangkan pada tanggal  
31 Desember 2023 dan 2022, jumlah 
karyawan Grup secara keseluruhan  
(tidak diaudit) masing-masing 1.925 dan 
1.916 karyawan. 

 As of December 31, 2023 and 2022, the 
Company has 717 and 731 employees 
(unaudited), respectively. Meanwhile, as of 
December 31, 2023 and 2022, the total 
employees of the Group (unaudited)  
is approximately 1,925 and 1,916, 
respectively. 

   
e. Penyelesaian Laporan Keuangan 

Konsolidasian 
 e. Completion of the Consolidated 

Financial Statements 
   
Laporan keuangan konsolidasian  
PT Jakarta International Hotels & 
Development Tbk dan entitas anak untuk 
tahun yang berakhir 31 Desember 2023 
telah diselesaikan dan diotorisasi  
untuk terbit oleh Direksi Perusahaan pada  
tanggal 28 Maret 2024. Direksi Perusahaan 
bertanggung jawab atas penyusunan dan 
penyajian laporan keuangan konsolidasian 
tersebut. 

 The consolidated financial statements of  
PT Jakarta International Hotels & 
Development Tbk and its subsidiaries for 
the year ended December 31, 2023 were 
completed and authorized for issuance  
on March 28, 2024 by the Company’s 
Directors who are responsible for the 
preparation and presentation of the 
consolidated financial statements. 



PT JAKARTA INTERNATIONAL HOTELS & 
DEVELOPMENT Tbk DAN ENTITAS ANAK  
Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian 
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir  
31 Desember 2023 dan 2022 
(Angka-angka Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 
kecuali Dinyatakan Lain) 

PT JAKARTA INTERNATIONAL HOTELS & 
DEVELOPMENT Tbk AND ITS SUBSIDIARIES 
Notes to Consolidated Financial Statements 

For the Years Ended  
December 31, 2023 and 2022 

(Figures are Presented in Thousands of Rupiah, 
unless Otherwise Stated) 

 

 

  - 12 - 

2. Informasi Kebijakan Akuntansi Material  2. Material Accounting Policy Information  
   

a. Dasar Penyusunan dan Pengukuran 
Laporan Keuangan Konsolidasian 

 a. Basis of Consolidated Financial 
Statements Preparation and 
Measurement 

   
Laporan keuangan konsolidasian disusun 
dan disajikan dengan menggunakan 
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia, 
meliputi pernyataan dan interpretasi yang 
diterbitkan oleh Dewan Standar Akuntansi 
Keuangan Ikatan Akuntan Indonesia (IAI) 
dan Peraturan OJK No. VIII.G.7 tentang 
“Penyajian dan Pengungkapan Laporan 
Keuangan Emiten atau Perusahaan Publik”. 

 The consolidated financial statements have 
been prepared and presented in 
accordance with Indonesian Financial 
Accounting Standards “SAK”, which 
comprise the statements and interpretations 
issued by the Board of Financial Accounting 
Standards of the Institute of Indonesia 
Chartered Accountants (IAI) and OJK 
Regulation No. VIII.G.7 regarding 
“Presentation and Disclosures of Public 
Companies Financial Statements”. Such 
consolidated financial statements are an 
English translation of the Group’s statutory 
report in Indonesia. 

   
Dasar pengukuran laporan keuangan 
konsolidasian ini adalah konsep biaya 
perolehan (historical cost), kecuali 
beberapa akun tertentu disusun 
berdasarkan pengukuran lain, sebagaimana 
diuraikan dalam kebijakan akuntansi 
masing-masing akun tersebut. Laporan 
keuangan konsolidasian ini disusun dengan 
metode akrual, kecuali laporan arus kas 
konsolidasian. 

 The measurement basis used is the 
historical cost, except for certain accounts 
which are measured on the bases 
described in the related accounting policies. 
The consolidated financial statements, 
except for the consolidated statements of 
cash flows, are prepared under the accrual 
basis of accounting. 

   
Laporan arus kas konsolidasian disusun 
dengan menggunakan metode langsung 
dengan mengelompokkan arus kas dalam 
aktivitas operasi, investasi dan pendanaan 

 The consolidated statements of cash flows 
are prepared using the direct method with 
classifications of cash flows into operating, 
investing and financing activities. 

   
Kebijakan akuntansi yang diterapkan dalam 
penyusunan laporan keuangan 
konsolidasian untuk tahun yang berakhir  
31 Desember 2023 adalah konsisten 
dengan kebijakan akuntansi yang 
diterapkan dalam penyusunan laporan 
keuangan konsolidasian untuk tahun yang 
berakhir 31 Desember 2022. 

 The accounting policies adopted in the 
preparation of the consolidated financial 
statements for the year ended  
December 31, 2023 are consistent with 
those adopted in the preparation of the 
consolidated financial statements for the 
year ended December 31, 2022. 

   
Mata uang yang digunakan dalam 
penyusunan dan penyajian laporan 
keuangan konsolidasian adalah mata uang 
Rupiah (Rp) yang juga merupakan mata 
uang fungsional Perusahaan. 

 The currency used in the preparation and 
presentation of the consolidated financial 
statements is the Indonesian Rupiah (Rp) 
which is also the functional currency of the 
Company.  
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b. Prinsip Konsolidasi  b. Principles of Consolidation 
   

Laporan keuangan konsolidasian meliputi 
laporan keuangan Perusahaan dan entitas-
entitas yang dikendalikan oleh Perusahaan 
dan entitas anak (Grup). Pengendalian 
diperoleh apabila Grup memiliki seluruh hal 
berikut ini: 

 The consolidated financial statements 
include the accounts of the Company and 
entities controlled by the Company and its 
subsidiaries (the Group). Control is 
achieved when the Group has all the 
following: 

   
• Kekuasaan atas investee;  • Power over investee; 

   
• Eksposur atau hak atas imbal hasil 

variabel dari keterlibatannya dengan 
investee; dan 

 • Is exposed, or has rights, to variable 
returns from its involvement with the 
investee; and 

   
• Kemampuan untuk menggunakan 

kekuasaannya atas investee untuk 
mempengaruhi jumlah imbal hasil 
Grup. 

 • The ability to use its power on the 
investee to affect the Group returns. 

   
Pengkonsolidasian entitas anak dimulai 
pada saat Grup memperoleh pengendalian 
atas entitas anak dan berakhir pada saat 
Grup kehilangan pengendalian atas entitas 
anak. Secara khusus, penghasilan dan 
beban entitas anak yang diakuisisi atau 
dilepaskan selama tahun berjalan termasuk 
dalam laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian sejak 
tanggal Grup memperoleh pengendalian 
sampai dengan tanggal Grup kehilangan 
pengendalian atas entitas anak. 

 Consolidation of a subsidiary begins when 
the Group obtains control over the 
subsidiary and ceases when the Group 
losses control of the subsidiary. Specifically, 
income and expenses of a subsidiary 
acquired or disposed of during the year are 
included in the consolidated statement of 
profit or loss and other comprehensive 
income from the date the Group obtains 
control until the date when the Group 
ceases to control the subsidiary. 

   
Seluruh aset dan liabilitas, ekuitas, 
penghasilan, beban dan arus kas dalam 
intra kelompok usaha terkait dengan 
transaksi antar entitas dalam  
Grup dieliminasi secara penuh dalam  
laporan keuangan konsolidasian. Kebijakan 
akuntansi entitas anak telah diubah jika 
diperlukan, agar konsisten dengan 
kebijakan akuntansi yang diterapkan oleh 
Grup. 

 All intragroup assets and liabilities, equity, 
income, expenses and cash flows relating 
to transactions between members of the 
Group are eliminated in full on 
consolidation. Accounting policies of 
subsidiaries have been changed where 
necessary to ensure consistency with the 
policies adopted by the Group. 

   
Selisih penilaian kembali bangunan dalam 
akun “Aset tetap” milik PPJ, entitas anak, 
tidak diakui dalam laporan keuangan 
konsolidasian agar konsisten dengan 
kebijakan akuntansi Grup yang mencatat 
aset tetapnya dengan menggunakan model 
biaya. 

 The revaluation increment in value of 
building under “Property and equipment” 
account of PPJ, a subsidiary, has been 
reversed in the consolidated financial 
statements to be consistent with the 
Group’s policy of carrying its property and 
equipment using the cost model. 

   
Laba rugi dan entitas induk setiap 
komponen penghasilan komprehensif lain 
diatribusikan kepada pemilik entitas induk 
dan kepentingan nonpengendali (KNP) 
meskipun hal tersebut mengakibatkan KNP 
memiliki saldo defisit. 

 Profit or loss and each component of other 
comprehensive income are attributed to the 
owners of the parent company and to the 
non-controlling interest (NCI) even if this 
results in the NCI having a deficit balance. 
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KNP disajikan dalam laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain 
konsolidasian dan dalam ekuitas pada 
laporan posisi keuangan konsolidasian, 
terpisah dari bagian yang dapat 
diatribusikan kepada pemilik Entitas Induk. 

 NCI are presented in the consolidated 
statement of profit or loss and other 
comprehensive income and under the 
equity section of the consolidated statement 
of financial position, respectively, separately 
from the corresponding portion attributable 
to owners of the Parent Company. 

   
Transaksi dengan KNP yang tidak 
mengakibatkan hilangnya pengendalian 
dicatat sebagai transaksi ekuitas. Selisih 
antara nilai wajar imbalan yang dialihkan 
dengan bagian relatif atas nilai tercatat aset 
bersih entitas anak yang diakuisisi dicatat di 
ekuitas. Keuntungan atau kerugian dari 
pelepasan kepada KNP juga dicatat di 
ekuitas. 

 Transactions with NCI that do not result in 
loss of control are accounted for as equity 
transactions. The difference between the 
fair value of any consideration paid and the 
relevant share acquired of the carrying 
value of net assets of the subsidiary is 
recorded in equity. Gains or losses on 
disposals to NCI are also recorded in 
equity. 

   
c. Penjabaran Mata Uang Asing  c. Foreign Currency Translation  

   
Mata Uang Fungsional  Functional Currencies 

   
Akun-akun yang tercakup dalam laporan 
keuangan setiap entitas dalam Grup diukur 
menggunakan mata uang dari lingkungan 
ekonomi utama dimana entitas beroperasi 
(mata uang fungsional). 

 Accounts included in the financial 
statements of each entity within the Group 
are measured using the currency of the 
primary economic environment in which the 
entity operates (the functional currency). 

   
Transaksi dan Saldo  Transactions and Balances 
   
Transaksi dalam mata uang asing  
dijabarkan kedalam mata uang fungsional 
menggunakan kurs pada tanggal transaksi. 
Keuntungan atau kerugian selisih kurs yang 
timbul dari penyelesaian transaksi dan dari 
penjabaran pada kurs akhir tahun atas aset 
dan liabilitas moneter dalam mata uang 
asing diakui dalam laba rugi.  

 Foreign currency transactions are 
translated into the functional currency using 
the exchange rates prevailing at the dates 
of the transactions. Foreign exchange gains 
and losses resulting from the settlement of 
such transactions and from the translation 
at year end exchange rates of monetary 
assets and liabilities denominated in foreign 
currencies are recognized in profit or loss.  

   
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
kurs konversi yakni kurs tengah  
Bank Indonesia, yang digunakan oleh Grup 
masing-masing sebesar Rp 15.416 (dalam 
Rupiah penuh) dan Rp 15.731 (dalam 
Rupiah penuh) per US$ 1. 

 As of December 31, 2023 and 2022, the 
conversion rates used by Group were the 
middle rates of Bank Indonesia which are 
Rp 15,416 (in full Rupiah) and Rp 15,731 
(in full Rupiah) respectively, to US$ 1. 

   
Kelompok Usaha Grup  Group’s Companies 
   
Hasil usaha dan posisi keuangan dari 
kelompok usaha Grup yang memiliki mata 
uang fungsional yang berbeda dengan mata 
uang pelaporan, dijabarkan pada mata 
uang pelaporan sebagai berikut: 

 The results and financial position of all the 
Group companies that have a functional 
currency different from the reporting 
currency are translated into the reporting 
currency as follows: 

   
a. Aset dan liabilitas dari setiap laporan 

posisi keuangan yang disajikan, 
dijabarkan pada kurs penutup pada 
tanggal laporan posisi keuangan; 

 a. Assets and liabilities for each 
statement of financial position 
presented are translated at the closing 
rate at the date of that statement of 
financial position; 
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b. Penghasilan dan beban untuk setiap 
laporan laba rugi dijabarkan 
menggunakan kurs rata-rata; dan 

 b. Income and expenses for each 
statement of income are translated at 
average exchange rates; and 

   
c. Seluruh selisih kurs yang timbul diakui 

dalam komponen ekuitas yang 
terpisah. 

 c. All resulting exchange differences are 
recognized as a separate component 
of equity. 

   
d. Transaksi dengan Pihak Berelasi  d. Transactions with Related Parties 

   
Orang atau entitas dikategorikan sebagai 
pihak berelasi Grup apabila memenuhi 
definisi pihak berelasi berdasarkan  
PSAK No. 7 “Pengungkapan Pihak-pihak 
Berelasi”. 

 A person or entity is considered a related 
party of the Group if it meets the definition 
of a related party in PSAK No. 7 “Related 
Party Disclosures”. 

   
Semua transaksi signifikan dengan pihak 
berelasi telah diungkapkan dalam laporan 
keuangan konsolidasian. 

 All significant transactions with related 
parties are disclosed in the consolidated 
financial statements. 

   
e. Klasifikasi Lancar dan Tidak Lancar  e. Current and Non-current Classification 

   
Grup menyajikan aset dan liabilitas dalam 
laporan posisi keuangan konsolidasian 
berdasarkan klasifikasi lancar/tidak lancar. 
Suatu aset disajikan lancar bila: 

 The Group presents assets and liabilities in 
the consolidated statement of financial 
position based on current/non-current 
classification. An asset is current when it is: 

   
i) akan direalisasi, dijual atau dikonsumsi 

dalam siklus operasi normal, 
 i) expected to be realized or intended to 

be sold or consumed in the normal 
operating cycle, 

   
ii) untuk diperdagangkan, atau  ii) held primarily for the purpose of 

trading, or 
   

iii) akan direalisasi dalam 12 bulan setelah 
tanggal pelaporan, atau kas atau 
setara kas, kecuali yang dibatasi 
penggunaannya atau akan digunakan 
untuk melunasi suatu liabilitas dalam 
paling lambat 12 bulan setelah tanggal 
pelaporan. 

 iii) expected to be realized within  
12 months after the reporting period, or 
cash or cash equivalents unless 
restricted from being exchanged or 
used to settle a liability for at least  
12 months after the reporting period. 

   
Seluruh aset lain diklasifikasikan sebagai 
tidak lancar. 

 All other assets are classified as non-
current. 

   
Suatu liabilitas disajikan jangka pendek bila:  A liability is current when it is: 
   
i) akan dilunasi dalam siklus operasi 

normal, 
 i) expected to be settled in the normal 

operating cycle, 
 

ii) untuk diperdagangkan,  ii) held primarily to the purpose of trading, 
   
iii) akan dilunasi dalam 12 bulan setelah 

tanggal pelaporan, atau 
 iii) due to be settled within 12 months after 

the reporting period, or 
   
iv) tidak ada hak tanpa syarat untuk 

menangguhkan pelunasannya dalam 
paling tidak 12 bulan setelah tanggal 
pelaporan. 

 iv) there is no unconditional right to defer 
the settlement of the liability for at least 
12 months after the reporting period. 
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Seluruh liabilitas lain diklasifikasikan 
sebagai jangka panjang. 

 All other liabilitas are classified as non-
current. 

   
f. Kas dan Setara Kas  f. Cash and Cash Equivalents 

   
Kas terdiri dari kas dan bank. Setara kas 
adalah semua investasi yang bersifat 
jangka pendek dan sangat likuid yang dapat 
segera dikonversikan menjadi kas dengan 
jatuh tempo dalam waktu tiga (3) bulan atau 
kurang sejak tanggal penempatannya, dan 
yang tidak dijaminkan serta tidak dibatasi 
pencairannya. 

 Cash consists of cash on hand and in 
banks. Cash equivalents are short-term, 
highly liquid investments that are readily 
convertible to known amounts of cash with 
original maturities of three (3) months or 
less from the date of placements, and which 
are not used as collateral and are not 
restricted. 

   
g. Instrumen Keuangan  g. Financial Instruments 

   
Grup menerapkan PSAK No. 71, Instrumen 
Keuangan, mengenai pengaturan instrumen 
keuangan terkait klasifikasi dan 
pengukuran, dan penurunan nilai atas 
instrumen keuangan. 

 The Group has applied PSAK No. 71, 
Financial Instruments, which set the 
requirement in classification and 
measurement, and impairment in value of 
financial assets. 

   
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
Grup memiliki instrumen keuangan dalam 
kategori aset keuangan pada biaya 
perolehan diamortisasi dan liabilitas 
keuangan yang diukur pada biaya 
perolehan diamortiasi. Oleh karena itu, 
kebijakan akuntansi terkait dengan 
instrumen keuangan dalam kategori aset 
keuangan yang diukur pada nilai wajar 
melalui laba rugi, aset keuangan yang 
diukur pada nilai wajar melalui penghasilan 
komprehensif lain dan liabilitas keuangan 
yang diukur pada nilai wajar melalui laba 
rugi tidak diungkapkan. 

 As of December 31, 2023 and 2022, the 
Group has financial instruments under 
financial assets at amortized cost and 
financial liabilities at amortized cost 
categories. Thus, accounting policies 
related to financial assets at fair value 
through profit or loss, financial assets at fair 
value through other comprehensive income 
and financial liabilities at fair value through 
profit or loss were not disclosed. 

   
Aset Keuangan   Financial Assets 

   
Grup mengklasifikasikan aset keuangan 
sesuai dengan PSAK No. 71, Instrumen 
Keuangan, sehingga setelah pengakuan 
awal aset keuangan diukur pada biaya 
perolehan diamortisasi, nilai wajar melalui 
penghasilan komprehensif lain atau nilai 
wajar melalui laba rugi, dengan 
menggunakan dua dasar, yaitu: 

 The Group classifies its financial assets in 
accordance with PSAK No. 71, Financial 
Instruments, that classifies financial assets 
as subsequently measured at amortized 
cost, fair value through other 
comprehensive income or fair value 
through profit or loss, on the basis of both: 

 
   
(a) Model bisnis Grup dalam mengelola 

aset keuangan; dan 
 (a) The Group’s business model for 

managing the financial assets; and 
   

(b) Karakteristik arus kas kontraktual dari 
aset keuangan. 

 (b) The contractual cash flow 
characteristics of the financial assets. 
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Aset Keuangan pada Biaya Perolehan 
Diamortisasi 

 Financial Assets at Amortized Cost 
 

   
Aset keuangan diukur pada biaya perolehan 
diamortisasi jika kedua kondisi berikut 
terpenuhi: 

 A financial asset shall be measured at 
amortized cost if both of the following 
conditions are met: 

   
a. Aset keuangan dikelola dalam model 

bisnis yang bertujuan untuk memiliki 
aset keuangan dalam rangka 
mendapatkan arus kas kontraktual; 
dan 

 a. The financial asset is held within a 
business model whose objective is to 
hold financial assets in order to collect 
contractual cash flows; and 

 
   

b. Persyaratan kontraktual dari aset 
keuangan menghasilkan arus kas 
pada tanggal tertentu yang semata 
dari pembayaran pokok dan bunga 
dari jumlah pokok terutang. 

 b. The contractual terms of the financial 
assets give rise on specified dates to 
cash flows that are solely payments of 
principal and interest on the principal 
amount outstanding. 

   
Aset keuangan pada biaya perolehan 
diamortisasi diukur pada jumlah yang diakui 
saat pengakuan awal dikurangi pembayaran 
pokok, ditambah atau dikurangi dengan 
amortisasi kumulatif menggunakan metode 
suku bunga efektif yang dihitung dari selisih 
antara nilai awal dan nilai jatuh temponya, 
dan dikurangi dengan cadangan kerugian 
penurunan nilai. 

 Financial assets at amortized cost is 
measured at initial amount minus the 
principal repayments, plus or minus the 
cumulative amortization using the effective 
interest method of any difference between 
that initial amount and the maturity amount, 
adjusted for allowance for impairment.  

 

   
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
kategori ini meliputi kas dan setara kas, 
piutang usaha, piutang lain-lain dan aset 
lain-lain (setoran jaminan, deposito 
berjangka yang dibatasi pencairannya dan 
rekening giro yang dibatasi pencairannya) 
yang dimiliki oleh Grup. 

 As of December 31, 2023 and 2022, the 
Group’s cash and cash equivalents, trade 
accounts receivable, other accounts 
receivable and other assets (security 
deposits, restricted time deposits and 
restricted cash in current accounts) are 
classified in this category. 

   
Liabilitas Keuangan dan Instrumen 
Ekuitas 

 Financial Liabilities and Equity 
Instruments 

   
Liabilitas keuangan dan instrumen ekuitas 
Grup diklasifikasikan berdasarkan substansi 
perjanjian kontraktual serta definisi liabilitas 
keuangan dan instrumen ekuitas. Kebijakan 
akuntansi yang diterapkan atas instrumen 
keuangan tersebut diungkapkan berikut ini. 

 Financial liabilities and equity instruments of 
the Group are classified according to the 
substance of the contractual arrangements 
entered into and the definitions of  
a financial liability and equity instrument.  
The accounting policies adopted for specific 
financial instruments are set out below. 

   
Instrumen Ekuitas  Equity Instruments 

   
Instrumen ekuitas adalah setiap kontrak 
yang memberikan hak residual atas aset 
suatu entitas setelah dikurangi dengan 
seluruh liabilitasnya. Instrumen ekuitas 
dicatat sejumlah hasil yang diterima, 
setelah dikurangkan dengan biaya 
penerbitan langsung. 

 An equity instrument is any contract that 
evidences a residual interest in the assets 
of an entity after deducting all of its 
liabilities. Equity instruments are recorded 
at the proceeds received, net of direct issue 
costs. 
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Liabilitas Keuangan  Financial Liabilities 
   

Liabilitas keuangan dalam lingkup PSAK  
No. 71 diklasifikasikan sebagai berikut:  
(i) liabilitas keuangan yang diukur dengan 
biaya diamortisasi, (ii) liabilitas keuangan 
yang diukur dengan nilai wajar melalui laba 
rugi. Grup menentukan klasifikasi liabilitas 
keuangan pada saat pengakuan awal. 

 Financial liabilities within the scope of 
PSAK No. 71 are classified as follows:  
(i) financial liabilities at amortized cost,  
(ii) financial liabilities at fair value through 
profit and loss (FVTPL). The Group 
determines the classification of its financial 
liabilities at initial recognition. 

   
Seluruh liabilitas keuangan diakui pada 
awalnya sebesar nilai wajar dan, dalam hal 
pinjaman dan utang, termasuk biaya 
transaksi yang dapat diatribusikan secara 
langsung dan selanjutnya diukur pada  
biaya perolehan diamortisasi dengan 
menggunakan metode suku bunga efektif. 
Amortisasi suku bunga efektif disajikan 
sebagai bagian dari beban keuangan dalam 
laba rugi. 

 All financial liabilities are recognized initially 
at fair value and, in the case of loans and 
borrowings, inclusive of directly attributable 
transaction costs and subsequently 
measured at amortized cost using the 
effective interest rate method. The 
amortization of the effective interest rate is 
included in finance costs in profit or loss. 

   
Liabilitas Keuangan yang Diukur Pada 
Biaya Perolehan Diamortisasi 

 Financial Liabilities at Amortized Cost 

   
Liabilitas keuangan pada biaya perolehan 
diamortisasi diukur pada jumlah yang diakui 
saat pengakuan awal dikurangi pembayaran 
pokok, ditambah atau dikurangi dengan 
amortisasi kumulatif menggunakan metode 
suku bunga efektif yang dihitung dari selisih 
antara nilai awal dan nilai jatuh temponya. 

 Financial liabilities at amortized cost is 
measured at initial amount minus the 
principal repayments, plus or minus the 
cumulative amortization using the effective 
interest method of any difference between 
that initial amount and the maturity amount. 

   
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
kategori ini meliputi utang usaha, beban 
akrual, utang obligasi, utang pihak berelasi, 
utang bank jangka pendek, utang bank 
jangka panjang dan liabilitas lain-lain 
tertentu yang dimiliki oleh Grup. 

 As of December 31, 2023 and 2022, the 
Group’s trade accounts payable, accrued 
expenses, bonds payable, due to related 
parties, short-term bank loans, long-term 
bank loans and certain other liabilities are 
included in this category. 

   
Saling Hapus Instrumen Keuangan  Offsetting of Financial Instruments  
   
Aset keuangan dan liabilitas keuangan 
saling hapus dan nilai bersihnya disajikan 
dalam laporan posisi keuangan 
konsolidasian jika, dan hanya jika, Grup 
saat ini memiliki hak yang berkekuatan 
hukum untuk melakukan saling hapus atas 
jumlah yang telah diakui tersebut dan 
berniat untuk menyelesaikan secara neto 
atau untuk merealisasikan aset dan 
menyelesaikan liabilitasnya secara 
simultan.  

 Financial assets and liabilities are offset 
and the net amount reported in the 
consolidated statement of financial position 
if, and only if, there is a currently 
enforceable right to offset the recognized 
amounts and there is intention to settle on a 
net basis, or to realize the asset and settle 
the liability simultaneously.  
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Reklasifikasi Aset Keuangan  Reclassifications of Financial Assets 
   
Sesuai dengan ketentuan PSAK No. 71, 
Instrumen Keuangan, Grup mereklasifikasi 
seluruh aset keuangan dalam kategori yang 
terpengaruh, jika dan hanya jika, Grup 
mengubah model bisnis untuk pengelolaan 
aset keuangan tersebut. Sedangkan, 
liabilitas keuangan tidak direklasifikasi. 

 In accordance with PSAK No. 71, Financial 
Instruments, the Group reclassifies its 
financial assets when, and only when, the 
Group changes its business model for 
managing financial assets. While, any 
financial liabilities shall not be reclassified. 

   
Penurunan Nilai Aset Keuangan  Impairment of Financial Assets 

   
Grup mengakui kerugian kredit ekspetasian 
(ECL) sepanjang umur untuk piutang 
usaha.  Kerugian kredit ekspetasian atas 
aset keuangan ini diestimasi menggunakan 
pendekatan tingkat kerugian berdasarkan 
pengalaman kerugian kredit historis Grup, 
disesuaikan dengan kondisi ekonomi umum 
dan penilaian baik atas kondisi kini maupun 
perkiraan masa depan pada tanggal 
pelaporan, termasuk nilai waktu atas uang 
jika tepat. 

 The Group recognizes lifetime expected 
credit losses (ECL) for trade accounts 
receivable. The expected credit losses on 
these financial assets are estimated using 
loss rate approach based on the Group’s 
historical credit loss experience, adjusted 
for general economic conditions and an 
assessment of both the current as well as 
the forecast direction of conditions at the 
reporting date, including time value of 
money where appropriate. 

   
Untuk seluruh instrumen keuangan lainnya, 
Grup mengakui ECL sepanjang umur ketika 
telah ada peningkatan risiko kredit yang 
signifikan sejak pengakuan awal. Jika 
sebaliknya, risiko kredit pada instrumen 
keuangan tidak meningkat secara signifikan 
sejak pengakuan awal, Grup mengukur 
penyisihan kerugian untuk instrumen 
keuangan tersebut sejumlah ECL 12 bulan. 
Penilaian apakah ECL sepanjang umur 
harus diakui didasarkan pada peningkatan 
signifikan dalam kemungkinan terjadinya 
atau pada risiko gagal bayar sejak 
pengakuan awal dan bukan didasarkan 
bukti aset keuangan yang mengalami 
kerugian kredit pada tanggal pelaporan atau 
kejadian gagal bayar sebenarnya. ECL 
sepanjang umur merupakan kerugian kredit 
ekspetasian yang timbul dari seluruh 
kemungkinan peristiwa gagal bayar selama 
perkiraan umur instrumen keuangan. 
Sebaliknya, ECL 12 bulan mewakili porsi 
ECL sepanjang umur yang timbul dari 
peristiwa gagal bayar pada instrumen 
keuangan yang mungkin terjadi dalam 12 
bulan setelah tanggal pelaporan. 

 For all other financial instruments, the 
Group recognizes lifetime ECL when there 
has been a significant increase in credit 
risk since initial recognition. If, on the other 
hand, the credit risk on the financial 
instrument has not increased significantly 
since initial recognition, the Group 
measures the loss allowance for that 
financial instrument at an amount equal to 
12-month ECL. The assessment of whether 
lifetime ECL should be recognized is based 
on significant increases in the likelihood or 
risk of a default occurring since initial 
recognition instead of on evidence of a 
financial asset being credit impaired at the 
reporting date or an actual default 
occurring. Lifetime ECL represents the 
expected credit losses that will result from 
all possible default events over the 
expected life of a financial instrument. In 
contrast, 12-month ECL represents the 
portion of lifetime ECL that is expected to 
result from default events on a financial 
instrument that are possible within 12 
months after the reporting date. 
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Penghentian Pengakuan Aset Keuangan 
dan Liabilitas Keuangan 

 Derecognition of Financial Assets and 
Financial Liabilities 

   
(1) Aset Keuangan  (1) Financial Assets  

   
Aset keuangan (atau bagian dari  
aset keuangan atau kelompok  
aset keuangan serupa) dihentikan 
pengakuannya jika: 

 Financial asset (or, where applicable, 
a part of a financial asset or part of a 
group of similar financial assets) is 
derecognized when: 

   
a. Hak kontraktual atas arus kas 

yang berasal dari aset keuangan 
tersebut berakhir; 

 a. The rights to receive cash flows 
from the asset have expired; 

   
b. Grup tetap memiliki hak untuk 

menerima arus kas dari aset 
keuangan tersebut, namun  
juga menanggung liabilitas 
kontraktual untuk membayar 
kepada pihak ketiga atas arus 
kas yang diterima tersebut 
secara penuh tanpa adanya 
penundaan yang signifikan 
berdasarkan suatu kesepakatan; 
atau 

 b. The Group retains the right to 
receive cash flows from the 
asset, but has assumed an 
obligation to pay them in full 
without material delay to a third 
party under a “pass-through” 
arrangement; or 

   
c. Grup telah mentransfer haknya 

untuk menerima arus kas dari 
aset keuangan dan (i) telah 
mentransfer secara substansial 
seluruh risiko dan manfaat atas 
aset keuangan, atau (ii) secara 
substansial tidak mentransfer 
atau tidak memiliki seluruh risiko 
dan manfaat atas aset 
keuangan, namun telah 
mentransfer pengendalian atas 
aset keuangan tersebut. 

 c. The Group has transferred its 
rights to receive cash flows from 
the asset and either (i) has 
transferred substantially all the 
risks and rewards of the asset, 
or (ii) has neither transferred nor 
retained substantially all the risks 
and rewards of the asset, but 
has transferred control of the 
asset. 

   
(2) Liabilitas Keuangan   (2) Financial Liabilities 
   

Liabilitas keuangan dihentikan 
pengakuannya jika liabilitas keuangan 
tersebut berakhir, dibatalkan atau 
telah kadaluarsa.  

 A financial liability is derecognized 
when the obligation under the contract 
is discharged, cancelled or has 
expired. 

   
h. Pengukuran Nilai Wajar  h. Fair Value Measurement 

   
Pengukuran nilai wajar didasarkan pada 
asumsi bahwa transaksi untuk menjual aset 
atau mengalihkan liabilitas akan terjadi: 

 The fair value measurement is based on the 
presumption that the transaction to sell the 
asset or transfer the liability takes place 
either: 

   
• Di pasar utama untuk aset atau 

liabilitas tersebut; atau 
 • In the principal market for the asset or 

liability; or 
   
• Jika tidak terdapat pasar utama, di 

pasar yang paling menguntungkan 
untuk aset atau liabilitas tersebut. 

 • In the absence of a principal market, 
in the most advantageous market for 
the asset or liability. 
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Grup harus memiliki akses ke pasar utama 
atau pasar yang paling menguntungkan 
pada tanggal pengukuran. 

 The Group must have access to the 
principal or the most advantageous market 
at the measurement date. 

   
Nilai wajar aset atau liabilitas diukur 
menggunakan asumsi yang akan digunakan 
pelaku pasar ketika menentukan harga aset 
atau liabilitas tersebut, dengan asumsi 
bahwa pelaku pasar bertindak dalam 
kepentingan ekonomi terbaiknya. 

 The fair value of an asset or a liability is 
measured using the assumptions that 
market participants would use when pricing 
the asset or liability, assuming that market 
participants act in their economic best 
interest. 

   
Pengukuran nilai wajar aset non-keuangan 
memperhitungkan kemampuan pelaku 
pasar untuk menghasilkan manfaat 
ekonomis dengan menggunakan aset 
dalam penggunaan tertinggi dan terbaiknya, 
atau dengan menjualnya kepada pelaku 
pasar lain yang akan menggunakan aset 
tersebut dalam penggunaan tertinggi dan 
terbaiknya. 

 A fair value measurement of a non-financial 
asset takes into account a market 
participant’s ability to generate economic 
benefits by using the asset in its highest 
and best use or by selling it to another 
market participant that would use the asset 
in its highest and best use. 

   
Ketika Grup menggunakan teknik penilaian, 
maka Grup memaksimalkan penggunaan 
input yang dapat diobservasi yang relevan 
dan meminimalkan penggunaan input yang 
tidak dapat diobservasi. 

 When the Group uses valuation techniques, 
it maximizes the use of relevant observable 
inputs and minimizing the use of 
unobservable inputs. 

   
Seluruh aset dan liabilitas yang mana nilai 
wajar aset atau liabilitas tersebut diukur 
atau diungkapkan, dikategorikan dalam 
hirarki nilai wajar sebagai berikut: 

 All assets and liabilities for which fair value 
is measured or disclosed in the financial 
statements are categorized within the fair 
value hierarchy as follows: 

    
• Level 1 - Harga kuotasian (tanpa 

penyesuaian) di pasar aktif untuk aset 
atau liabilitas yang identik; 

 • Level 1 - Quoted (unadjusted) market 
prices in active markets for identical 
assets or liabilities; 

   
• Level 2 - Teknik penilaian dimana level 

input terendah yang signifikan terhadap 
pengukuran nilai wajar dapat 
diobservasi, baik secara langsung 
maupun tidak langsung; 

 • Level 2 - Valuation techniques for 
which the lowest level input that is 
significant to the fair value 
measurement is directly or indirectly 
observable; 

   
• Level 3 - Teknik penilaian dimana level 

input terendah yang signifikan terhadap 
pengukuran nilai wajar tidak dapat 
diobservasi. 

 • Level 3 - Valuation techniques for 
which the lowest level input that is 
significant to the fair value 
measurement is unobservable. 

   
Untuk aset dan liabilitas yang diukur pada 
nilai wajar secara berulang dalam laporan 
keuangan konsolidasian, maka Grup 
menentukan apakah telah terjadi transfer di 
antara level hirarki dengan menilai kembali 
pengkategorian level nilai wajar pada setiap 
akhir periode pelaporan. 

 For assets and liabilities that are recognized 
in the consolidated financial statements on 
a recurring basis, the Group determines 
whether there are transfers between levels 
in the hierarchy by re-assessing 
categorization at the end of each reporting 
period. 

   
i. Biaya Dibayar di Muka  i. Prepaid Expenses 

   
Biaya dibayar di muka diamortisasi selama 
manfaat masing-masing biaya dengan 
menggunakan metode garis lurus. 

 Prepaid expenses are amortized over their 
beneficial or contract periods using the 
straight-line method. 
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j. Persediaan  j. Inventories 
   
1. Persediaan Real Estat  1. Real Estate Inventories 
   

Persediaan real estat terdiri dari 
bangunan (secara strata title) yang 
siap dijual, bangunan (secara strata 
title) yang sedang dikonstruksi dan 
tanah yang sedang dikembangkan 
dinyatakan berdasarkan nilai terendah 
antara biaya perolehan dan nilai 
realisasi bersih (the lower of cost and 
net realizable value).  

 Real estate inventories consist of 
buildings (with strata title) ready for 
sale, buildings (with strata title) under 
construction, and land under 
development which are stated at the 
lower of cost and net realizable value.  

   
Biaya perolehan tanah yang sedang 
dikembangkan meliputi biaya 
perolehan tanah yang belum 
dikembangkan ditambah dengan biaya 
pengembangan langsung dan tidak 
langsung yang dapat diatribusikan 
pada kegiatan pengembangan real 
estat serta biaya pinjaman. Tanah 
yang sedang dikembangkan akan 
dipindahkan ke bangunan yang 
sedang dikonstruksi pada saat 
konstruksi dimulai dengan 
menggunakan metode luas areal.  

 The cost of land under development 
consists of the acquisition cost of the 
land for development, direct and 
indirect costs related to the 
development of real estate, and 
borrowing costs. Land under 
development is transferred to 
buildings under construction when 
construction has started, based on the 
area of saleable lots. 

   
Biaya pengembangan tanah, termasuk 
tanah yang digunakan sebagai jalan 
dan prasarana atau area yang tidak 
dijual lainnya, dialokasikan ke proyek 
berdasarkan luas area yang dapat 
dijual. 

 The cost of land development, 
including land used for roads and 
amenities and other non-saleable 
areas, is allocated based on the 
saleable area of the project. 

   
Biaya perolehan bangunan yang 
sedang dikonstruksi meliputi biaya-
biaya konstruksi serta dipindahkan ke 
tanah dan bangunan yang siap dijual 
pada saat selesai dibangun. Biaya-
biaya tersebut ditentukan dengan 
menggunakan metode identifikasi 
khusus. 

 The cost of buildings under 
construction consists of construction 
costs which can be transferred to land 
and buildings ready for sale when the 
development of land and construction 
of buildings are completed. Cost is 
determined using the specific 
identification method. 

   
Akumulasi biaya ke proyek 
pengembangan real estat tidak 
dihentikan walaupun realisasi 
pendapatan pada masa mendatang 
lebih rendah dari nilai tercatat proyek. 
Namun, dilakukan cadangan secara 
periodik atas perbedaan tersebut. 
Jumlah cadangan tersebut akan 
mengurangi nilai tercatat proyek dan 
dibebankan ke laba rugi tahun 
berjalan. 

 The allocation of costs to the real 
estate project continues even if 
realization of future revenues is less 
than the carrying value of the project. 
However, periodic provisions are 
made for these differences. The total 
provision reduces the carrying value 
of the project to its net realizable value 
and is charged as expense in the 
current profit or loss when recognized. 
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Estimasi dan alokasi biaya harus dikaji 
kembali pada setiap akhir periode 
pelaporan sampai proyek selesai 
secara substansial. Apabila telah 
terjadi perubahan mendasar pada 
estimasi kini, biaya direvisi, dan 
direalokasi. 

 Cost estimates and allocation are 
reviewed at the end of every reporting 
period until the project is substantially 
completed. If there are any substantial 
changes from the current estimates, 
the Group revises and reallocates 
cost.  

   
Beban yang tidak berhubungan 
dengan proyek real estat dibebankan 
dalam laba rugi pada saat terjadinya. 

 Costs which are not related to real 
estate project are charged to 
operations when incurred. 

   
2. Persediaan Hotel  2. Hotel Inventories 
   

Barang dan perlengkapan hotel  
terdiri dari makanan, minuman, 
perlengkapan teknik dan perlengkapan 
hotel. Persediaan tersebut dinyatakan 
sebesar nilai yang lebih rendah antara 
biaya perolehan, yang ditentukan 
dengan menggunakan metode rata-
rata, atau nilai realisasi bersih. 

 Hotel inventories and supplies consist 
of food, beverages, engineering 
supplies and hotel supplies. 
Inventories are recognized at the 
lower of cost, which is determined 
using the average method, or net 
realizable value. 

   
k. Investasi pada Entitas Asosiasi dan 

Ventura Bersama 
 k. Investments in Associates and Joint 

Ventures 
   

Hasil usaha dan aset dan liabilitas entitas 
asosiasi atau ventura bersama dicatat 
dalam laporan keuangan konsolidasian 
menggunakan metode ekuitas.  

 The results and assets and liabilities of 
associates or joint venture are incorporated 
in these consolidated financial statements 
using the equity method of accounting.  

   
Dalam metode ekuitas, pengakuan awal 
investasi pada entitas asosiasi atau ventura 
bersama diakui pada laporan posisi 
keuangan konsolidasian sebesar biaya 
perolehan dan selanjutnya disesuaikan 
untuk mengakui bagian Grup atas laba rugi 
dan penghasilan komprehensif lain dari 
entitas asosiasi atau ventura bersama. Jika 
bagian Grup atas rugi entitas asosiasi atau 
ventura bersama adalah sama dengan atau 
melebihi kepentingannya pada entitas 
asosiasi atau ventura bersama, maka Grup 
menghentikan pengakuannya atas rugi 
lebih lanjut. Kerugian lebih lanjut diakui 
hanya jika Grup memiliki kewajiban 
konstruktif atau hukum atau melakukan 
pembayaran atas nama entitas asosiasi 
atau ventura bersama. 

 Under the equity method, an investment in 
an associate or joint venture is initially 
recognized in the consolidated statement of 
financial position at cost and adjusted there 
after to recognize the Group’s share of the 
profit or loss and other comprehensive 
income of the associate or joint venture. 
When the Group’s share of losses of an 
associate exceeds the Group’s interest in 
that associate or joint venture, the Group 
discontinues recognizing its share of further 
losses. Additional losses are recognized 
only to the extent that the Group has 
incurred legal or constructive obligations or 
made payments on behalf of the associate 
or joint venture. 
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Investasi pada entitas asosiasi atau ventura 
bersama dicatat menggunakan metode 
ekuitas sejak tanggal investasi tersebut 
memenuhi definisi entitas asosiasi atau 
ventura bersama. Pada saat perolehan 
investasi, setiap selisih lebih antara biaya 
perolehan investasi dengan bagian Grup 
atas nilai wajar neto aset dan liabilitas 
teridentifikasi dari investee diakui sebagai 
goodwill, yang termasuk dalam nilai tercatat 
investasi. Setiap selisih lebih bagian Grup 
atas nilai wajar neto aset dan liabilitas 
teridentifikasi terhadap biaya perolehan 
investasi langsung diakui dalam laba rugi 
pada periode perolehan investasi. 

 An investment in an associate or a joint 
venture is accounted for using the equity 
method from the date on which the investee 
becomes an associate or a joint venture. 
On acquisition of the investment in an 
associate or a joint venture, any excess of 
the cost of the investment over the Group’s 
share of the net fair value of the identifiable 
assets and liabilities of the investee is 
recognized as goodwill, which is included 
within the carrying amount of the 
investment. Any excess of the Group’s 
share of the net fair value of the identifiable 
assets and liabilities over the cost of the 
investment is recognized immediately in 
profit or loss in the period in which the 
investment is acquired. 

   
Pada setiap tanggal pelaporan, Grup 
menentukan apakah terdapat penurunan 
nilai yang harus diakui atas investasi Grup 
pada entitas asosiasi atau ventura 
bersama. 

 The Group determines at each reporting 
date whether it is necessary to recognize 
any impairment loss with respect to the 
Group’s investment in an associate or a 
joint venture. 

   
Ketika entitas dalam Grup melakukan 
transaksi dengan entitas asosiasi atau 
ventura bersama milik Grup, keuntungan 
atau kerugian yang dihasilkan dari transaksi 
tersebut diakui dalam laporan keuangan 
konsolidasian Grup hanya sebatas 
kepentingan para pihak dalam asosiasi atau 
ventura bersama yang tidak terkait dengan 
Grup. 

 When a Group entity transacts with an 
associate or a joint venture of the Group, 
profits and losses resulting from the 
transactions with the associate or joint 
venture are recognized in the Group’s 
consolidated financial statements only to 
the extent of interests in the associate or 
joint venture that are not related to the 
Group. 

   
l. Properti Investasi  l. Investment Properties 

   
Properti investasi, kecuali tanah, diukur 
sebesar biaya perolehan, termasuk biaya 
transaksi, setelah dikurangi dengan 
akumulasi penyusutan dan kerugian 
penurunan nilai, jika ada. Tanah tidak 
disusutkan dan dinyatakan berdasarkan 
biaya perolehan dikurangi akumulasi rugi 
penurunan nilai, jika ada. Jumlah tercatat 
termasuk biaya penggantian untuk bagian 
tertentu dari properti investasi yang telah 
ada pada saat beban terjadi, jika kriteria 
pengakuan terpenuhi dan tidak termasuk 
biaya perawatan sehari-hari properti 
investasi.  

 Investment properties, except land, are 
measured at cost, including transaction 
costs, less accumulated depreciation and 
any impairment loss. Land is not 
depreciated and is stated at cost less any 
impairment in value. The carrying amount 
includes the cost of replacing part of an 
existing investment property at the time that 
cost is incurred if the recognition criteria are 
met and excludes the costs of day-to-day 
servicing of an investment property. 
 

   
Properti investasi berupa tanah dalam 
rangka bangun, kelola dan alih adalah 
tanah milik Grup yang di atasnya akan 
dibangun hotel oleh pihak ketiga. Tanah 
dan bangunan hotel akan dikembalikan 
kepada Grup pada saat berakhirnya 
perjanjian bangun, kelola dan alih. 

 Investment property in the form of land 
under build, operate and transfer 
agreement is land owned by the Group on 
which a hotel will be built by a third party. 
Land and building of hotel will be 
transferred to the Group at the end of build, 
operate and transfer agreement. 
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Properti investasi, kecuali tanah, disusutkan 
dengan menggunakan metode garis lurus 
dengan estimasi masa manfaatnya yakni 
empat (4) sampai dengan tiga puluh (30) 
tahun. 

 Investment properties, except land, are 
depreciated using the straight-line method 
over the estimated useful life of four (4) to 
thirty (30) years. 

   
Properti investasi dihentikan pengakuannya 
(dikeluarkan dari laporan posisi keuangan 
konsolidasian) pada saat pelepasan atau 
ketika properti investasi tersebut tidak 
digunakan lagi secara permanen dan tidak 
memiliki manfaat ekonomis di masa depan 
yang dapat diharapkan pada saat 
pelepasannya. Keuntungan atau kerugian 
yang timbul dari penghentian atau 
pelepasan properti investasi diakui dalam 
laba rugi dalam tahun terjadinya 
penghentian atau pelepasan tersebut. 

 Investment properties are derecognized 
when either they have been disposed of or 
when the investment property is 
permanently withdrawn from use and no 
future economic benefit is expected from its 
disposal. Any gains or losses on the 
retirement or disposal of an investment 
property are recognized in profit or loss in 
the year of retirement or disposal. 

 

   
Transfer ke properti investasi dilakukan jika, 
dan hanya jika, terdapat perubahan 
penggunaan, yang ditunjukkan dengan 
berakhirnya pemakaian oleh pemilik atau 
dimulainya sewa operasi ke pihak lain. 
Transfer dari properti investasi dilakukan 
jika, dan hanya jika, terdapat perubahan 
penggunaan, yang ditunjukkan dengan 
dimulainya penggunaan oleh pemilik atau 
dimulainya pengembangan untuk dijual. 

 Transfers are made to investment 
properties when, and only when, there is a 
change in use, evidenced by ending of 
owner-occupation or commencement of an 
operating lease to another party. Transfers 
are made from investment properties when, 
and only when, there is a change in use, 
evidenced by commencement of owner-
occupation or commencement of 
development with a view to sale.  

   
Nilai residu, jika ada, umur manfaat, serta 
metode penyusutan dan amortisasi ditelaah 
setiap akhir tahun dan dilakukan 
penyesuaian apabila hasil telaah berbeda 
dengan estimasi sebelumnya. 

 The asset’s residual values, if any, useful 
lives and depreciation and amortization 
method are reviewed and adjusted if 
appropriate, at each financial year end. 

 
   
Properti Investasi dalam Pembangunan  Construction in Progress 
   
Properti investasi dalam pembangunan 
merupakan properti investasi dalam tahap 
konstruksi, yang dinyatakan pada biaya 
perolehan dan tidak disusutkan. Akumulasi 
biaya akan direklasifikasi ke akun properti 
investasi yang bersangkutan dan akan 
disusutkan pada saat konstruksi selesai 
secara substansial dan aset tersebut telah 
siap digunakan sesuai tujuannya.  

 Construction in progress represents 
investment properties under construction 
which is stated at cost and is not 
depreciated. The accumulated cost will be 
reclassified to the respective investment 
properties account and are depreciated 
when the construction is substantially 
complete and the asset is ready for its 
intended use.  

   
m. Aset Tetap  m. Property and Equipment 

   
Pemilikan Langsung  Direct Acquisitions 
   
Aset tetap, kecuali tanah, dinyatakan 
berdasarkan biaya perolehan, tetapi tidak 
termasuk biaya perawatan sehari-hari, 
dikurangi akumulasi penyusutan dan 
akumulasi rugi penurunan nilai, jika ada. 
Tanah tidak disusutkan dan dinyatakan 
berdasarkan biaya perolehan dikurangi 
akumulasi rugi penurunan nilai, jika ada. 

 Property and equipment, except land, are 
carried at cost, excluding day-to-day 
servicing, less accumulated depreciation 
and any impairment in value. Land is not 
depreciated and is stated at cost less any 
impairment in value. 
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Biaya perolehan awal aset tetap meliputi 
harga perolehan, termasuk bea impor dan 
pajak pembelian yang tidak boleh 
dikreditkan dan biaya-biaya yang dapat 
diatribusikan secara langsung untuk 
membawa aset ke lokasi dan kondisi yang 
diinginkan sesuai dengan tujuan 
penggunaan yang ditetapkan. 

 The initial cost of property and equipment 
consists of its purchase price, including 
import duties and taxes and any directly 
attributable costs in bringing the property 
and equipment to its working condition and 
location for its intended use. 
 

   
Beban-beban yang timbul setelah aset tetap 
digunakan, seperti beban perbaikan dan 
pemeliharaan, dibebankan ke laba rugi 
pada saat terjadinya. Apabila beban-beban 
tersebut menimbulkan peningkatan manfaat 
ekonomis di masa mendatang dari 
penggunaan aset tetap tersebut yang dapat 
melebihi kinerja normalnya, maka beban-
beban tersebut dikapitalisasi sebagai 
tambahan biaya perolehan aset tetap. 

 Expenditures incurred after the property 
and equipment have been put into 
operations, such as repairs and 
maintenance costs, are normally charged to 
operations in the year such costs are 
incurred. In situations where it can be 
clearly demonstrated that the expenditures 
have resulted in an increase in the future 
economic benefits expected to be obtained 
from the use of the property and equipment 
beyond its originally assessed standard of 
performance, the expenditures are 
capitalized as additional costs of property 
and equipment. 

   
Penyusutan dan amortisasi dihitung 
berdasarkan metode garis lurus (straight-
line method) selama masa manfaat aset 
tetap sebagai berikut: 

 Depreciation and amortization are 
computed on a straight-line basis over the 
property and equipment’s useful lives as 
follows: 

   
Tahun/
Years

Bangunan 20 - 30 Buildings
Peralatan dan perabotan         2 - 10 Furniture, fixtures and equipment
Peralatan mekanis dan listrik         6 - 14 Mechanical and electrical equipment
Kendaraan bermotor 2 - 8 Motor vehicles
Prasarana telekomunikasi         2 - 10 Telecommunication infrastructure
Partisi kantor 3 - 5 Leasehold improvements

 
Nilai tercatat aset tetap ditelaah kembali 
dan dilakukan penurunan nilai apabila 
terdapat peristiwa atau perubahan kondisi 
tertentu yang mengindikasikan nilai tercatat 
tersebut tidak dapat dipulihkan sepenuhnya. 

 The carrying values of property and 
equipment are reviewed for impairment 
when events or changes in circumstances 
indicate that the carrying values may not be 
recoverable. 

   
Dalam setiap inspeksi yang signifikan, biaya 
inspeksi diakui dalam jumlah tercatat aset 
tetap sebagai suatu penggantian apabila 
memenuhi kriteria pengakuan. Biaya 
inspeksi signifikan yang dikapitalisasi 
tersebut diamortisasi selama periode 
sampai dengan saat inspeksi signifikan 
berikutnya. 

 When each major inspection is performed, 
its cost is recognized in the carrying amount 
of the item of property and equipment as a 
replacement if the recognition criteria are 
satisfied. Such major inspection is 
capitalized and amortized over the next 
major inspection activity. 
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Jumlah tercatat aset tetap dihentikan 
pengakuannya pada saat dilepaskan atau 
tidak ada manfaat ekonomis masa depan 
yang diharapkan dari penggunaan atau 
pelepasannya. Keuntungan atau kerugian 
yang timbul dari penghentian pengakuan 
aset tetap diakui dalam laba rugi pada 
tahun terjadinya penghentian pengakuan. 

 An item of property and equipment is 
derecognized upon disposal or when no 
future economic benefits are expected from 
its use or disposal. Any gains or loss 
arising from de-recognition of property and 
equipment is included in profit or loss in the 
year the item is derecognized. 

 
   
Nilai residu, jika ada, umur manfaat, serta 
metode penyusutan dan amortisasi ditelaah 
setiap akhir tahun dan dilakukan 
penyesuaian apabila hasil telaah berbeda 
dengan estimasi sebelumnya. 

 The asset’s residual values, if any, useful 
lives and depreciation and amortization 
method are reviewed and adjusted if 
appropriate, at each financial year end. 

 
   
Aset Tetap dalam Pembangunan  Construction in Progress 
   
Aset tetap dalam pembangunan merupakan 
aset tetap dalam tahap konstruksi, yang 
dinyatakan pada biaya perolehan dan tidak 
disusutkan. Akumulasi biaya akan 
direklasifikasi ke akun aset tetap yang 
bersangkutan dan akan disusutkan pada 
saat konstruksi selesai secara substansial 
dan aset tersebut telah siap digunakan 
sesuai tujuannya. 

 Construction in progress represents 
property and equipment under construction 
which is stated at cost and is not 
depreciated. The accumulated costs are 
reclassified to the respective property and 
equipment account and are depreciated 
when the construction is substantially 
complete and the asset is ready for its 
intended use. 

   
n. Goodwill  n. Goodwill 

   
Goodwill diuji penurunan nilainya setiap 
tahun dan dicatat sebesar biaya perolehan 
dikurangi dengan akumulasi penurunan 
nilai. Penurunan nilai goodwill tidak dapat 
dipulihkan. Keuntungan atau kerugian yang 
diakui pada saat pelepasan entitas anak 
harus memperhitungkan nilai tercatat 
goodwill dari entitas anak yang dijual 
tersebut. 

 Goodwill is tested annually for impairment 
and carried at cost less accumulated 
impairment losses. Impairment losses on 
goodwill are not reversed. Gains and 
losses on the disposal of an entity include 
the carrying amount of goodwill relating to 
the entity sold. 

   
Goodwill dialokasikan ke Unit Penghasil 
Kas (UPK) untuk tujuan uji penurunan nilai. 
Alokasi dilakukan ke UPK atau kelompok 
UPK yang diharapkan akan mendapat 
manfaat dari kombinasi bisnis yang 
menimbulkan goodwill tersebut. 

 Goodwill is allocated to Cash Generating 
Unit (CGU) for the purpose of impairment 
testing. The allocation is made to those 
CGU or groups of CGU that are expected 
to benefit from the business combination in 
which the goodwill arose. 

   
o. Transaksi Sewa  o. Lease Transactions 

   
Grup menerapkan PSAK No. 73 yang 
mensyaratkan pengakuan liabilitas sewa 
sehubungan dengan sewa yang 
sebelumnya diklasifikasikan sebagai ‘sewa 
operasi’. 

 The Group has applied PSAK No. 73, 
which set the requirement for the 
recognition of lease liabilities in relation to 
leases which had been previously 
classified as ‘operating lease’. 
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Sebagai penyewa  As lessee 
   
Pada tanggal permulaan kontrak, Grup 
menilai apakah kontrak merupakan, atau 
mengandung, sewa. Suatu kontrak 
merupakan atau mengandung sewa jika 
kontrak tersebut memberikan hak untuk 
mengendalikan penggunaan aset 
identifikasian selama suatu jangka waktu 
untuk dipertukarkan dengan imbalan. 

 At the inception of a contract, the Group 
assesses whether the contract is, or 
contains, a lease. A contract is or contains 
a lease if the contract conveys the right to 
control the use of an identified assets for a 
period of time in exchange for 
consideration. 

   
Untuk menilai apakah kontrak memberikan 
hak untuk mengendalikan penggunaan aset 
identifikasian, Grup harus menilai apakah: 
 

 To assess whether a contract conveys the 
right to control the use of an identified 
asset, the Group shall assesses whether: 

- Grup memiliki hak untuk mendapatkan 
secara subtansial seluruh manfaat 
ekonomi dari penggunaan aset 
identifikasian; dan 

 - The Group has the right to obtain 
substantially all the economic benefits 
from use of the asset throughout the 
period of use; and 

   
- Grup memiliki hak untuk mengarahkan 

penggunaan aset identifikasian. Grup 
memiliki hak ini ketika Grup memiliki 
hak untuk pengambilan keputusan 
yang relevan tentang bagaimana dan 
untuk tujuan apa aset digunakan telah 
ditentukan sebelumnya: 

 - The Group has the right to direct the 
use of the asset. The Group has this 
right when it has the decision-making 
rights that are the most relevant to 
changing how and for what purpose 
the asset is used are predetermined: 

   
1. Grup memiliki hak untuk 

mengoperasikan aset; 
 1. The Group has the right to 

operate the asset; 
   

2. Grup telah mendesain aset 
dengan cara menetapkan 
sebelumnya bagaimana dan 
untuk tujuan apa aset akan 
digunakan selama periode 
penggunaan. 

 2. The Group has designed the 
asset in a way that 
predetermined how and for what 
purpose it will be used. 

   
Pada tanggal awal dimulainya kontrak atau 
pada tanggal penilaian kembali atas kontrak 
yang mengandung sebuah komponen 
sewa, Grup mengalokasikan imbalan dalam 
kontrak ke masing-masing komponen sewa 
berdasarkan harga tersendiri relatif dari 
komponen sewa dan harga tersendiri 
agregat dari komponen nonsewa. 

 At the inception or on reassessment of a 
contract that contains a lease component, 
the Group allocates the consideration in the 
contract to each lease component on the 
basis of their relative stand-alone prices 
and the aggregate stand-alone price of the 
non-lease components. 

   
Pada tanggal permulaan sewa, Grup 
mengakui aset hak-guna dan liabilitas sewa. 
Aset hak-guna diukur pada biaya perolehan, 
dimana meliputi jumlah pengukuran awal 
liabilitas sewa yang disesuaikan dengan 
pembayaran sewa yang dilakukan pada 
atau sebelum tanggal permulaan. 

 The Group recognizes a right-of-use asset 
and a lease liability at the lease 
commencement date. The right-of-use 
assets are initially measured at cost, which 
comprises the initial amount of the lease 
liability adjusted for any lease payment 
made at or before the commencement 
date. 
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Aset hak-guna kemudian disusutkan 
menggunakan metode garis lurus dari 
tanggal permulaan hingga tanggal yang 
lebih awal antara akhir umur manfaat aset 
hak-guna atau akhir masa sewa. 

 The right-of-use assets are subsequently 
depreciated using the straight-line method 
from the commencement date to the earlier 
of the end of the useful life of the right-of-
use assets or the end of the lease term. 

   
Liabilitas sewa diukur pada nilai kini 
pembayaran sewa yang belum dibayar 
pada tanggal permulaan, didiskontokan 
dengan menggunakan suku bunga implisit 
dalam sewa atau jika suku bunga tersebut 
tidak dapat ditentukan, maka menggunakan 
suku bunga pinjaman inkremental. Pada 
umumnya, Grup menggunakan suku bunga 
pinjaman inkremental sebagai tingkat bunga 
diskonto. 

 The lease liability is initially measured at 
the present value of the lease payments 
that are not paid at the commencement 
date, discounted using the interest rate 
implicit in the lease or, if that rate cannot be 
readily determined, using incremental 
borrowing rate. Generally, the Group uses 
its incremental borrowing rate as the 
discount rate. 

   
Pembayaran sewa yang termasuk dalam 
pengukuran liabilitas sewa meliputi 
pembayaran berikut ini: 

 Lease payments included in the 
measurement of the lease liability comprise 
the following: 

   
- Pembayaran tetap, termasuk 

pembayaran tetap secara substansi; 
 - Fixed payments, including in-

substance fixed payments; 
   

- Pembayaran sewa variabel yang 
bergantung pada indeks atau suku 
bunga yang pada awalnya diukur 
dengan menggunakan indeks atau 
suku bunga pada tanggal permulaan; 

 - Variable lease payments that depend 
on an index or a rate, initially 
measured using the index or rate as at 
the commencement date; 

   
- Jumlah yang diperkirakan akan 

dibayarkan oleh penyewa dengan 
jaminan nilai residual; 

 - Amounts expected to be payable 
under a residual value guarantee; 

 
   

- Harga eksekusi opsi beli jika Grup 
cukup pasti untuk mengeksekusi opsi 
tersebut; dan 

 - The exercise price under a purchase 
option that the Group is reasonably 
certain to exercise; and 

   
- Penalti karena penghentian awal sewa 

kecuali jika Grup cukup pasti untuk 
tidak menghentikan lebih awal. 

 - Penalties for early termination of a 
lease unless the Group is reasonably 
certain not to terminate early. 

   
Pembayaran sewa dialokasikan menjadi 
bagian pokok dan biaya keuangan. Biaya 
keuangan dibebankan pada laba rugi 
selama periode sewa sehingga 
menghasilkan tingkat suku bunga periodik 
yang konstan atas saldo liabilitas untuk 
setiap periode. 

 Each lease payment is allocated between 
the liability and finance cost. The finance 
cost is charged to profit or loss over the 
lease period so as to produce a constant 
periodic rate of interest on the remaining 
balance of the liability for each period. 
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Jika sewa mengalihkan kepemilikan aset 
pendasar kepada Grup pada akhir masa 
sewa atau jika biaya perolehan aset hak-
guna merefleksikan Grup akan 
mengeksekusi opsi beli, maka Grup 
menyusutkan aset hak-guna dari tanggal 
permulaan hingga akhir umur manfaat aset 
pendasar. Jika tidak, maka Grup 
menyusutkan aset hak-guna dari tanggal 
permulaan hingga tanggal yang lebih awal 
antara akhir umur manfaat aset hak-guna 
atau akhir masa sewa. 

 If the lease transfers ownership of the 
underlying asset to the Group by the end of 
the lease term or if the cost of the right-of-
use assets reflects that the Group will 
exercise a purchase option, the Group 
depreciates the right-of-use assets from the 
commencement date to the end of the 
useful life of the underlying asset. 
Otherwise, the Group depreciates the right-
of-use assets from the commencement 
date to the earlier of the end of the useful 
life of the right-of-use assets or the end of 
the lease term. 

   
Sewa jangka pendek  Short-term leases 
   
Grup memutuskan untuk tidak mengakui 
aset hak-guna dan liabilitas sewa untuk 
sewa jangka pendek yang memiliki masa 
sewa dua belas (12) bulan atau kurang. 
Grup mengakui pembayaran sewa atas 
sewa tersebut sebagai beban dengan dasar 
garis lurus selama masa sewa. 

 The Group has elected not to recognize 
right-of-use assets and lease liabilities for 
short-term leases that have a lease term of 
twelve (12) months or less. The Group 
recognizes the lease payments associated 
with these leases as an expense on a 
straight-line basis over the lease term. 

   
Sebagai pesewa  As lessor 
   
Ketika Grup bertindak sebagai pesewa, 
Grup mengklasifikasi masing-masing 
sewanya baik sewa operasi atau sewa 
pembiayaan. 

 When the Group acts as a lessor, it shall 
classify each of its leases as either an 
operating lease or a finance lease. 

   
Untuk mengklasifikasi masing-masing sewa, 
Grup membuat penilaian secara 
keseluruhan atas apakah sewa 
mengalihkan secara substansial seluruh 
risiko dan manfaat yang terkait dengan 
kepemilikan aset pendasar. Jika penilaian 
membuktikan hal tersebut, maka sewa 
diklasifikasikan sebagai sewa pembiayaan; 
jika tidak maka, merupakan sewa operasi. 
Sebagai bagian dari penilaian ini, Grup 
mempertimbangkan beberapa indikator 
seperti apakah masa sewa adalah sebagian 
besar dari umur ekonomik aset pendasar. 

 To classify each lease, the Group makes 
an overall assessment of whether the lease 
transfers substantially all of the risks and 
rewards incidental to ownership of the 
underlying asset. If this is the case, then 
the lease is classified as a finance lease; if 
not, then it is an operating lease. As part of 
this assessment, the Group considers 
certain indicators such as whether the 
lease term is for the major part of the 
economic life of the asset. 

   
p. Distribusi Dividen  p. Dividend Distribution 

   
Distribusi dividen kepada pemegang saham 
Grup diakui sebagai liabilitas dalam laporan 
keuangan konsolidasian dalam periode saat 
dividen tersebut disetujui oleh pemegang 
saham Grup. 

 Dividend distribution to the Group’s 
shareholders is recognized as a liability in 
the consolidated financial statements in the 
period in which the dividends are approved 
by the Group’s shareholders. 
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q. Penurunan Nilai Aset Non-Keuangan  q. Impairment of Non-Financial Assets 
   

Pada setiap akhir periode pelaporan 
tahunan, Grup menelaah apakah terdapat 
indikasi suatu aset mengalami penurunan 
nilai. Jika terdapat indikasi tersebut atau 
pada saat uji tahunan penurunan nilai aset 
perlu dilakukan, maka Grup membuat 
estimasi jumlah terpulihkan aset tersebut. 

 The Group assesses at each annual 
reporting period whether there is an 
indication that an asset may be impaired.  
If any such indication exists, or when 
annual impairment testing for an asset is 
required, the Group makes an estimate of 
the asset’s recoverable amount. 

   
Jika nilai tercatat aset lebih besar daripada 
nilai terpulihkannya, maka aset tersebut 
dinyatakan mengalami penurunan nilai dan 
rugi penurunan nilai diakui dalam laba rugi. 
Dalam menghitung nilai pakai, estimasi arus 
kas masa depan bersih didiskontokan ke 
nilai kini dengan menggunakan tingkat 
diskonto sebelum pajak yang 
mencerminkan penilaian pasar kini dari nilai 
waktu uang dan risiko spesifik atas aset.  

 Where the carrying amount of an asset 
exceeds its recoverable amount, the asset 
is considered impaired and impairment 
losses are recognized in profit or loss.  
In assessing the value in use, the 
estimated net future cash flows are 
discounted to their present value using a 
pre-tax discount rate that reflects current 
market assessments of the time value of 
money and the risks specific to the asset.  

   
Penelaahan dilakukan pada akhir setiap 
periode pelaporan tahunan untuk 
mengetahui apakah terdapat indikasi bahwa 
rugi penurunan nilai aset yang telah diakui 
dalam periode sebelumnya mungkin tidak 
ada lagi atau mungkin telah menurun. Jika 
indikasi dimaksud ditemukan, maka Grup 
mengestimasi jumlah terpulihkan aset 
tersebut. Kerugian penurunan nilai yang 
diakui dalam periode sebelumnya akan 
dipulihkan apabila nilai tercatat aset tidak 
melebihi jumlah terpulihkannya maupun 
nilai tercatat, neto setelah penyusutan, 
seandainya tidak ada rugi penurunan nilai 
yang telah diakui untuk aset tersebut pada 
tahun-tahun sebelumnya. Setelah 
pemulihan tersebut, penyusutan aset 
tersebut disesuaikan di periode mendatang 
untuk mengalokasikan nilai tercatat aset 
yang direvisi, dikurangi nilai sisanya, 
dengan dasar yang sistematis selama sisa 
umur manfaatnya. 

 An assessment is made at each annual 
reporting period as to whether there is any 
indication that previously recognized 
impairment losses recognized for an asset 
may no longer exist or may have 
decreased. If such indication exists, the 
recoverable amount is estimated.  
A previously recognized impairment loss for 
an asset is reversed in profit or loss to the 
extent that the carrying amount of the asset 
does not exceed its recoverable amount nor 
exceed the carrying amount that would 
have been determined, net of depreciation, 
had no impairment loss been recognized for 
the asset in prior years. After such a 
reversal, the depreciation charge on the 
said asset is adjusted in future periods to 
allocate the asset’s revised carrying 
amount, less any residual value, on a 
systematic basis over its remaining useful 
life.  

   
r. Cadangan untuk Penggantian Peralatan 

Usaha 
 r. Reserve for Replacement of Operating 

Equipment 
   

Cadangan untuk penggantian peralatan 
usaha (barang dan perlengkapan hotel) 
dibebankan pada laba rugi berdasarkan 
taksiran nilai penggantian dari peralatan 
yang hilang atau rusak. Pembelian 
dibebankan pada akun “Cadangan untuk 
penggantian peralatan usaha”. 

 A reserve for replacement of operating 
equipment (hotel inventories) is provided by 
charging to profit or loss an amount based 
on the estimated replacement value of lost 
or damaged items. Actual purchases are 
charged to the “Reserve for replacement of 
operating equipment” account. 
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s. Pengakuan Pendapatan dan Beban  s. Revenue and Expense Recognition 
   
(1) Pengakuan Pendapatan  (1) Revenues Recognition 

   
Grup menerapkan PSAK No. 72 yang 
mensyaratkan pengakuan pendapatan 
harus memenuhi 5 langkah analisa 
sebagai berikut: 

 The Group has applied PSAK No. 72, 
which requires revenue recognition to 
fulfill 5 steps of assessment: 

   
1. Identifikasi kontrak dengan 

pelanggan. 
 1. Identify contract(s) with a 

customer. 
   

2. Identifikasi kewajiban 
pelaksanaan dalam kontrak. 
Kewajiban pelaksanaan 
merupakan janji-janji dalam 
kontrak untuk menyerahkan 
barang atau jasa yang memiliki 
karakteristik berbeda ke 
pelanggan. 

 2. Identify the performance 
obligations in the contract. 
Performance obligations are 
promises in a contract to transfer 
to a customer goods that are 
distinct. 

   
3. Penetapan harga transaksi. 

Harga transaksi merupakan 
jumlah imbalan yang berhak 
diperoleh suatu entitas sebagai 
kompensasi atas diserahkannya 
barang atau jasa yang dijanjikan 
ke pelanggan.  

 3. Determine the transaction price. 
Transaction price is the amount 
of consideration to which an 
entity expects to be entitled in 
exchange for transferring 
promised goods to a customer.  

   
4. Alokasi harga transaksi ke setiap 

kewajiban pelaksanaan (jika ada) 
dengan menggunakan dasar 
harga jual berdiri sendiri relatif 
dari setiap barang atau jasa 
berbeda yang dijanjikan di 
kontrak.  

 4. Allocate the transaction price to 
each performance obligation (if 
any) on the basis of the relative 
stand-alone selling prices of 
each distinct goods promised in 
the contract.  

   
5. Pengakuan pendapatan ketika 

kewajiban pelaksanaan telah 
dipenuhi dengan menyerahkan 
barang atau jasa yang dijanjikan 
ke pelanggan (ketika pelanggan 
telah memiliki pengendalian atas 
barang atau jasa tersebut). 

 5. Recognize revenue when 
performance obligation is 
satisfied by transferring a 
promised goods or service to a 
customer (which is when the 
customer obtains control of that 
goods or services). 

   
Kewajiban pelaksanaan dapat 
dipenuhi dengan 2 cara, yakni: 

 A performance obligation may be 
satisfied at the following: 

   
a. Suatu titik waktu (umumnya janji 

untuk menyerahkan barang ke 
pelanggan); atau 

 a. A point in time (typically for 
promises to transfer goods to a 
customer); or 
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b. Suatu periode waktu (umumnya 
janji untuk menyerahkan jasa ke  
pelanggan). Untuk kewajiban 
pelaksanaan yang dipenuhi 
dalam suatu periode waktu, Grup 
memilih ukuran penyelesaian 
yang sesuai untuk penentuan 
jumlah pendapatan yang harus 
diakui karena telah terpenuhinya 
kewajiban pelaksanaan. 

 b. Over time (typically for promises 
to transfer services to a  
customer). For a performance 
obligation satisfied over time, the  
Group selects  an appropriate 
measure of progress to 
determine the amount of  
revenue that should be 
recognized as the performance  
obligation is satisfied. 

   
Pembayaran harga transaksi berbeda 
untuk setiap kontrak. Aset kontrak 
diakui ketika jumlah penerimaan dari 
pelanggan kurang dari saldo 
kewajiban pelaksanaan yang telah 
dipenuhi. Kewajiban kontrak diakui 
ketika jumlah penerimaan dari 
pelanggan lebih dari saldo kewajiban 
pelaksanaan yang telah dipenuhi.  

 Payment of transaction price differs 
for each contract. A contract asset is 
recognized once the consideration 
paid by customer is less than the 
balance of perfomance obligation 
which has been satisfied. A contract 
liability is recognized once the 
consideration paid by customer is 
more than the balance of perfomance 
obligation which has been satisfied.  

   
Pendapatan sewa dan jasa pelayanan  Revenues from rental and service 

charges 
   

Pendapatan sewa ruangan pusat 
perbelanjaan dan kantor serta tanah 
diakui berdasarkan metode garis lurus 
sesuai dengan jangka waktu sewa dan 
pendapatan jasa pelayanan diakui 
pada saat jasa diberikan. 

 Rental revenues on leased shopping 
center, office building and land are 
recognized on a straight-line basis 
over the lease terms, while service 
charge is recognized when services 
are rendered. 

   
Pendapatan dari Hotel  Revenue from Hotel 

   
Pendapatan hotel diakui pada saat 
barang atau jasa diberikan kepada 
tamu. 

 Hotel revenue is recognized when the 
goods are delivered or when services 
are rendered to the guests. 

   
Lainnya  Others 

   
Pendapatan dari iuran keanggotaan 
klub diakui sesuai dengan periode 
keanggotaan. 
 

 Club membership revenue is 
recognized based on the membership 
period. 

Pendapatan dari jasa telekomunikasi 
diakui pada saat jasa telah diserahkan 
kepada pelanggan. 

 Telecommunication service revenue is 
recognized when services are 
rendered to the customers. 

   
Pendapatan bunga dari instrumen 
keuangan diakui dalam laba rugi 
secara akrual menggunakan metode 
suku bunga efektif.  

 Interest income for all financial 
instruments is recognized in profit or 
loss on accrual basis using the 
effective interest rate method. 
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(2) Pengakuan Beban  (2) Expense Recognition 
   

Beban diakui pada saat terjadinya 
(accrual basis). 

 Expenses are recognized when 
incurred (accrual basis). 

   
Beban bunga dari instrumen keuangan 
diakui dalam laba rugi secara akrual 
menggunakan metode suku bunga 
efektif.  

 Interest expense for all financial 
instruments are recognized in profit or 
loss on accrual basis using the 
effective interest rate method.  

   
t. Imbalan Kerja  t. Employee Benefits 

   
Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Pendek  Short-term Employee Benefits Liability 

   
Imbalan kerja jangka pendek diakui sebesar 
jumlah yang tak-terdiskonto sebagai 
liabilitas pada laporan posisi keuangan 
konsolidasian setelah dikurangi dengan 
jumlah yang telah dibayar dan sebagai 
beban dalam laba rugi. 

 Short-term employee benefits are 
recognized at its undiscounted amount as a 
liability after deducting any amount already 
paid in the consolidated statement of 
financial position and as an expense in 
profit or loss. 

   
Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Panjang  Long-term Employee Benefits Liability 

   
Program pensiun manfaat pasti  Defined benefits plans 

   
Perusahaan memiliki program pensiun 
manfaat pasti yang didasarkan pada masa 
kerja dan jumlah penghasilan karyawan 
saat pensiun yang dihitung menggunakan 
metode Projected Unit Credit. Pengukuran 
kembali liabilitas imbalan pasti langsung 
diakui dalam laporan posisi keuangan 
konsolidasian dan penghasilan 
komprehensif lain pada periode terjadinya 
dan tidak akan direklasifikasi ke laba rugi, 
namun menjadi bagian dari saldo laba. 
Biaya liabilitas imbalan pasti lainnya terkait 
dengan program imbalan pasti diakui dalam 
laba rugi. 

 The Company has funded defined benefit 
plans which amounts are determined based 
on years of service and salaries of the 
employees at the time of pension and 
calculated using the Projected Unit Credit. 
Remeasurement is reflected immediately in 
the consolidated statement of financial 
position with a charge or credit recognized 
in other comprehensive income in the 
period in which they occur and not to be 
reclassified to profit or loss but reflected 
immediately in retained earnings. All other 
costs related to the defined benefit plan are 
recognized in profit or loss. 

   
Liabilitas imbalan kerja jangka panjang 
yang diakui dalam laporan posisi keuangan 
konsolidasian mencerminkan nilai kini 
kewajiban imbalan pasti setelah 
dikurangkan dengan nilai wajar aset 
program. Aset (surplus) imbalan kerja 
jangka panjang yang timbul dari 
perhitungan tersebut diakui sebesar nilai 
kini pengembalian kas serta pengurangan 
iuran masa depan dari program tersebut. 

 Long-term employee benefits liability 
recognized in the consolidated statement of 
financial position represents the present 
value of the defined benefit obligation 
reduced by the fair value of plan assets. 
Any asset (surplus) resulting from this 
calculation is limited to the present value of 
available refunds and reductions in future 
contributions to the plan. 
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Program pensiun iuran pasti  Defined contribution plans 
   
The Ritz-Carlton Jakarta, Pacific Place, unit 
usaha hotel dari PPJ memiliki imbalan 
pasca-kerja iuran pasti melalui Dana 
Pensiun Lembaga Keuangan (DPLK). 
Jumlah iuran yang terutang diakui sebagai 
liabilitas pada laporan posisi keuangan 
konsolidasian setelah dikurangi dengan 
jumlah yang telah dibayar dan sebagai 
beban dalam laba rugi.  

 The Ritz-Carlton Jakarta, Pacific Place, 
hotel operation unit of PPJ has post-
employment benefits, defined contribution 
plans through the Financial Institution of 
Pension Fund (DPLK). The Contribution 
payable is accrued as a liability after 
deducting any amount already paid in the 
consolidated statement of financial position 
and as expenses in profit or loss.  

   
Jika ada bagian iuran yang jatuh tempo 
dalam waktu lebih dari dua belas (12) bulan 
setelah tanggal laporan posisi keuangan 
konsolidasian, maka iuran tersebut 
disajikan sebesar nilai kini liabilitas yang 
didiskontokan. 

 If a part of the contributions falls due in a 
period in excess of twelve (12) months from 
the consolidated statement of financial 
position date, the contributions are 
presented at its discounted amount. 

   
Manfaat iuran pasti ditentukan berdasarkan 
akumulasi iuran dan hasil pengembangan 
investasi. 

 Defined contribution plans benefits are 
determined based on accumulated 
contributions and returns on investments. 

   
Pada tanggal 2 Februari 2021, Pemerintah 
mengundangkan dan memberlakukan 
Peraturan Pemerintah Nomor 35  
Tahun 2021 (PP 35/2021) untuk 
melaksanakan ketentuan Pasal 81 dan 
Pasal 185 (b) UU No. 11/2020 mengenai 
Cipta Kerja yang bertujuan untuk 
menciptakan lapangan kerja yang seluas-
luasnya. 

 On February 2, 2021, the Government 
promulgated Government Regulation 
Number 35 Year 2021 (PP 35/2021) to 
implement the provisions of Article 81 and 
Article 185 (b) of Law no. 11/2020 
concerning Job Creation (Cipta Kerja), 
which aims to create the widest possible 
employment opportunities. 

   
Presiden Republik Indonesia telah 
menetapkan Peraturan Pemerintah 
Pengganti Undang-Undang No. 2 Tahun 
2022 tentang Cipta Kerja (Perppu Cipta 
Kerja 2/2022) pada tanggal  
30 Desember 2022 yang merupakan 
pelaksanaan dan putusan  
MK No. 91/PUU-XVIII/2022. Dengan 
berlakunya Perppu ini, UU No. 11/2020 
tengang Cipta Kerja dicabut dan dinyatakan 
tidak berlaku. Perppu Cipta Kerja 2/2022 
telah ditetapkan menjadi Undang-Undang 
pada tanggal 31 Maret 2023 berdasarkan 
Undang-Undang No. 6 Tahun 2023. 

 The President of the Republic of Indonesia 
has issued Government Regulation in  
Lieu of Law No. 2 of 2022 concerning Job 
Creation (Perppu Cipta Kerja 2/2022) on 
December 30, 2022 which is the 
implementation of the Constitutional Court 
Decision Number 91/PUU-XVIII/2022. With 
the enactment of this Perppu, Law  
No. 11/2020 concerning Job Creation is 
repealed and declared invalid. Perppu Cipta 
Kerja 2/2022 has been enacted into Law on 
March 31, 2023, based on Law No. 6 of 
2023. 
 

   
u. Pajak Penghasilan  u. Income Tax 

   
Pajak Kini   Current Tax 
   
Pajak kini ditentukan berdasarkan laba 
kena pajak dalam tahun yang bersangkutan 
yang dihitung berdasarkan tarif pajak yang 
berlaku. 

 Current tax expense is determined based 
on the taxable income for the year 
computed using prevailing tax rates. 
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Pajak Tangguhan  Deferred Tax 
   
Pajak tangguhan diakui sebagai liabilitas 
jika terdapat perbedaan temporer kena 
pajak yang timbul dari perbedaan antara 
dasar pengenaan pajak aset dan liabilitas 
dengan jumlah tercatatnya pada tanggal 
pelaporan. 

 Deferred tax is provided using the liability 
method on temporary differences between 
the tax bases of assets and liabilities and 
their carrying amounts for financial 
reporting purposes at the reporting date. 

   
Aset pajak tangguhan diakui untuk seluruh 
perbedaan temporer yang dapat 
dikurangkan dan rugi fiskal yang dapat 
dikompensasikan. Aset pajak tangguhan 
diakui dan direviu pada setiap tanggal 
pelaporan atau diturunkan jumlah 
tercatatnya, sepanjang kemungkinan besar 
laba kena pajak tersedia untuk 
pemanfaatan perbedaan temporer yang 
dapat dikurangkan dan rugi fiskal yang 
dapat dikompensasikan. 

 Deferred tax assets are recognized for all 
deductible temporary differences and the 
carry forward tax benefit of any unused tax 
losses. Deferred tax assets are recognized 
and reviewed at each reporting date and 
reduced to the extent that it is probable that 
taxable profit will be available against which 
the deductible temporary differences and 
the carry forward tax benefit of unused tax 
losses can be utilized. 

   
Aset dan liabilitas pajak tangguhan diukur 
dengan menggunakan tarif pajak yang 
diharapkan berlaku ketika aset dipulihkan 
atau liabilitas diselesaikan, berdasarkan tarif 
pajak (atau peraturan pajak) yang telah 
berlaku atau secara substantif telah berlaku 
pada tanggal pelaporan. 

 Deferred tax assets and liabilities are 
measured at the tax rates that are 
expected to apply in the year when the 
asset is realized or the liability is settled, 
based on tax rates (or tax laws) that have 
been enacted or substantively enacted at 
the reporting date. 

   
Aset pajak tangguhan dan liabilitas pajak 
tangguhan saling hapus jika dan hanya jika, 
terdapat hak yang dipaksakan secara 
hukum untuk melakukan saling hapus aset 
pajak kini terhadap liabilitas pajak kini dan 
pajak tangguhan tersebut terkait dengan 
entitas kena pajak yang sama dan 
dikenakan oleh otoritas perpajakan yang 
sama. 

 Deferred tax assets and deferred tax 
liabilities are offset if and only if, a legally 
enforceable right exists to set off current 
tax assets against current tax liabilities and 
the deferred taxes relate to the same 
taxable entity and the same taxation 
authority. 

   
v. Aset Pengampunan Pajak  v. Tax Amnesty Assets 

   
Pada saat pengakuan awal, aset 
pengampunan pajak diukur sebesar biaya 
perolehan sesuai dengan Surat Keterangan 
Pengampunan Pajak yang diterbitkan oleh 
Menteri Keuangan Republik Indonesia. 

 At initial recognition, tax amnesty assets 
are measured at cost based on Letter of 
Tax Amnesty Annotation issued by the 
Minister of Finance of the Republic of 
Indonesia. 

   
Aset pengampunan pajak dikreditkan pada 
akun tambahan modal disetor.  

 Tax amnesty assets are recognized with a 
corresponding credit to additional paid-in 
capital.  

   
Pengukuran setelah pengakuan awal aset 
pengampunan pajak mengacu pada 
masing-masing kebijakan akuntansi relevan 
yang diterapkan Grup untuk aset serupa. 

 Subsequent measurement of tax amnesty 
assets is in accordance with subsequent 
measurement provision of each relevant 
accounting policy applied by the Group for 
similar assets. 
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Aset pengampunan pajak direklasifikasi ke 
dalam pos aset serupa, ketika Grup 
mengukur kembali aset pengampunan 
pajak berdasarkan nilai wajar sesuai 
dengan Standar Akuntansi Keuangan (SAK) 
pada tanggal Surat Keterangan 
Pengampunan Pajak dari Menteri 
Keuangan Republik Indonesia. 

 Tax amnesty assets are reclassified to 
similar assets accounts, when the Group 
re-measured tax amnesty assets at fair 
value in accordance with Financial 
Accounting Standards at the date of Letter 
of Tax Amnesty Annotation from the 
Minister of Finance of the Republic of 
Indonesia. 

   
w. Laba (Rugi) per Saham   w. Earnings (Loss) per Share 

   
Laba (rugi) per saham dihitung dengan 
membagi laba (rugi) yang dapat 
diatribusikan kepada pemilik entitas induk 
dengan jumlah rata-rata tertimbang saham 
yang beredar pada tahun yang 
bersangkutan. 

 Earnings (loss) per share are computed by 
dividing earnings (loss) attributable to 
owners of the parent company by the 
weighted average number of shares 
outstanding during the year. 

   
x. Segmen Operasi  x. Operating Segments 

   
Segmen operasi diidentifikasi berdasarkan 
laporan internal komponen-komponen Grup 
yang secara berkala dilaporkan kepada 
pengambil keputusan operasional dalam 
rangka alokasi sumber daya ke dalam 
segmen dan penilaian kinerja Grup.  

 Operating segments are identified on the 
basis of internal reports about components 
of the Group that are regularly reviewed by 
the chief operating decision maker in order 
to allocate resources to the segments and 
to assess their performances.  

   
y. Provisi  y. Provisions 

   
Provisi diakui jika Grup mempunyai 
kewajiban kini (hukum maupun konstruktif) 
sebagai akibat peristiwa masa lalu, yang 
memungkinkan Grup harus menyelesaikan 
kewajiban tersebut dan estimasi yang andal 
mengenai jumlah kewajiban tersebut dapat 
dibuat. 

 Provisions are recognized when the  
Group has present obligation (legal or 
constructive) as a result of a past event, it 
is probable that the Group will be required 
to settle the obligation, and a reliable 
estimate can be made of the amount of the 
obligation. 

   
Jumlah yang diakui sebagai provisi adalah 
hasil estimasi terbaik pengeluaran  
yang diperlukan untuk menyelesaikan 
kewajiban kini pada tanggal pelaporan, 
dengan mempertimbangkan risiko dan 
ketidakpastian terkait kewajiban tersebut.  

 The amount recognized as a provision is 
the best estimate of the consideration 
required to settle the obligation at the 
reporting date, taking into account the risks 
and uncertainties surrounding the 
obligation.  

   
 
3. Penggunaan Estimasi, Pertimbangan, dan 

Asumsi Manajemen  
 3. Management Use of Estimates, Judgments, 

and Assumptions  
   
Dalam penerapan kebijakan akuntansi Grup, 
seperti yang diungkapkan dalam Catatan 2 pada 
laporan keuangan konsolidasian, manajemen 
harus membuat estimasi, pertimbangan, dan 
asumsi atas nilai tercatat aset dan liabilitas yang 
tidak tersedia oleh sumber-sumber lain. Estimasi 
dan asumsi tersebut, berdasarkan pengalaman 
historis dan faktor lain yang dipertimbangkan 
relevan. 
 

 In the application of the Group’s accounting 
policies, which are described in Note 2 to the 
consolidated financial statements, management 
is required to make estimates, judgments, and 
assumptions about the carrying amounts of 
assets and liabilities that are not readily 
apparent from other sources. The estimates and 
assumptions are based on historical experience 
and other factors that are considered to be 
relevant. 
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Manajemen berkeyakinan bahwa pengungkapan 
berikut telah mencakup ikhtisar estimasi, 
pertimbangan dan asumsi signifikan yang dibuat 
oleh manajemen, yang berpengaruh terhadap 
jumlah-jumlah yang dilaporkan serta 
pengungkapan dalam laporan keuangan 
konsolidasian. 

 Management believes that the following 
represent a summary of the significant 
estimates, judgments, and assumptions made 
that affected certain reported amounts and 
disclosures in the consolidated financial 
statements. 

   
Pertimbangan  Judgments 
   
Pertimbangan-pertimbangan berikut dibuat oleh 
manajemen dalam proses penerapan kebijakan 
akuntansi Grup yang memiliki dampak yang 
paling signifikan terhadap jumlah-jumlah yang 
diakui dalam laporan keuangan konsolidasian: 

 The following judgments are made by 
management in the process of applying the 
Group’s accounting policies that have the most 
significant effects on the amounts recognized in 
the consolidated financial statements: 

   
a. Klasifikasi Aset Keuangan dan Liabilitas 

Keuangan 
 a. Classification of Financial Assets and 

Financial Liabilities 
   

Grup menentukan klasifikasi aset dan 
liabilitas tertentu sebagai aset keuangan 
dan liabilitas keuangan dengan menilai 
apakah aset dan liabilitas tersebut 
memenuhi kriteria yang ditetapkan dalam 
PSAK No. 71. Aset keuangan dan liabilitas 
keuangan dicatat sesuai dengan kebijakan 
akuntansi Grup sebagaimana diungkapkan 
dalam Catatan 2. 

 The Group determines the classifications of 
certain assets and liabilities as financial 
assets and financial liabilities by judging if 
they meet the criteria set forth in  
PSAK No. 71. Accordingly, the financial 
assets and financial liabilities are 
accounted for in accordance with the 
Group’s accounting policies disclosed in 
Note 2. 

   
b. Cadangan Kerugian Penurunan Nilai   b. Allowance for Impairment  
   

Pada setiap tanggal laporan posisi 
keuangan konsolidasian, Grup menilai 
apakah risiko kredit atas instrumen 
keuangan, selain piutang usaha meningkat 
secara signifikan sejak pengakuan awal. 
Ketika melakukan penilaian tersebut, Grup 
mempertimbangkan perubahan risiko gagal 
bayar yang terjadi selama umur instrumen 
keuangan. Dalam melakukan penilaian 
tersebut, Grup membandingkan risiko gagal 
bayar yang terjadi pada tanggal pelaporan 
dengan risiko gagal bayar pada saat 
pengakuan awal, serta mempertimbangkan 
informasi, termasuk informasi masa lalu, 
kondisi saat ini, dan informasi bersifat 
perkiraan masa depan (forward-looking), 
yang wajar dan terdukung yang tersedia 
tanpa biaya atau upaya berlebihan. 

 At each consolidated statement of financial 
position reporting date, the Group shall 
assess whether the credit risk of a financial 
instrument, other than trade accounts 
receivable, has increased significantly 
since initial recognition. When making the 
assessment, the Group uses the change in 
the risk of a default over the expected life 
of the financial instrument. To make that 
assessment, the Group compares the risk 
of a default occurring on the financial 
instrument as at the reporting date with the 
risk of a default occurring on the financial 
instrument as at the date of initial 
recognition and consider reasonable and 
supportable information, including that 
which is forward-looking, that is available 
without undue cost or effort. 
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Grup mengukur cadangan kerugian 
sepanjang umurnya, jika risiko kredit atas 
instrumen keuangan tersebut telah 
meningkat secara signifikan sejak 
pengakuan awal, jika tidak, maka Grup 
mengukur cadangan kerugian untuk 
instrumen keuangan tersebut sejumlah 
kerugian kredit ekspetasian dua belas (12) 
bulan. Suatu evaluasi yang bertujuan untuk 
mengidentifikasi jumlah cadangan kerugian 
ekspetasian yang harus dibentuk, dilakukan 
secara berkala pada setiap periode 
pelaporan. Oleh karena itu, saat dan 
besaran jumlah cadangan kerugian 
ekspetasian yang tercatat pada setiap 
periode dapat berbeda tergantung pada 
pertimbangan atas informasi yang tersedia 
atau berlaku pada saat itu. 

 The Group measures the loss allowance 
for a financial instrument at an amount 
equal to the lifetime expected credit losses 
if the credit risk on that financial instrument 
has increased significantly since initial 
recognition, otherwise, the Group 
measures the loss allowance for that 
financial instrument at an amount equal to 
twelve (12) month expected credit losses. 
Evaluation of financial assets to determine 
the allowance for expected loss to be 
provided is performed periodically in each 
reporting period. Therefore, the timing and 
amount of allowance for expected credit 
loss recorded at each period might differ 
based on the judgments and estimates that 
are available or valid at each period. 

   
Suatu evaluasi yang bertujuan untuk 
mengidentifikasi jumlah cadangan kerugian 
ekspektasian yang harus dibentuk, 
dilakukan secara berkala pada setiap 
periode pelaporan. Oleh karena itu, saat 
dan besaran jumlah cadangan kerugian 
kredit ekspektasian yang tercatat pada 
setiap periode dapat berbeda tergantung 
pada pertimbangan atas informasi yang 
tersedia atau berlaku pada saat itu. 

 Evaluation of financial assets to determine 
the allowance for expected loss to be 
provided is performed periodically in each 
reporting period. Therefore, the timing and 
amount of allowance for expected credit 
loss recorded at each period might differ 
based on the judgments and estimates that 
are available or valid at each period. 
 
 

   
Nilai tercatat aset keuangan Grup yang 
diukur pada biaya perolehan diamortisasi 
pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 
sebagai berikut: 

 The carrying value of the Group’s financial 
assets at amortized cost as of  
December 31, 2023 and 2022 follows: 

   
2023 2022

Kas dan setara kas 412.934.749    324.480.649    Cash and cash equivalents
Piutang usaha 46.091.097      44.947.091      Trade accounts receivable
Piutang lain-lain 25.793.897      24.712.367      Other accounts receivable
Aset lancar dan tidak lancar lain-lain Other current and noncurrent assets

Setoran jaminan 11.644.812      11.152.796      Security deposits
Deposito berjangka yang 

dibatasi pencairannya 1.677.514        1.893.670        Restricted time deposits
Rekening giro yang Restricted cash in current 

dibatasi pencairannya 804.037           788.563           accounts

Jumlah 498.946.106    407.975.136    Total
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c. Transaksi Sewa  c. Lease Transactions 
   
Grup sebagai penyewa  Group as lessee 
   
Grup telah menandatangani sejumlah 
perjanjian sewa ruangan dan tanah. Grup 
menentukan bahwa sewa tersebut 
memenuhi kriteria pengakuan dan 
pengukuran aset hak-guna dan liabilitas 
sewa sesuai dengan PSAK No. 73, Sewa. 
Grup juga menentukan sejumlah perjanjian 
sewa termasuk sewa jangka pendek  
dan menerapkan ketentuan dalam  
PSAK No. 73, Sewa, mengenai 
pengecualian sewa jangka pendek. 

 The Group has entered into various lease 
agreements for commercial spaces and 
commercial land. The Group has 
determined that those leases meet the 
criteria for recognition and measurement of 
right-of-use assets and lease liabilities in 
accordance with PSAK No. 73, Leases. 
The Group has determined certain lease 
agreements as short-term leases and 
applied PSAK No. 73, Leases, about 
exemptions on short-term leases. 

   
Grup sebagai pesewa  Group as lessor 

   
Grup telah menandatangani sejumlah 
perjanjian sewa ruangan dan lahan. Grup 
menentukan bahwa sewa tersebut adalah 
sewa operasi karena Grup menanggung 
secara signifikan seluruh risiko dan manfaat 
dari kepemilikan aset-aset tersebut. 

 The Group has entered into various lease 
agreements for commercial spaces and 
land. The Group has determined that those 
are operating leases since the Group bears 
substantially all the significant risks and 
rewards of ownership of the related assets. 

   
d. Pajak Penghasilan  d. Income Taxes 

   
Pertimbangan yang signifikan dibutuhkan 
untuk menentukan jumlah pajak 
penghasilan. Terdapat sejumlah transaksi 
dan perhitungan yang menimbulkan 
ketidakpastian penentuan jumlah pajak 
penghasilan karena interpretasi atas 
peraturan pajak yang berbeda.  
Jika hasil pemeriksaan pajak berbeda 
dengan jumlah yang sebelumnya telah 
dibukukan, maka selisih tersebut akan 
berdampak terhadap aset dan liabilitas 
pajak kini dan tangguhan dalam periode 
dimana hasil pemeriksaan tersebut terjadi. 

 Significant judgment is required in 
determining the provision for income taxes. 
There are many transactions and 
calculations for which the ultimate tax 
determination is uncertain due to different 
interpretation of tax regulations. Where the 
final tax outcome of these matters is 
different from the amounts that were initially 
recorded, such differences will have an 
impact on the current and deferred income 
tax assets and liabilities in the period in 
which such determination is made. 

   
e. Pengendalian Bersama pada Pengendalian 

Bersama Entitas 
 e. Joint Control in a Jointly Controlled Entities 

   
Pengendalian bersama atas suatu aktivitas 
ekonomi terjadi jika keputusan keuangan 
dan operasional strategis terkait dengan 
aktivitas tersebut mensyaratkan konsensus 
dari seluruh pihak yang berbagi 
pengendalian. Manajemen Grup 
menentukan bahwa terdapat pengendalian 
bersama atas PT Lentera Duasatu 
Propertindo dan PT Kreasi Cipta Karsa, 
karena keputusan terkait aktivitas ekonomi 
entitas-entitas tersebut dibuat oleh pihak-
pihak yang berbagi pengendalian. 

 Joint control over an economic activity 
exists only when the strategic financial and 
operating decisions relating to the activity 
require unanimous consent of the parties 
sharing control. The Group’s management 
determined that it has joint control over  
PT Lentera Duasatu Propertindo and   
PT Kreasi Cipta Karsa, since the decisions 
on economic activities of these entities are 
made jointly by the venturers. 
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Estimasi dan Asumsi  Estimates and Assumptions 
   
Asumsi utama mengenai masa depan dan 
sumber utama lain dalam mengestimasi 
ketidakpastian pada tanggal pelaporan yang 
mempunyai risiko signifikan yang dapat 
menyebabkan penyesuaian material terhadap 
nilai tercatat aset dan liabilitas dalam periode 
berikutnya diungkapkan di bawah ini. Grup 
mendasarkan asumsi dan estimasi pada 
parameter yang tersedia saat laporan keuangan 
konsolidasian disusun. Kondisi yang ada dan 
asumsi mengenai perkembangan masa depan 
dapat berubah karena perubahan situasi pasar 
yang berada di luar kendali Grup. Perubahan 
tersebut tercermin dalam asumsi ketika keadaan 
tersebut terjadi. 

 The key assumptions concerning the future and 
other key sources of estimation uncertainty at the 
reporting date that have a significant risk of 
causing a material adjustment to the carrying 
amounts of assets and liabilities within the next 
financial period are disclosed below. The Group 
based its assumptions and estimates on 
parameters available when the consolidated 
financial statements were prepared. Existing 
circumstances and assumptions about future 
developments may change due to market 
changes on circumstances arising beyond the 
control of the Group. Such changes are reflected 
in the assumptions when they occur. 

   
a. Nilai Wajar Liabilitas Keuangan  a. Fair Value of Financial Liabilities 
   

Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia 
mensyaratkan pengukuran aset keuangan 
dan liabilitas keuangan tertentu pada nilai 
wajarnya, dan penyajian ini mengharuskan 
penggunaan estimasi. Komponen 
pengukuran nilai wajar yang signifikan 
ditentukan berdasarkan bukti-bukti obyektif 
yang dapat diverifikasi (seperti nilai tukar, 
suku bunga), sedangkan saat dan besaran 
perubahan nilai wajar dapat menjadi 
berbeda karena penggunaan metode 
penilaian yang berbeda. 

 Indonesian Financial Accounting Standards 
require measurement of certain financial 
assets and liabilities at fair values, and the 
disclosure requires the use of estimates. 
Significant component of fair value 
measurement is determined based on 
verifiable objective evidence (i.e. foreign 
exchange rate, interest rate), while timing 
and amount of changes in fair value might 
differ due to different valuation method 
used. 

 
   
Nilai wajar liabilitas keuangan diungkapkan 
pada Catatan 28. 

 The fair value of financial liabilities are set 
out in Note 28. 

   
b. Cadangan Kerugian Penurunan Nilai 

Persediaan  
 b. Allowance for Decline in Value of 

Inventories 
   

Grup membentuk cadangan kerugian 
penurunan nilai persediaan berdasarkan 
estimasi bahwa tidak terdapat penggunaan 
masa depan dari persediaan tersebut, atau 
terdapat kemungkinan persediaan tersebut 
menjadi usang. Manajemen berkeyakinan 
bahwa asumsi-asumsi yang digunakan 
dalam estimasi cadangan kerugian 
penurunan nilai persediaan dalam laporan 
keuangan konsolidasian adalah tepat dan 
wajar, namun demikian, perubahan 
signifikan dalam asumsi-asumsi tersebut 
dapat berdampak signifikan terhadap nilai 
tercatat persediaan dan jumlah beban 
kerugian penurunan nilai persediaan, yang 
akhirnya akan berdampak pada hasil 
operasi Grup. 

 The Group provides allowance for decline 
in value of inventories based on its 
estimation that there will be no future usage 
of such inventories or such inventories will 
be slow moving in the future. While it is 
believed that the assumptions used in the 
estimation of the allowance for decline in 
the value of inventories reflected in the 
consolidated financial statements are 
appropriate and reasonable, significant 
changes in these assumptions may 
materially affect the assessment of the 
carrying value of the inventories and 
provision for decline in value of inventories, 
which ultimately impact the result of the 
Group’s operations. 
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Nilai tercatat persediaan bersih pada 
tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 
masing-masing sebesar Rp 2.190.528.008 
dan Rp 2.164.787.312, sedangkan jumlah 
cadangan kerugian penurunan nilai 
persediaan sebesar Rp 6.007.600 pada 
tanggal 31 Desember 2023 dan 2022. 

 The net carrying value of inventories as of  
December 31, 2023 and 2022 amounted to 
Rp 2,190,528,008 and Rp 2,164,787,312, 
respectively, while the allowance for decline 
in value of inventories amounted to  
Rp 6,007,600 as of December 31, 2023 
and 2022. 

   
c. Estimasi Masa Manfaat Properti Investasi 

dan Aset Tetap  
 c. Estimated Useful Lives of Investment 

Properties and Property and Equipment  
   

Masa manfaat dari masing-masing properti 
investasi dan aset tetap Grup diestimasi 
berdasarkan jangka waktu aset tersebut 
diharapkan tersedia untuk digunakan. 
Estimasi tersebut didasarkan pada 
penilaian kolektif berdasarkan bidang usaha 
yang sama, evaluasi teknis internal dan 
pengalaman dengan aset sejenis. Estimasi 
masa manfaat setiap aset ditelaah secara 
berkala dan diperbarui jika estimasi 
berbeda dari perkiraan sebelumnya yang 
disebabkan karena pemakaian, usang 
secara teknis atau komersial serta 
keterbatasan hak atau pembatasan lainnya 
terhadap penggunaan aset. Dengan 
demikian, hasil operasi di masa mendatang 
mungkin dapat terpengaruh secara 
signifikan oleh perubahan dalam jumlah dan 
waktu terjadinya biaya karena perubahan 
yang disebabkan oleh faktor-faktor yang 
disebutkan di atas. Penurunan estimasi 
masa manfaat ekonomis setiap properti 
investasi dan aset tetap akan menyebabkan 
kenaikan beban penyusutan dan penurunan 
nilai tercatat aset tersebut. 

 The useful life of each of the item of the 
Group’s investment properties and property 
and equipment are estimated based on the 
period over which the asset is expected to 
be available for use. Such estimation is 
based on a collective assessment of similar 
business, internal technical evaluation and 
experience with similar assets. The 
estimated useful life of each asset is 
reviewed periodically and updated if 
expectations differ from previous estimates 
due to physical wear and tear, technical or 
commercial obsolescence, and legal or 
other limits on the use of the asset. It is 
possible, however, that future results  
of operations could be materially affected 
by changes in the amounts and timing of 
recorded expenses brought about by 
changes in the factors mentioned above.  
A reduction in the estimated useful life of 
any item of investment properties and 
property and equipment would increase the 
recorded depreciation and decrease the 
carrying values of these assets. 

   
Nilai tercatat properti investasi dan aset 
tetap pada tanggal 31 Desember 2023 dan 
2022 sebagai berikut: 

 The carrying values of investment 
properties and property and equipment as 
of December 31, 2023 and 2022 follows: 

   
2023 2022

Properti investasi 1.469.349.139     1.531.519.707     Investment properties
Aset tetap 914.892.714        935.777.153        Property and equipment

Jumlah 2.384.241.853     2.467.296.860     Total
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d. Penurunan Nilai Goodwill   d. Impairment of Goodwill 
   

Uji penurunan nilai goodwill wajib dilakukan 
sedikitnya setahun sekali tanpa 
memperhatikan apakah telah terjadi indikasi 
penurunan nilai. Penentuan nilai pakai aset 
tak berwujud membutuhkan estimasi arus 
kas yang diharapkan akan dihasilkan dari 
pemakaian berkelanjutan dan pelepasan 
akhir atas aset tersebut (UPK) serta tingkat 
diskonto yang tepat untuk menghitung nilai 
kini. 

 Impairment testing of goodwill is required to 
be performed at least annually irrespective 
of whether or not there are indications of 
impairment. Determining the value in use of 
assets requires the estimation of cash flows 
expected to be generated from the 
continued use and ultimate disposition of 
such assets (CGU) and a suitable discount 
rate in order to calculate the present value. 

   
Manajemen berkeyakinan bahwa asumsi-
asumsi yang digunakan dalam estimasi nilai 
pakai dalam laporan keuangan 
konsolidasian adalah tepat dan wajar, 
namun demikian, perubahan signifikan 
dalam asumsi-asumsi tersebut dapat 
berdampak signifikan pada jumlah nilai 
terpulihkan dan jumlah kerugian penurunan 
nilai yang terjadi mungkin berdampak 
material pada hasil operasi Grup. 

 While it is believed that the assumptions 
used in the estimation of the value in use of 
assets reflected in the consolidated 
financial statements are appropriate and 
reasonable, significant changes in this 
assumptions may materially affect the 
assessment of recoverable values and any 
resulting impairment loss could have a 
material adverse impact on the results of 
the Group’s operations. 

   
Nilai tercatat goodwill adalah sebesar  
Rp 19.255.456 pada tanggal 31 Desember 
2023 dan 2022. 

 The carrying of value of goodwill as of  
December 31, 2023 and 2022 amounted to 
Rp 19,255,456. 

   
e. Penurunan Nilai Aset Non-Keuangan   e. Impairment of Non-Financial Assets 

   
Penelaahan atas penurunan nilai dilakukan 
apabila terjadi indikasi penurunan nilai aset 
tertentu. Penentuan nilai wajar aset 
membutuhkan estimasi arus kas yang 
diharapkan akan dihasilkan dari pemakaian 
berkelanjutan dan pelepasan akhir atas 
aset tersebut. Perubahan signifikan dalam 
asumsi-asumsi yang digunakan untuk 
menentukan nilai wajar dapat berdampak 
signifikan pada nilai terpulihkan dan jumlah 
kerugian penurunan nilai yang terjadi 
mungkin berdampak material pada hasil 
operasi Grup. 

 Impairment review is performed when 
certain impairment indicators are present. 
Determining the fair value of assets requires 
the estimation of cash flows expected to be 
generated from the continued use and 
ultimate disposition of such assets.  
Any significant changes in the assumptions 
used in determining the fair value may 
materially affect the assessment of 
recoverable values and any resulting 
impairment loss could have a material 
impact on results of the Group’s operations.  

   
Nilai tercatat aset non-keuangan tersebut 
pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 
sebagai berikut: 

 The carrying values of these assets as of 
December 31, 2023 and 2022 follows: 

   
2023 2022

Properti investasi 1.469.349.139   1.531.519.707   Investment properties
Aset tetap 914.892.714      935.777.153      Property and equipment

Investments in shares of stock - 
Investasi saham - Metode ekuitas 357.820.054      356.375.062      Equity method

Jumlah 2.742.061.907   2.823.671.922   Total
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f. Imbalan Kerja Jangka Panjang  f. Long-term Employee Benefits 
   

Penentuan liabilitas imbalan kerja jangka 
panjang dipengaruhi oleh asumsi tertentu 
yang digunakan oleh aktuaris dalam 
menghitung jumlah tersebut. Asumsi-
asumsi tersebut dijelaskan dalam  
Catatan 36 dan mencakup, antara lain, 
tingkat kenaikan gaji dan tingkat diskonto 
yang ditentukan dengan mengacu pada 
imbal hasil pasar atas bunga obligasi 
korporasi Pemerintah dalam mata uang 
yang sama dengan mata uang pembayaran 
imbalan dan memiliki jangka waktu yang 
mendekati estimasi jangka waktu liabilitas 
imbalan kerja jangka panjang tersebut. 
Hasil aktual yang berbeda dengan asumsi 
Grup dibukukan pada penghasilan 
komprehensif lain dan dengan demikian, 
berdampak pada jumlah penghasilan 
komprehensif lain yang diakui dan liabilitas 
yang tercatat pada periode-periode 
mendatang. Manajemen berkeyakinan 
bahwa asumsi-asumsi yang digunakan 
adalah tepat dan wajar, namun demikian, 
perbedaan signifikan pada hasil aktual, atau 
perubahan signifikan dalam asumsi-asumsi 
tersebut dapat berdampak signifikan pada 
jumlah liabilitas imbalan kerja jangka 
panjang.  

 The determination of the long-term 
employee benefits is dependent on the 
selection of certain assumptions used by 
actuary in calculating such amounts. Those 
assumptions are described in Note 36 and 
include, among others, rate of salary 
increase and discount rate which is 
determined after giving consideration to 
interest rates of Goverment bonds that are 
denominated in the currency in which the 
benefits are to be paid and have terms of 
maturity approximating the terms of the 
related employee benefits liability. Actual 
results that differ from the Group’s 
assumptions are charged to 
comprehensive income and therefore, 
generally affect the recognized 
comprehensive income and recorded 
obligation in such future periods. While it is 
believed that the Group’s assumptions are 
reasonable and appropriate, significant 
differences in actual experience or 
significant changes in assumptions may 
materially affect the amount of long-term 
employee benefits liability.  

   
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
liabilitas imbalan kerja jangka panjang 
masing-masing sebesar Rp 76.616.072 dan 
Rp 72.147.912 (Catatan 36). 

 As of December 31, 2023 and 2022, 
long-term employee benefits liability 
amounted to Rp 76,616,072 and  
Rp 72,147,912, respectively (Note 36). 

   
g. Aset Pajak Tangguhan  g. Deferred Tax Assets  

   
Aset pajak tangguhan diakui untuk semua 
perbedaan temporer antara nilai tercatat 
aset dan liabilitas pada laporan keuangan 
dengan dasar pengenaan pajak jika 
kemungkinan besar jumlah laba kena pajak 
akan memadai untuk pemanfaatan 
perbedaan temporer yang diakui. Estimasi 
manajemen yang signifikan diperlukan 
untuk menentukan jumlah aset pajak 
tangguhan yang diakui berdasarkan 
kemungkinan waktu terealisasinya dan 
jumlah laba kena pajak pada masa 
mendatang serta strategi perencanaan 
pajak masa depan.  

 Deferred tax assets are recognized for all 
temporary differences between the 
financial statements’ carrying amounts of 
existing assets and liabilities and their 
respective taxes bases to the extent that it 
is probable that taxable profit will be 
available against which the temporary 
differences can be utilized. Significant 
management estimates are required to 
determine the amount of deferred tax 
assets that can be recognized, based upon 
the likely timing and the level of future 
taxable profits together with future tax 
planning strategies.  

   
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
saldo aset pajak tangguhan bruto masing-
masing sebesar Rp 180.955.481 dan  
Rp 202.389.623 (Catatan 37). 

 As of December 31, 2023 and 2022, gross 
deferred tax assets amounted to 
Rp 180,955,481 and Rp 202,389,623, 
respectively (Note 37). 
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h. Cadangan untuk Penggantian Peralatan 
Usaha 

 h. Reserve for Replacement of Operating 
Equipment  

   
Grup membentuk cadangan untuk 
penggantian peralatan usaha berdasarkan 
estimasi nilai penggantian peralatan usaha 
yang hilang atau rusak. 

 The Group provides reserve for 
replacement of operating equipment based 
on estimated replacement value of lost or 
damaged items. 

   
Manajemen berkeyakinan bahwa asumsi-
asumsi yang digunakan dalam estimasi 
cadangan untuk penggantian peralatan 
usaha dalam laporan keuangan 
konsolidasian adalah tepat dan wajar, 
namun demikian, perubahan signifikan 
dalam asumsi-asumsi tersebut dapat 
berdampak signifikan terhadap nilai 
cadangan untuk penggantian peralatan 
usaha dan jumlah cadangan penggantian 
peralatan usaha, yang akhirnya akan 
berdampak pada hasil operasi Grup. 

 While it is believed that the assumptions 
used in the estimation of the reserve for the 
replacement of operating equipment 
reflected in the consolidated financial 
statements are appropriate and reasonable, 
significant changes in these assumptions 
may materially affect the assessment of the 
reserve for replacement of operating 
equipment and provision for reserve for 
replacement of operating equipment, which 
ultimately impact the result of the Group’s 
operations. 

   
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
cadangan untuk penggantian peralatan 
usaha masing-masing sebesar 
Rp 16.405.484 dan Rp 14.806.016. 

 As of December 31, 2023 and 2022, the 
reserve for replacement of operating 
equipment amounted to Rp 16,405,484 and 
Rp 14,806,016, respectively. 

   
i. Taksiran Liabilitas untuk Pembangunan 

Prasarana, Fasilitas Umum dan Sosial 
 i. Estimated Liability for Infrastructure 

Development, Public and Social Facilities 
   

Grup membentuk taksiran liabilitas untuk 
pembangunan prasarana, fasilitas umum 
dan sosial berdasarkan estimasi biaya yang 
dibutuhkan untuk menyelesaikan liabilitas 
tersebut di masa mendatang. 

 The Group provides estimated liability for 
infrastructure development, public and 
social facilities based on its costs 
estimation that need for completion the 
liability in the future. 

   
Manajemen berkeyakinan bahwa asumsi-
asumsi yang digunakan dalam taksiran 
liabilitas untuk pembangunan prasarana, 
fasilitas umum dan sosial dalam laporan 
keuangan konsolidasian adalah tepat dan 
wajar, namun demikian, perubahan 
signifikan dalam asumsi tersebut dapat 
berdampak signifikan terhadap nilai taksiran 
liabilitas untuk pembangunan prasarana, 
fasilitas umum dan sosial dan jumlah beban 
taksiran liabilitas untuk pembangunan 
prasarana, fasilitas umum dan sosial, yang 
akhirnya akan berdampak pada hasil 
operasi Grup. 

 While it is believed that the assumptions 
used in the estimated liability for 
infrastructure development, public and 
social facilities reflected in the consolidated 
financial statements are appropriate and 
reasonable, significant changes in these 
assumptions may materially affect the 
assessment of estimated liability for 
infrastructure development, public and 
social facilities and provision for estimated 
liability for infrastructure development, 
public and social facilities, which ultimately 
impact the result of the Group’s operations. 

   
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
taksiran liabilitas untuk pembangunan 
prasarana, fasilitas umum dan sosial 
sebesar Rp 142.821.007 (Catatan 24). 

 As of December 31, 2023 and 2022, the 
estimated liability for infrastructure 
development, public and social facilities 
amounted to Rp 142,821,007 (Note 24). 
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4. Aset Pengampunan Pajak  4. Tax Amnesty Assets 
   
Aset pengampunan pajak pada tanggal  
31 Desember 2023 dan 2022 merupakan 
investasi saham di perusahaan-perusahaan 
berikut ini: 

 Tax amnesty assets as of December 31, 2023 
and 2022 represent investments in shares of 
stocks of the following companies: 

   
2023

dan/and
2022

PT First Jakarta International 3.057.773     PT First Jakarta International
PT Manggala Prima Artha 5.000            PT Manggala Prima Artha

Jumlah 3.062.773     Total

 
Manajemen berpendapat bahwa tidak terdapat 
penurunan nilai atas investasi saham tersebut. 

 Management believes that there is no 
impairment in the value of the aforementioned 
investment in share of stocks. 

   
Aset pengampunan pajak dikreditkan pada akun 
tambahan modal disetor dalam ekuitas Grup.  

 Tax amnesty assets were recognized with a 
corresponding credit to additional paid-in  
capital under the Group’s equity.  

   
 
5. Kas dan Setara Kas  5. Cash and Cash Equivalents 

   
2023 2022

Kas Cash on hand
Rupiah 1.628.259        1.945.044        Rupiah
Mata uang asing (Catatan 43) 220.468           68.899             Foreign currencies (Note 43)

Jumlah - Kas 1.848.727        2.013.943        Total - Cash on hand

Bank Cash in banks
Pihak berelasi (Catatan 39) Related party (Note 39)

PT Bank Artha Graha Internasional Tbk PT Bank Artha Graha Internasional Tbk
Rupiah 76.689.478      45.324.079      Rupiah
Dolar Amerika Serikat (Catatan 43) 1.262.707        1.201.835        United States Dollar (Note 43)

Jumlah 77.952.185      46.525.914      Subtotal

Pihak ketiga Third parties
Rupiah Rupiah

PT Bank Central Asia Tbk 9.671.596        13.961.095      PT Bank Central Asia Tbk
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 5.887.276        6.201.309        PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 1.019.804        2.781.967        PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk
PT Bank Nationalnobu Tbk 806.219           267.391           PT Bank Nationalnobu Tbk
PT Bank CIMB Niaga Tbk 411.785           993.684           PT Bank CIMB Niaga Tbk 
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 272.425           46.916             PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk
PT Bank UOB Indonesia 40.657             19.499             PT Bank UOB Indonesia
PT Bank OCBC NISP Tbk 9.720               -                      PT Bank OCBC NISP Tbk

Dolar Amerika Serikat (Catatan 43) United States Dollar (Note 43)
PT Bank Central Asia Tbk 2.367.572        957.668           PT Bank Central Asia Tbk
PT Bank CIMB Niaga Tbk 53.569             55.685             PT Bank CIMB Niaga Tbk 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 18.756             304.851           PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
PT Bank KB Bukopin Tbk 15.102             -                      PT Bank KB Bukopin Tbk

Jumlah 20.574.481      25.590.065      Subtotal

Jumlah - Bank 98.526.666      72.115.979      Total - Cash in banks
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2023 2022

Deposito berjangka Time deposits
Pihak berelasi (Catatan 39) Related party (Note 39)

PT Bank Artha Graha Internasional Tbk PT Bank Artha Graha Internasional Tbk
Rupiah 179.295.765    130.798.004    Rupiah
Dolar Amerika Serikat (Catatan 43) 48.607.056      41.324.696      United States Dollar (Note 43)

Jumlah 227.902.821    172.122.700    Subtotal

Pihak ketiga Third parties
Rupiah Rupiah

PT Bank Nationalnobu Tbk 28.000.000      18.000.000      PT Bank Nationalnobu Tbk
PT Bank Mayapada Internasional Tbk 13.029.101      22.757.165      PT Bank Mayapada Internasional Tbk
PT Bank KB Bukopin Tbk 10.000.000      -                      PT Bank KB Bukopin Tbk
PT Bank Central Asia Tbk 7.462.808        11.149.943      PT Bank Central Asia Tbk

Dolar Amerika Serikat (Catatan 43) United States Dollar (Note 43)
PT Bank Central Asia Tbk 14.821.996      15.041.419      PT Bank Central Asia Tbk
PT Bank KB Bukopin Tbk 11.342.630      -                      PT Bank KB Bukopin Tbk
PT Bank Mayapada Internasional Tbk -                      11.279.500      PT Bank Mayapada Internasional Tbk

Jumlah 84.656.535      78.228.027      Subtotal

Jumlah - Deposito berjangka 312.559.356    250.350.727    Total - Time deposits

Jumlah 412.934.749    324.480.649    Total

Suku bunga deposito berjangka Interest rates per annum on 
per tahun: time deposits:
Rupiah 1,90%-7,00% 1,90% - 6,50% Rupiah
Dolar Amerika Serikat 0,15%-4,50% 0,75% - 2,75% United States Dollar

 
 

6. Piutang Usaha   6. Trade Accounts Receivable 
   
a. Berdasarkan Pelanggan  a. By Debtor 

   
2023 2022

Pihak berelasi (Catatan 39) Related parties (Note 39)
Rupiah Rupiah

Jasa Manajemen Perhotelan 3.432.531        2.873.227        Hotel Management Services
Hotel 2.913.023        2.736.151        Hotel
Jasa Telekomunikasi 1.220.495        1.343.082        Telecommunication Services

Jumlah 7.566.049        6.952.460        Subtotal
Cadangan kerugian penurunan nilai (388.595)          (388.537)          Allowance for impairment

Bersih 7.177.454        6.563.923        Net

Pihak ketiga Third parties 
Rupiah Rupiah

Hotel Hotel
City Ledger 33.830.919      24.325.158      City Ledger
In House Guest 10.774.744      12.080.335      In House Guest
Kartu Kredit 2.069.613        2.218.324        Credit Cards
Sewa Ruangan 1.542.513        258.104           Store Rental

Real Estat 9.296.833        10.916.176      Real Estate
Jasa Telekomunikasi 6.378.938        7.051.413        Telecommunication Services
Jasa Manajemen Perhotelan 3.960.824        3.422.418        Hotel Management Services

Dolar Amerika Serikat (Catatan 43) United States Dollar (Note 43)
Jasa Telekomunikasi 2.739.929        924.126           Telecommunication Services

Jumlah 70.594.313      61.196.054      Subtotal
Cadangan kerugian penurunan nilai (31.680.670)     (22.812.886)     Allowance for impairment 

Bersih 38.913.643      38.383.168      Net

Jumlah 46.091.097      44.947.091      Total
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b. Berdasarkan Umur  b. By Age 
   

2023 2022

Pihak berelasi (Catatan 39) Related parties (Note 39)
Belum jatuh tempo 2.237.765        2.374.812        Not past due 
Jatuh tempo Past due

1 bulan - 3 bulan 4.891.763        1.014.197        1 month - 3 months
> 3 bulan - 6 bulan 436.521           1.029.895        > 3 months - 6 months
> 6 bulan -                       2.533.556        > 6 months

Jumlah 7.566.049        6.952.460        Subtotal

Cadangan kerugian penurunan nilai (388.595)          (388.537)          Allowance for impairment

Bersih 7.177.454        6.563.923        Net

Pihak ketiga Third parties
Belum jatuh tempo 35.075.283      27.912.192      Not past due
Jatuh tempo Past due

1 bulan - 3 bulan 3.632.437        10.910.973      1 month - 3 months
> 3 bulan - 6 bulan 4.698.625        1.415.523        > 3 months - 6 months
> 6 bulan 27.187.968      20.957.366      > 6 months

Jumlah 70.594.313      61.196.054      Subtotal
Cadangan kerugian penurunan nilai (31.680.670)     (22.812.886)     Allowance for impairment 

Bersih 38.913.643      38.383.168      Net

Jumlah 46.091.097      44.947.091      Total

 
Piutang real estat terutama merupakan piutang 
sewa “Pacific Place Mall” dan “One Pacific 
Place”. 

 Trade accounts receivable - real estate mainly 
represent receivables from rental of “Pacific 
Place Mall” and “One Pacific Place”. 

   
City ledger, in house guest dan sewa ruangan 
merupakan tagihan kepada pelanggan dan 
penyewa ruangan hotel. 

 City ledger, in house guest and store rental 
represent receivables from the hotel’s guests and 
store tenants. 

   
Pada tanggal 31 Desember 2022, piutang usaha 
milik Hotel Borobudur Jakarta dijadikan jaminan 
atas utang bank jangka panjang (Catatan 27). 

 As of December 31, 2022, trade accounts 
receivable of Hotel Borobudur Jakarta are used 
as collateral for long-term bank loan (Note 27). 

   
Mutasi cadangan kerugian penurunan nilai 
adalah sebagai berikut: 

 The changes in allowance for impairment follows: 

   
2023 2022

Saldo awal tahun 23.201.423      21.689.528      Balance at the beginning of the year
Penambahan - bersih 8.867.842        1.720.033        Provision - net
Penghapusan -                       (208.138)          Write-off

Saldo akhir tahun 32.069.265      23.201.423      Balance at the end of the year
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Grup menerapkan pendekatan yang 
disederhanakan untuk menghitung cadangan 
kerugian ekspetasian yang disyaratkan oleh 
PSAK No. 71, yang memperbolehkan penerapan 
cadangan kerugian ekspetasian sepanjang 
umurnya untuk seluruh piutang usaha tanpa 
komponen pendanaan signifikan. Untuk 
mengukur cadangan kerugian ekspetasian 
tersebut, piutang usaha dikelompokkan 
berdasarkan karakteristik risiko kredit yang 
sejenis dan pola tunggakan atau gagal bayar. 

 The Group applies the simplified approach to 
provide for expected credit lossess prescribed 
by PSAK No. 71, which requires the use of 
lifetime expected loss provision for all trade 
accounts receivable with no significant financing 
component. To measure the expected credit 
losses, trade accounts receivables have been 
grouped based on shared credit risk 
characteristics and the days past due. 

   
Manajemen berpendapat bahwa cadangan 
kerugian penurunan nilai pada tanggal  
31 Desember 2023 dan 2022 memadai untuk 
menutup kemungkinan kerugian atas tidak 
tertagihnya piutang usaha tersebut.  

 Management believe that the allowance for 
impairment as of December 31, 2023 and 2022 
is adequate to cover possible losses from 
uncollectible accounts.  

   
 
7. Piutang Lain-lain  7. Other Accounts Receivable 
 

2023 2022

Aset Lancar Current Assets
Pihak berelasi (Catatan 39) Related parties (Note 39)

Bunga 164.017         106.130         Interest
Lain-lain 49.760           49.760           Others

Jumlah 213.777         155.890         Subtotal

Pihak ketiga Third parties
Piutang dari karyawan 129.571         357.538         Receivables from employees
Bunga 110.894         64.200           Interest
Lain-lain 11.760.926    11.597.226    Others

Jumlah 12.001.391    12.018.964    Subtotal

Jumlah 12.215.168    12.174.854    Total

Aset Tidak Lancar Noncurrent Assets
Pihak berelasi (Catatan 39) Related parties (Note 39)

PT Lentera Duasatu Propertindo 17.710.000    17.710.000    PT Lentera Duasatu Propertindo
PT Kharisma Arya Paksi 1.020.000      1.020.000      PT Kharisma Arya Paksi

Jumlah 18.730.000    18.730.000    Subtotal
Cadangan kerugian penurunan nilai (9.245.897)     (9.245.897)     Allowance for impairment

Bersih 9.484.103      9.484.103      Net

Pihak ketiga 7.900.000      4.200.000      Third party
Cadangan kerugian penurunan nilai (3.805.374)     (1.146.590)     Allowance for impairment

Bersih 4.094.626      3.053.410      Net

Jumlah - Bersih 13.578.729    12.537.513    Total - Net

Jumlah 25.793.897    24.712.367    Total
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Mutasi cadangan kerugian penurunan nilai 
adalah sebagai berikut: 

 The changes in allowance for impairment 
follows: 

   
2023 2022

Saldo awal tahun 10.392.487        9.692.727          Balance at the beginning of the year
Penambahan 2.658.784          719.467             Provisions 
Pemulihan -                         (19.707)              Recovery 

Saldo akhir tahun 13.051.271        10.392.487        Balance at the end of the year

 

Manajemen berpendapat bahwa cadangan 
kerugian penurunan nilai pada tanggal  
31 Desember 2023 dan 2022 memadai untuk 
menutup kemungkinan kerugian atas tidak 
tertagihnya piutang tersebut. 

 Management believe that the allowance for 
impairment as of December 31, 2023 and 2022 
is adequate to cover possible losses from 
uncollectible account. 
 

   
   

8. Persediaan  8. Inventories 
   

2023 2022

Aset Lancar Current Assets
Persediaan real estat (a) 26.857.856        28.746.460        Real estate (a)
Barang dan perlengkapan hotel (b) 9.089.319          8.636.834          Hotel inventories and supplies (b)
Lain-lain 1.422.747          1.614.166          Others

Jumlah 37.369.922        38.997.460        Total

Aset Tidak Lancar Noncurrent Assets
Persediaan real estat (a) 2.153.158.086   2.125.789.852   Real estate (a)

Jumlah 2.190.528.008   2.164.787.312   Total
 

 
a. Persediaan Real Estat  a. Real Estate Inventories 

   
2023 2022

Aset Lancar Current Assets
Bangunan yang siap dijual 26.857.856        28.746.460        Buildings ready for sale

Aset Tidak Lancar Noncurrent Assets
Tanah yang sedang dikembangkan 2.047.393.313   2.020.025.079   Land under development
Bangunan yang sedang dikonstruksi 111.772.373      111.772.373      Buildings under construction

Jumlah 2.159.165.686   2.131.797.452   Subtotal
Cadangan kerugian penurunan nilai (6.007.600)         (6.007.600)         Allowance for decline in value 

Bersih 2.153.158.086   2.125.789.852   Net

 
 

Persediaan bangunan yang siap dijual 
terdiri dari apartemen strata title “SCBD 
Suites” dan “Kusuma Candra” dan ruang 
komersial di gedung perkantoran “Equity 
Tower”. 

 Buildings ready for sale consist of strata 
title apartments in “SCBD Suites” and 
“Kusuma Candra” and commercial space at 
office building “Equity Tower”. 
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Persediaan tanah yang sedang 
dikembangkan termasuk tanah di Lot 6, 7 
dan 8 KNTS yang masing-masing dimiliki 
oleh PT Grahamas Adisentosa,  
PT Artharaya Unggul Abadi dan 
PT Intigraha Arthayasa, entitas anak, dan 
termasuk akumulasi biaya proyek gedung 
“Signature Tower” yang akan didirikan di 
atas lahan-lahan tersebut.  

 The parcels of land under development 
include land located at Lot 6, 7 and 8 
SCBD, owned by PT Grahamas 
Adisentosa, PT Artharaya Unggul Abadi 
and PT Intigraha Arthayasa, respectively, 
subsidiaries, and included accumulated 
construction costs of “Signature Tower” 
which will be developed on the 
aforementioned parcels of land. 

   
Bangunan yang sedang dikonstruksi 
merupakan akumulasi biaya proyek 
apartemen strata title yang berlokasi  
di Lot 23-A KNTS. 

 Building under construction represents 
accumulated construction costs of strata 
title apartments located at Lot 23-A SCBD. 

   
Hak legal atas tanah persediaan real estat 
berupa HGB atas nama Grup berlaku 
sampai 2035. Manajemen berpendapat 
tidak terdapat masalah dalam perpanjangan 
dan proses sertifikasi hak atas tanah karena 
seluruh tanah diperoleh secara sah dan 
didukung dengan bukti pemilikan yang 
memadai. 

 The legal rights over the land in the form of 
HGB under the name of Group are valid 
until 2035. Management believes that there 
will be no difficulty in the extension of the 
terms of the landrights since all the land 
were acquired legally and supported by 
sufficient evidence of ownership. 

   
Persediaan tanah yang sedang 
dikembangkan yang berlokasi di Lot 14 
KNTS milik PT Nusagraha Adicitra, entitas 
anak, dijadikan jaminan atas pinjaman yang 
diperoleh DA, entitas anak  
(Catatan 16 dan 27) dari PT Bank Artha 
Graha Internasional Tbk, pihak berelasi. 

 Land under development located at Lot 14 
SCBD which owned by PT Nusagraha 
Adicitra, a subsidiary, is pledged for 
collateral on loans received by DA, a 
subsidiary (Notes 16 and 27) from PT Bank 
Artha Graha Internasional Tbk, a related 
party. 

   
Manajemen berpendapat bahwa cadangan 
kerugian penurunan nilai yang dibentuk 
adalah cukup untuk menutup kemungkinan 
kerugian atas penurunan nilai persediaan. 

 The management believes that the 
allowance for decline in value of inventories 
is adequate to cover possible losses from 
the decline in value of the real estate 
inventories. 

   
b. Barang dan Perlengkapan Hotel  b. Hotel Inventories and Supplies 

   
2023 2022

Makanan dan minuman 6.860.725        6.434.625        Food and beverages
Perlengkapan hotel 1.328.134        1.116.854        Hotel operating supplies
Perlengkapan teknik 900.460           1.085.355        Engineering supplies

Jumlah 9.089.319        8.636.834        Total

 
Tidak terdapat cadangan kerugian 
penurunan nilai untuk barang dan 
perlengkapan hotel, karena manajemen 
berkeyakinan bahwa seluruh persediaan 
dapat dijual atau digunakan sesuai dengan 
periode peruntukannya. 

 No allowance for decline in value was 
provided for hotel inventories and supplies 
since the management believes that all 
inventories and supplies are saleable or 
usable within their intended period of 
usage. 
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9. Pajak Dibayar di Muka  9. Prepaid Taxes 
   

2023 2022

Pajak Pertambahan Nilai - bersih 24.181.908      36.817.647      Value Added Tax - net
Pajak Penghasilan Income Taxes

Pasal 4 (2) - Final 5.960.175        6.372.839        Article 4 (2) - Final 
Pasal 28a (Catatan 37) Article 28a (Note 37)

2021 -                       715.597           2021

Jumlah 30.142.083      43.906.083      Total

 
Pada tanggal 23 Maret 2022, PPJ, entitas anak, 
menerima Surat Ketetapan Pajak Lebih Bayar 
(SKPLB) PPh Badan tahun pajak 2020 sebesar 
Rp 4.924.477. PPJ telah menerima pembayaran 
SKPLB tersebut pada tanggal 27 April 2022 
sebesar Rp 4.279.937 setelah dikurangi Surat 
Ketetapan Pajak Kurang Bayar (SKPKB).  

 On March 23, 2022, PPJ, a subsidiary, received 
an Overpayment Tax Assessment Letter 
(SKPLB) for Corporate Income Tax for fiscal 
year 2020 amounting to Rp 4,924,477. PPJ has 
received the payment of SKPLB on April 27, 
2022 amounting to Rp 4,279,937 net of 
Underpayment Tax Assessment Letter (SKPKB). 

   
Pada tanggal 6 April 2023, PPJ menerima Surat 
Ketetapan Pajak Lebih Bayar (SKPLB) PPh 
Badan tahun pajak 2021 sebesar Rp 715.231. 
PPJ telah menerima pembayaran SKPLB 
tersebut pada tanggal 16 Mei 2023 sebesar  
Rp 433.822 setelah dikurangi Surat Ketetapan 
Pajak Kurang Bayar (SKPKB). 

 On April 6, 2023, PPJ, received an Overpayment 
Tax Assessment Letter (SKPLB) for Corporate 
Income Tax for fiscal year 2021 amounting to  
Rp 715,231. PPJ has received the payment of 
SKPLB on May 16, 2023 amounting to  
Rp 433,822 net of Underpayment Tax 
Assessment Letter (SKPKB).  

   
 
10. Biaya Dibayar di Muka  10. Prepaid Expenses 

   
2023 2022

Pihak berelasi (Catatan 39) Related parties (Note 39)
Asuransi 4.908.529        4.777.750        Insurance
Sewa 206.542           251.167           Rental
Lain-lain 186.624           11.556             Others

Jumlah 5.301.695        5.040.473        Subtotal

Pihak ketiga Third parties
Pemasaran 12.556.454      13.695.544      Marketing
Sewa 1.491.023        853.621           Rental
Asuransi 1.246.716        61.037             Insurance
Lain-lain 1.640.701        2.775.862        Others

Jumlah 16.934.894      17.386.064      Subtotal

Jumlah 22.236.589      22.426.537      Total
Dikurangi bagian jangka pendek 12.929.564      12.508.399      Less current portion

Bagian jangka panjang 9.307.025        9.918.138        Long-term portion
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11. Investasi Saham  11. Investments in Shares of Stock 
   

2023 2022

Investasi saham - Metode ekuitas Investments in shares of stock - Equity method
Investasi pada entitas asosiasi Investment in associates

PT First Jakarta International 38.828.556      48.212.556      PT First Jakarta International
PT Bina Mulia Unika 5.912.903        5.767.994        PT Bina Mulia Unika
PT Golden Pasifik Mas 984.000           984.000           PT Golden Pasifik Mas

Investasi pada ventura bersama Investment in joint ventures
PT Kreasi Cipta Karsa 278.022.502    260.597.467    PT Kreasi Cipta Karsa
PT Lentera Duasatu Propertindo 34.072.093      40.813.045      PT Lentera Duasatu Propertindo

Jumlah 357.820.054    356.375.062    Total

 
Investasi pada Entitas Asosiasi  Investments in Associates 
   
Akun ini merupakan investasi Perusahaan pada 
saham PT First Jakarta International (FJI), 
investasi CW, entitas anak, pada saham PT Bina 
Mulia Unika (BMU) dan investasi DHR, entitas 
anak, pada saham PT Golden Pasifik Mas 
dengan rincian sebagai berikut: 

 These represents investment of the Company in 
shares of PT First Jakarta International (FJI), 
investment of CW, a subsidiary, in shares of  
PT Bina Mulia Unika (BMU), and investment of 
DHR, a subsidiary, in shares of PT Golden 
Pasifik Mas, with details as follows: 

   
Nilai Tercatat Ekuitas pada Rugi Nilai Tercatat

Investasi Laba (rugi) komprehensif lain Investasi
Persentase 1 Januari 2023/ Tahun Berjalan/ Tahun Berjalan/ 31 Desember 2023/

Kepemilikan/ Carrying value of Share in Other comprehensive Carrying value of
Percentage of Investment at Income (loss) for Loss Investment at

Ownership January 1, 2023 the Year the Year December 31, 2023
%

PT First Jakarta International 9,31                 48.212.556             (9.382.580)            (1.420)                   38.828.556             
PT Bina Mulia Unika 20,00               5.767.994               144.909                -                            5.912.903               
PT Golden Pasifik Mas 30,00               984.000                  -                            -                            984.000                  

Jumlah/Total 54.964.550             (9.237.671)            (1.420)                   45.725.459             

Name of Companies
Nama Entitas/

 
 

Nilai Tercatat Ekuitas pada Rugi Nilai Tercatat
Investasi Laba (rugi) komprehensif lain Investasi

Persentase 1 Januari 2022/ Tahun Berjalan/ Tahun Berjalan/ 31 Desember 2022/
Kepemilikan/ Carrying value of Share in Other comprehensive Carrying value of

Percentage of Investment at Income (loss) for Loss Investment at
Ownership January 1, 2022 the Year the Year December 31, 2022

%

PT First Jakarta International 9,31                 57.223.487             (9.009.732)            (1.199)                   48.212.556             
PT Bina Mulia Unika 20,00               5.626.979               141.015                -                            5.767.994               
PT Golden Pasifik Mas 30,00               984.000                  -                            -                            984.000                  

Jumlah/Total 63.834.466             (8.868.717)            (1.199)                   54.964.550             

Name of Companies
Nama Entitas/
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Investasi pada Ventura Bersama  Investments in Joint Ventures 
   
Akun ini merupakan investasi AP dan GPS, 
entitas anak, masing-masing pada saham  
PT Kreasi Cipta Karsa (KCK) dan PT Lentera 
Duasatu Propertindo (LDP) dengan rincian 
sebagai berikut: 

 These represent investments of AP and GPS, 
subsidiaries, in shares of PT Kreasi Cipta Karsa 
(KCK) and PT Lentera Duasatu Propertindo 
(LDP), respectively, with details as follows: 

   
Nilai Tercatat Ekuitas pada Nilai Tercatat

Investasi Laba (rugi) Investasi
Persentase 1 Januari 2023/ Tahun Berjalan/ 31 Desember 2023/

Kepemilikan/ Carrying value of Share in Carrying value of
Percentage of Investment at Income (loss) for Investment at

Ownership January 1, 2023 the Year December 31, 2023
%

PT Kreasi Cipta Karsa 40,00               260.597.467        17.425.035         278.022.502          
PT Lentera Duasatu Propertindo 48,95               40.813.045          (6.740.952)          34.072.093            

Jumlah/Total 301.410.512        10.684.083         312.094.595          

Name of Companies
Nama Entitas/

 
Nilai Tercatat Ekuitas pada Nilai Tercatat

Investasi Laba Investasi
Persentase 1 Januari 2022/ Penambahan Tahun Berjalan/ 31 Desember 2022/

Kepemilikan/ Carrying value of Investasi/ Share in Carrying value of
Percentage of Investment at Additional Profit for Investment at

Ownership January 1, 2022 Investment the Year December 31, 2022
%

PT Kreasi Cipta Karsa 40,00               212.702.453        39.536.000            8.359.014           260.597.467          
PT Lentera Duasatu Propertindo 48,95               39.632.629          -                            1.180.416           40.813.045            

Jumlah/Total 252.335.082        39.536.000            9.539.430           301.410.512          

Name of Companies
Nama Entitas/

 
Berdasarkan Akta No. 32 tanggal 6 Desember 
2022 dari Edison Jingga, S.H., M.H., notaris di 
Jakarta, para pemegang saham KCK menyetujui 
peningkatan modal ditempatkan dan disetor KCK 
dari Rp 570.000.000 menjadi Rp 668.840.000 
yang diambil bagian secara proporsional oleh AP 
dan PT Agung Sedayu. 

 Based on the Notarial Deed No. 32 dated  
December 6, 2022 of Edison Jingga, S.H., M.H., 
public notary in Jakarta, the shareholders of 
KCK agreed to increase the issued and paid-up 
capital of KCK from Rp 570,000,000 to  
Rp 668,840,000 which was acquired 
proportionally by AP and PT Agung Sedayu. 

   
Manajemen berpendapat bahwa tidak terdapat 
penurunan nilai dari investasi saham di atas. 

 Management believes that there is no 
impairment in the value of the aforementioned 
investments in shares of stocks. 
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12. Properti Investasi  12. Investment Properties 
   
Akun ini merupakan tanah yang dimiliki 
Perusahaan yang berlokasi di Pondok Cabe, 
Sawangan, Jawa Barat, tanah dalam rangka 
Bangun, Kelola dan Alih yang berlokasi di Lot 11 
KNTS, Gedung Tambahan – Lot 25, yang 
berlokasi di KNTS dan tanah dan bangunan yang 
berlokasi di Lot 4 KNTS yang dimiliki oleh DA, 
entitas anak, tanah dan bangunan “Pacific Place 
Mall” dan “One Pacific Place” yang dimiliki PPJ, 
entitas anak, tanah dan bangunan Gedung A 
yang berlokasi di Lot 18 KNTS yang dimiliki CW, 
entitas anak, serta bangunan “Revenue Tower” 
yang dimiliki oleh AP, entitas anak. Pacific Place 
Mall, One Pacific Place, Gedung A, Gedung Lot 
4, dan Revenue Tower disewakan kepada pihak 
ketiga untuk memperoleh pendapatan sewa. 

 These represent land owned by the Company 
located in Pondok Cabe, Sawangan, West Java, 
land under Build, Operate and Transfer 
Agreement located at Lot 11 SCBD, Annexe 
Building – Lot 25 located in SCBD and land and 
buildings located in Lot 4 SCBD, which are 
owned by DA, a subsidiariy, land and buildings of 
“Pacific Place Mall” and “One Pacific Place”, 
owned by PPJ, a subsidiary, land and building of 
Building A located at Lot 18 SCBD owned by 
CW, a subsidiary, and building of “Revenue 
Tower” owned by AP, a subsidiary. Pacific Place 
Mall, One Pacific Place, Building A, Building Lot 
4, and Revenue Tower are being leased out to 
third parties to generate rental income. 

 
   

Luas area/ 1 Januari 2023/ Penambahan/ Pengurangan/ 31 Desember 2023/
Area January 1, 2023 Additions Deductions December 31, 2023

m2/sqm

Biaya perolehan: At cost:
Tanah Land

Sawangan 27.655         7.093.148           756.569            -                     7.849.717                Sawangan
Tanah dalam rangka Land under Build,

Bangun, Kelola Operate and 
dan Alih - Lot 11 5.065           61.961.605         -                        -                     61.961.605              Transfer - Lot 11

Pacific Place Mall 85.261         1.674.973.808     3.003.002         -                     1.677.976.810         Pacific Place Mall
One Pacific Place 10.729         112.147.094        128.232            -                     112.275.326            One Pacific Place
Gedung A - Lot 18 5.251           106.909.710        -                        -                     106.909.710            Building A - Lot 18
Gedung - Lot 4 866              56.366.180         -                        -                     56.366.180              Building - Lot 4
Revenue Tower 40.000         574.808.940        4.500.000         -                     579.308.940            Revenue Tower
Gedung Tambahan - Lot 25 1.986           220.365.573        -                        -                     220.365.573            Annexe Building - Lot 25

Jumlah 176.813       2.814.626.058     8.387.803         -                     2.823.013.861         Total

Akumulasi penyusutan: Accumulated depreciation:
Pacific Place Mall 1.073.123.847     34.258.860       -                     1.107.382.707         Pacific Place Mall
One Pacific Place 64.940.592         2.248.555         -                     67.189.147              One Pacific Place
Gedung A - Lot 18 55.160.030         3.284.133         -                     58.444.163              Building A - Lot 18
Gedung - Lot 4 16.680.201         2.496.883         -                     19.177.084              Building - Lot 4
Revenue Tower 58.080.672         19.197.335       -                     77.278.007              Revenue Tower
Gedung Tambahan - Lot 25 15.121.009         9.072.605         -                     24.193.614              Annexe Building - Lot 25

Jumlah 1.283.106.351     70.558.371       -                     1.353.664.722         Total

Nilai Tercatat 1.531.519.707     1.469.349.139         Net Book Value

Changes during 2023
Perubahan selama tahun 2023/
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Luas area/ 1 Januari 2022/ Penambahan/ Pengurangan/ 31 Desember 2022/
Area January 1, 2022 Additions Deductions December 31, 2022

m2/sqm

Biaya perolehan: At cost:
Tanah Land

Sawangan 27.655         6.219.896           873.252            -                     7.093.148                Sawangan
Tanah dalam rangka Land under Build,

Bangun, Kelola Operate and 
dan Alih - Lot 11 5.065           61.711.605         250.000            -                     61.961.605              Transfer - Lot 11

Pacific Place Mall 85.261         1.656.541.136     18.432.672       -                     1.674.973.808         Pacific Place Mall
One Pacific Place 10.729         112.144.694        2.400                -                     112.147.094            One Pacific Place
Gedung A - Lot 18 5.251           106.909.710        -                        -                     106.909.710            Building A - Lot 18
Gedung - Lot 4 866              55.460.723         905.457            -                     56.366.180              Building - Lot 4
Revenue Tower 40.000         574.808.940        -                        -                     574.808.940            Revenue Tower
Gedung Tambahan - Lot 25 1.986           208.583.307        11.782.266       -                     220.365.573            Annexe Building - Lot 25

Jumlah 176.813       2.782.380.011     32.246.047       -                     2.814.626.058         Total

Akumulasi penyusutan: Accumulated depreciation:
Pacific Place Mall 1.040.229.887     32.893.960       -                     1.073.123.847         Pacific Place Mall
One Pacific Place 62.706.638         2.233.954         -                     64.940.592              One Pacific Place
Gedung A - Lot 18 53.099.519         2.060.511         -                     55.160.030              Building A - Lot 18
Gedung - Lot 4 13.504.225         3.175.976         -                     16.680.201              Building - Lot 4
Revenue Tower 39.222.843         18.857.829       -                     58.080.672              Revenue Tower
Gedung Tambahan - Lot 25 5.616.590           9.504.419         -                     15.121.009              Annexe Building - Lot 25

Jumlah 1.214.379.702     68.726.649       -                     1.283.106.351         Total

Nilai Tercatat 1.568.000.309     1.531.519.707         Net Book Value

Changes during 2022
Perubahan selama tahun 2022/

 
Pendapatan sewa atas properti investasi yang 
diakui selama tahun 2023 dan 2022 masing-
masing sebesar Rp 411.430.874 dan  
Rp 364.425.922, dilaporkan sebagai bagian dari 
“Pendapatan usaha” dalam laba rugi  
(Catatan 32). Beban penyusutan properti 
investasi selama tahun 2023 dan 2022 masing-
masing sebesar Rp 70.558.371 dan  
Rp 68.726.649 disajikan sebagai bagian dari 
“Beban pokok penjualan” dalam laba rugi 
(Catatan 33). 

 Rental income from investment properties 
recognized in 2023 and 2022 amounted to  
Rp 411,430,874 and Rp 364,425,922, 
respectively, which was reported as part of 
“Revenues” in profit or loss (Note 32). 
Depreciation of investment properties in 2023 
and 2022 amounted to Rp 70,558,371 and  
Rp 68,726,649, respectively, which was recorded 
as part of “Cost of revenues” in profit or loss 
(Note 33). 

   
Pacific Place Mall dan One Pacific Place 
diasuransikan secara gabungan dengan aset 
tetap (Catatan 13). 

 Pacific Place Mall and One Pacific Place are 
insured under blanket policy with property and 
equipment (Note 13). 

   
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
Gedung A telah diasuransikan kepada  
PT Arthagraha General Insurance (AGI), pihak 
berelasi, berupa “Property all risks insurance” 
dan “Earthquake insurance” dengan jumlah 
pertanggungan sebesar Rp 70.000.000.  

 As of December 31, 2023 and 2022, Building A 
has been insured to PT Arthagraha General 
Insurance (AGI), a related party, on “Property all 
risks insurance” and “Earthquake insurance” for  
Rp 70,000,000. 
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Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
Gedung - Lot 4 telah diasuransikan kepada  
AGI, pihak berelasi, berupa “Property all risks 
insurance” dan “Earthquake insurance” dengan 
jumlah pertanggungan sebesar Rp 40.000.000 
serta “Public liability insurance” dengan jumlah 
pertanggungan sebesar Rp 2.000.000.  

 As of December 31, 2023 and 2022, Building  
- Lot 4 has been insured to AGI, a related party, 
on “Property all risks insurance” and “Earthquake 
insurance” amounting to Rp 40,000,000 and 
“Public liability insurance” amounting to  
Rp 2,000,000. 

   
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
Gedung Tambahan – Lot 25 telah diasuransikan 
kepada AGI, pihak berelasi, berupa “Property all 
risks insurance”, dan “Earthquake insurance” 
dengan jumlah pertanggungan sebesar  
Rp 415.200.000 serta “Public liability insurance” 
pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 
dengan jumlah pertanggungan sebesar  
Rp 5.000.000. 

 As of December 31, 2023 and 2022, Annexe 
Building – Lot 25 has been insured to AGI,  
a related party, on “Property all risks insurance”, 
and “Earthquake insurance” amounting to  
Rp 415,200,000 and on “Public liability 
insurance” as of December 31, 2023 and 2022 
amounting to Rp 5,000,000. 

   
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
Revenue Tower telah diasuransikan kepada AGI, 
pihak berelasi, berupa “Property all risks 
insurance”, dan “Earthquake insurance” dengan 
jumlah pertanggungan sebesar Rp 583.500.000 
serta “Public Liability insurance” dengan jumlah 
pertanggungan sebesar US$ 1.000.000. 

 As of December 31, 2023 and 2022, Revenue 
Tower has been insured to AGI, a related party, 
on “Property all risks insurance” and “Earthquake  
insurance” amounting to Rp 583,500,000 and on 
“Public liability insurance” amounting to  
US$ 1,000,000. 

   
Manajemen berpendapat bahwa nilai 
pertanggungan tersebut cukup untuk menutup 
kemungkinan kerugian atas aset yang 
dipertanggungkan. 

 Management believes that the insurance 
coverage is adequate to cover posible losses on 
the assets insured. 

   
Nilai wajar dari properti investasi pada tanggal  
31 Desember 2023 adalah sebesar  
Rp 6.103.529.400 yang ditentukan berdasarkan 
laporan penilai independen tertanggal  
28 Februari 2023, 6 Maret 2023,  
8 Maret 2023 dan 20 Maret 2024. 

 The fair value of investment properties as of 
December 31, 2023 amounted to  
Rp 6,103,529,400 which were determined based 
on report of independent appraiser dated  
February 28, 2023, March 6, 2023,  
March 8, 2023 and March 20, 2024. 

   
Nilai wajar dari properti investasi pada tanggal  
31 Desember 2022 adalah sebesar  
Rp 6.100.350.400 yang ditentukan berdasarkan 
laporan penilai independen tertanggal 21 Maret 
2018, 28 Februari 2023, 6 Maret 2023 dan  
8 Maret 2023. 

 The fair value of investment properties as of 
December 31, 2022 amounted to  
Rp 6,100,350,400 which were determined based 
on report of independent appraiser dated  
March 21, 2018, February 28, 2023,  
March 6, 2023 and March 8, 2023. 

   
Manajemen berpendapat bahwa tidak terdapat 
penurunan nilai atas properti investasi tersebut. 

 Management believes that there is no 
impairment in value of investment properties. 
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13. Aset Tetap  13. Property and Equipment 
   

1 January 2023/ Penambahan/ Pengurangan/ 31 Desember 2023/
January 1, 2023 Additions Deductions December 31, 2023

Biaya Perolehan: At cost:
Pemilikan langsung Direct acquisitions

Tanah 435.254.604        -                           -                           435.254.604        Land
Bangunan 888.488.176        2.041.805            (31.563)                890.498.418        Buildings
Peralatan dan perabotan 964.971.834        41.087.276          (3.308.825)           1.002.750.285     Furniture, fixtures and equipment
Peralatan mekanis dan listrik 563.061.318        11.060.040          (14.428.491)         559.692.867        Mechanical and electrical equipment
Kendaraan bermotor 22.560.638          23.047.151          (500.075)              45.107.714          Motor vehicles
Prasarana telekomunikasi 250.791.431        4.203.043            (559.411)              254.435.063        Telecommunication infrastructure
Partisi kantor 35.760.556          4.053.296            -                           39.813.852          Leasehold improvements

Aset hak-guna Right-of-use assets
Tanah 1.576.721            -                           (507.030)              1.069.691            Land
Bangunan 7.499.933            6.651.909            (786.178)              13.365.664          Buildings

Jumlah 3.169.965.211     92.144.520          (20.121.573)         3.241.988.158     Total

Akumulasi penyusutan: Accumulated depreciation:
Pemilikan langsung Direct acquisitions

Tanah 1.013.580            -                           -                           1.013.580            Land
Bangunan 608.217.900        30.996.497          (158)                     639.214.239        Buildings
Peralatan dan perabotan 881.256.569        43.979.297          (2.587.558)           922.648.308        Furniture, fixtures and equipment
Peralatan mekanis dan listrik 540.481.857        7.306.585            (14.396.482)         533.391.960        Mechanical and electrical equipment
Kendaraan bermotor 14.035.904          6.852.455            (500.075)              20.388.284          Motor vehicles
Prasarana telekomunikasi 148.083.044        19.303.367          (559.411)              166.827.000        Telecommunication infrastructure
Partisi kantor 34.563.936          964.557               -                           35.528.493          Leasehold improvements

Aset hak-guna Right-of-use assets
Tanah 901.772               429.903               (507.030)              824.645               Land
Bangunan 5.633.496            2.411.617            (786.178)              7.258.935            Buildings

Jumlah 2.234.188.058     112.244.278        (19.336.892)         2.327.095.444     Total

Nilai Tercatat 935.777.153        914.892.714        Net Book Value

Changes during 2023
Perubahan Selama Tahun 2023/

 

1 January 2022/ Penambahan/ Pengurangan/ 31 Desember 2022/
January 1, 2022 Additions Deductions December 31, 2022

Biaya Perolehan: At cost:
Pemilikan langsung Direct acquisitions

Tanah 435.254.604        -                           -                           435.254.604        Land
Bangunan 879.866.731        8.621.445            -                           888.488.176        Buildings
Peralatan dan perabotan 946.995.228        45.531.377          (27.554.771)         964.971.834        Furniture, fixtures and equipment
Peralatan mekanis dan listrik 560.376.667        7.316.430            (4.631.779)           563.061.318        Mechanical and electrical equipment
Kendaraan bermotor 17.356.199          8.140.000            (2.935.561)           22.560.638          Motor vehicles
Prasarana telekomunikasi 249.065.481        2.313.409            (587.459)              250.791.431        Telecommunication infrastructure
Partisi kantor 35.588.665          171.891               -                           35.760.556          Leasehold improvements

Aset dalam pembangunan 118.227               -                           (118.227)              -                           Construction in progress
Aset hak-guna Right-of-use assets

Tanah 1.234.294            463.950               (121.523)              1.576.721            Land
Bangunan 7.684.626            236.677               (421.370)              7.499.933            Buildings

Jumlah 3.133.540.722     72.795.179          (36.370.690)         3.169.965.211     Total

Akumulasi penyusutan: Accumulated depreciation:
Pemilikan langsung Direct acquisitions

Tanah 1.013.580            -                           -                           1.013.580            Land
Bangunan 577.847.666        30.370.234          -                           608.217.900        Buildings
Peralatan dan perabotan 859.253.864        49.557.476          (27.554.771)         881.256.569        Furniture, fixtures and equipment
Peralatan mekanis dan listrik 537.181.854        7.931.782            (4.631.779)           540.481.857        Mechanical and electrical equipment
Kendaraan bermotor 14.765.029          2.176.938            (2.906.063)           14.035.904          Motor vehicles
Prasarana telekomunikasi 126.206.367        22.462.945          (586.268)              148.083.044        Telecommunication infrastructure
Partisi kantor 32.845.879          1.718.057            -                           34.563.936          Leasehold improvements

Aset hak-guna Right-of-use assets
Tanah 561.026               462.269               (121.523)              901.772               Land
Bangunan 3.537.751            2.517.115            (421.370)              5.633.496            Buildings

Jumlah 2.153.213.016     117.196.816        (36.221.774)         2.234.188.058     Total

Nilai Tercatat 980.327.706        935.777.153        Net Book Value

Changes during 2022
Perubahan Selama Tahun 2022/
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Beban penyusutan pada tahun 2023 dan 2022 
sebagai berikut: 

 Depreciation expense in 2023 and 2022 as 
follows: 

   
2023 2022

Beban pokok penjualan 11.104.478      11.017.623      Cost of revenue
Beban umum dan administrasi 101.139.800    106.179.193    General and administrative expenses

Jumlah 112.244.278    117.196.816    Total

 
Tanah merupakan hak atas tanah Perusahaan 
yang di atasnya terletak Hotel Borobudur  
Jakarta dengan Hak Guna Bangunan (HGB)  
No. 18/HGB/BPN.31/VI/2022 yang berlaku 
sampai tanggal 31 Mei 2053 dan hak atas tanah 
PPJ dengan Hak Guna Bangunan (HGB) No. 415 
yang berlaku sampai tanggal 5 Juni 2035.  

 Land represents the Company’s land on which 
Hotel Borobudur Jakarta is located and on which 
the Company has landrights (Hak Guna 
Bangunan) No. 18/HGB/BPN.31/VI/2022 which is 
valid until May 31, 2053 and PPJ’s land with 
landrights (Hak Guna Bangunan) No. 415 which 
is valid until June 5, 2035.  

   
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
Perusahaan mengasuransikan aset tetapnya, 
kecuali tanah, kepada PT Arthagraha General 
Insurance (AGI), pihak berelasi, dengan nilai 
pertanggungan masing-masing sebesar  
Rp 3.258.000 dan Rp 1.741.268.000. Pada 
tanggal 31 Desember 2023, Perusahaan juga 
mengasuransikan aset tetapnya, kecuali tanah, 
kepada perusahaan asuransi pihak ketiga 
dengan nilai pertanggungan sebesar  
Rp 1.260.000.000. 

 As of December 31, 2023 and 2022, the 
Company has insured its property and 
equipment, except land, with PT Arthagraha 
General Insurance (AGI), a related party,  
amounting to Rp 3,258,000 and  
Rp 1,741,268,000, respectively. As of  
December 31, 2023, the Company has also 
insured its property and equipment, except land, 
with other third party insurance companies for  
Rp 1,260,000,000. 

   
Pada tanggal 31 Desember 2023, entitas anak 
mengasuransikan properti investasi (Catatan 12) 
dan aset tetapnya, kecuali tanah, kepada 
perusahaan asuransi pihak ketiga, dengan nilai 
pertanggungan sebesar Rp 541.000 serta 
kepada AGI dengan nilai pertanggungan sebesar 
US$ 573.049.920 dan Rp 1.225.207.392. 

 As of December 31, 2023, the subsidiaries had 
insured their investment properties (Note 12) and 
property and equipment, except land, with other 
third party insurance companies, for  
Rp 541,000 and with AGI for  
US$ 573,049,920 and Rp 1,225,207,392. 

   
Pada tanggal 31 Desember 2022, entitas anak 
mengasuransikan properti investasi (Catatan 12) 
dan aset tetapnya, kecuali tanah, kepada 
perusahaan asuransi pihak ketiga, dengan nilai 
pertanggungan sebesar Rp 541.000 serta 
kepada AGI dengan nilai pertanggungan sebesar 
US$ 573.049.920 dan Rp 1.232.386.827. 

 As of December 31, 2022, the subsidiaries had 
insured their investment properties (Note 12) and 
property and equipment, except land, with other 
third party insurance companies, for Rp 541,000 
and with AGI for US$ 573,049,920 and  
Rp 1,232,386,827. 

   
Manajemen berpendapat bahwa nilai 
pertanggungan tersebut cukup untuk menutup 
kemungkinan kerugian atas aset yang 
dipertanggungkan. 

 Management believes that the insurance 
coverage is adequate to cover possible losses on 
the assets insured. 
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Pengurangan aset tetap yang merupakan 
penjualan aset tetap tertentu. Rincian penjualan 
aset tetap sebagai berikut: 

 Deductions in property and equipment mainly 
pertain to sale of certain property and equipment. 
Details of sales follows: 

 
2023 2022

Penjualan aset tetap Sale of property and equipment
Harga jual 22.500             294.800           Selling price
Nilai tercatat -                       (30.689)            Net book value

Keuntungan penjualan 22.500             264.111           Gain on sale 

 
Pada tahun 2023 dan 2022, Grup melakukan 
penghapusan aset tetap dengan nilai tercatat 
masing-masing sebesar Rp 721.267 dan nihil. 
Pada tahun 2023, terdapat penerimaan klaim 
asuransi sebesar Rp 638.622 atas penggantian 
kerusakan aset tetap, sehingga jumlah kerugian 
bersih dari penghapusan aset tetap yang diakui 
dalam laporan laba rugi tahun 2023 adalah 
sebesar Rp 82.645. 

 In 2023 and 2022, the Group wrote off its 
property and equipment with net book value of 
Rp 721,267 and nil, respectively. In 2023, an 
insurance claim amounting to Rp 638,622 was 
received for the replacement of damaged 
property and equipment, therefore, the net loss 
from disposal of property and equipment 
recognized in the 2023 profit or loss amounting 
to Rp 82,645. 

   
Keuntungan penjualan dan kerugian 
penghapusan aset tetap disajikan sebagai bagian 
dari “Penghasilan (Beban) lain-lain - Lain-lain - 
bersih” dalam laba rugi. 

 Gain on sale and loss on disposal of property 
and equipment is presented under “Other income 
(Expenses) - Others - net” in profit or loss. 

   
Pengurangan pada tahun 2023 termasuk 
pengurangan bangunan, peralatan mekanis dan 
listrik termasuk penyesuaian atas nilai kontrak 
sebesar Rp 63.414. 

 Deductions in 2023 include deduction in 
buidings, mechanical and electrical totaling to  
Rp 63,414, which represent contract value 
adjustments. 

   
Pengurangan pada tahun 2022 termasuk 
pengurangan aset dalam pembangunan sebesar 
Rp 118.227 terutama merupakan penyesuaian 
atas nilai kontrak. 

 Deductions in 2022 include deduction in 
construction in progress amounting to  
Rp 118,227, which represents contract value 
adjustment. 

   
Pada tahun 2023, nilai wajar tanah dan 
bangunan sebesar Rp 6.099.978.676 yang 
ditentukan berdasarkan laporan penilai 
independen tertanggal 20 Februari 2024 dan  
28 Maret 2023. 

 In 2023, the fair value of land and building 
amounted to Rp 6,099,978,676 which was 
determined based on independent appraiser, 
dated February 20, 2024 and March 28, 2023. 

   
Pada tahun 2022, nilai wajar tanah dan 
bangunan sebesar Rp 6.034.050.500 yang 
ditentukan berdasarkan laporan penilai 
independen tertanggal 28 Maret 2023 dan  
10 Maret 2017. 

 In 2022, the fair value of land and building 
amounted to Rp 6,034,050,500 which was 
determined based on independent appraiser, 
dated March 28, 2023 and March 10, 2017. 

   
Manajemen berpendapat bahwa tidak terdapat 
penurunan nilai atas aset tetap. 

 Management believes that there is no 
impairment in value of property and equipment. 
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14. Goodwill  14. Goodwill 
   

Akun ini merupakan goodwill yang timbul dari 
penyertaan saham oleh entitas anak, yakni 
penyertaan saham DA dalam GPS pada tahun 
2006 dan transaksi penukaran saham PPJ pada 
tahun 2005.  

 Goodwill arose from acquisition of shares by the 
subsidiaries, which represent acquisition of 
shares in GPS by DA in 2006, and acquisition of 
shares in PPJ through shares swap transaction 
in 2005. 

   
Manajemen berpendapat bahwa tidak terdapat 
penurunan nilai atas goodwill. 

 Management believes that there is no 
impairment in value of goodwill. 

   
 
15. Aset Lain-lain  15. Other Assets 

   
2023 2022

Aset Lancar Current Assets
Setoran jaminan 4.695.094        4.748.684        Security deposits

Advances for purchases of property
Uang muka pembelian aset tetap 1.554.749        105.438           and equipment
Uang muka pemasok (a) 1.280.447        963.329           Advances to suppliers (a)
Lainnya 10.357.559      10.622.809      Others

Jumlah 17.887.849      16.440.260      Subtotal

Aset Tidak Lancar Noncurrent Assets
Uang muka pengembangan bisnis (b) 781.965.882    820.755.882    Advances for business development (b)
Peralatan hotel 12.674.440      10.596.538      Hotel operating equipment
Setoran jaminan 6.949.718        6.404.112        Security deposits
Deposito berjangka yang dibatasi 

pencairannya (c) 1.677.514        1.893.670        Restricted time deposits (c)
Uang muka kepada PLN (d) 1.643.750        1.643.750        Advances to PLN (d)
Rekening giro yang dibatasi 

pencairannya (e) 804.037           788.563           Restricted cash in current accounts (e)
Lainnya 90.034.089      101.597.839    Others

Jumlah 895.749.430    943.680.354    Subtotal

Jumlah 913.637.279    960.120.614    Total

 
a. Uang Muka Pemasok  a. Advances to Suppliers 

   
Uang muka kepada pemasok merupakan 
uang muka kepada pemasok hotel dan 
lainnya sehubungan dengan pembelian 
yang dilakukan oleh Grup. 

 Advances to suppliers represent payments 
to hotel and other suppliers in relation to the 
Group’s purchases. 

   
b. Uang Muka Pengembangan Bisnis  b. Advance for Business Development 

   
Uang muka pengembangan bisnis 
merupakan uang muka yang dikeluarkan 
DA, entitas anak, sehubungan dengan 
pengembangan bisnis di luar KNTS  
(Catatan 41e). 

 Advances for business development 
represent payments made by DA,  
a subsidiary, in relation to business 
development outside SCBD (Note 41e). 
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c. Deposito Berjangka yang Dibatasi 
Pencairannya 

 c. Restricted Time Deposits 

   
2023 2022

Pihak ketiga Third parties
Rupiah Rupiah

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 638.968         638.968         PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
PT Bank UOB Indonesia 265.725         262.837         PT Bank UOB Indonesia

Dolar Amerika Serikat (Catatan 43) United States Dollar (Note 43)
PT Bank UOB Indonesia 772.821         991.865         PT Bank UOB Indonesia

Jumlah 1.677.514      1.893.670      Total

Suku bunga deposito berjangka Interest rates per annum
per tahun: on time deposits:
Rupiah 1,45%-2,25% 1,45% - 2,25% Rupiah
Dolar Amerika Serikat 0,15% 0,15% United States Dollar 

 
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
AT, entitas anak, memiliki deposito 
berjangka di PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
(Mandiri), pihak ketiga, yang dibatasi 
pencairannya sehubungan dengan 
penerbitan bank garansi oleh Mandiri untuk 
perjanjian kerjasama antara AT dan pihak 
ketiga. 

 As of December 31, 2023 and 2022, AT,  
a subsidiary, has placement in time 
deposits with PT Bank Mandiri (Persero) 
Tbk (Mandiri), a third party, which is 
restricted in relation to bank guarantee 
issued by Mandiri in relation to cooperation 
agreement between AT and third party. 

   
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
PPJ, entitas anak, memiliki deposito 
berjangka di PT Bank UOB Indonesia, pihak 
ketiga, yang dibatasi pencairannya sebagai 
jaminan atas perjanjian kerjasama antara 
PPJ dan PT Perusahaan Gas Negara 
(Persero) Tbk.  

 As of December 31, 2023 and 2022, PPJ,  
a subsidiary, has placement in time 
deposits with PT Bank UOB Indonesia, a 
third party, which are restricted and are 
used as collateral in relation to cooperation 
agreement between PPJ and  
PT Perusahaan Gas Negara (Persero) Tbk. 

   
d. Uang Muka Kepada PLN  d. Advances to PLN 

   
Uang muka kepada PT Perusahaan Listrik 
Negara (Persero) (PLN) merupakan uang 
muka pembelian daya listrik untuk KNTS. 

 Advances to PT Perusahaan Listrik Negara 
(Persero) (PLN) represent advances in 
relation to electricity connection in SCBD. 

   
e. Rekening Giro yang Dibatasi 

Pencairannya 
 e. Restricted Cash in Current Accounts 

   
2023 2022

Pihak ketiga Third party
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk PT Bank Mandiri (Persero) Tbk

Dolar Amerika Serikat (Catatan 43) 804.037         788.563         United States Dollar (Note 43)
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Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022,  
Hotel Borobudur Jakarta (HBJ) memiliki 
rekening giro di Mandiri yang dibatasi 
pencairannya sehubungan dengan 
penerbitan bank garansi oleh Mandiri atas 
perjanjian kerjasama antara HBJ dan  
PT Perusahaan Gas Negara (Persero) Tbk.  

 As of December 31, 2023 and 2022, Hotel 
Borobudur Jakarta (HBJ) has an existing 
current account with Mandiri which is 
restricted in relation to bank guarantee 
issued by Mandiri in relation to cooperation 
agreement between HBJ and  
PT Perusahaan Gas Negara (Persero) Tbk. 

   
Manajemen berpendapat bahwa tidak terdapat 
kemungkinan kerugian atas aset-aset tersebut, 
sehingga manajemen tidak membentuk 
cadangan kerugian penurunan nilai atas aset-
aset tersebut. 

 Management believes that there are no potential 
losses on these assets, thus, no provision was 
made for impairment in value of such assets. 

   
   
16. Utang Bank Jangka Pendek  16. Short-term Bank Loans 

   
Akun ini merupakan pinjaman DA, entitas anak, 
kepada PT Bank Artha Graha Internasional Tbk 
(BAG).  

 This account represents loan facilities  
obtained by the DA, a subsidiary, from  
PT Bank Artha Graha Internasional Tbk (BAG).  

   
Pada tanggal 14 Desember 2023, DA 
memperoleh fasilitas pinjaman revolving loan dari 
BAG dengan jumlah maksimum pinjaman 
sebesar Rp 135.000.000. Pinjaman ini  berjangka 
waktu satu (1) tahun. Fasilitas pinjaman ini 
dikenakan suku bunga sebesar 11,00% per 
tahun. Pada tanggal 31 Desember 2023, DA 
telah menarik fasilitas sebesar Rp 95.000.000. 
Pinjaman ini dijamin dengan persediaan tanah 
milik PT Nusagraha Adicitra, entitas anak,  
(Catatan 8). 

 On December 14, 2023, DA obtained a revolving 
loan facility from BAG for a maximum facility of 
Rp 135,000,000. This loan has term of one (1) 
year. The loan bears interest rate of 11.00% per 
annum. As of December 31, 2023, DA has 
withdrawn from the facilities amounting to  
Rp 95,000,000. This bank loan is secured by 
land of PT Nusagraha Adicitra, a subsidiary, 
(Note 8). 

   
   
17. Utang Obligasi  17. Bonds Payable 
   

Obligasi, yang dikenal dengan “Obligasi I Jakarta 
International Hotels & Development Tahun 1997 
dengan Tingkat Bunga Tetap”, diterbitkan dengan 
jumlah nominal sebesar Rp 600.000.000, 
dikenakan suku bunga tetap sebesar 16% per 
tahun yang dibayar tiap tengah tahun, dan sudah 
jatuh tempo pada tahun 2002. 

 The bonds, known as the “Jakarta International 
Hotels & Development Series I Bonds of 1997 
with Fixed Interest Rate”, with total nominal value 
of Rp 600,000,000, bear interest at a fixed rate of 
16% per annum, payable semi-annually, and 
which have matured in 2002. 

   
Saldo utang obligasi pada tanggal 31 Desember 
2023 dan 2022 sebesar Rp 6.000.000. 

 Outstanding bonds payables as of December 31, 
2023 and 2022 amounted to Rp 6,000,000. 

   
Sampai dengan tanggal penyelesaian laporan 
keuangan konsolidasian, Perusahaan masih 
menunggu klaim dari para pemegang obligasi 
atas utang obligasi tersebut. 

 As of the date of completion of the consolidated 
financial statements, the Company is still 
awaiting claims from the bond holders on such 
bonds payable. 

  



PT JAKARTA INTERNATIONAL HOTELS & 
DEVELOPMENT Tbk DAN ENTITAS ANAK  
Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian 
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir  
31 Desember 2023 dan 2022 
(Angka-angka Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 
kecuali Dinyatakan Lain) 

PT JAKARTA INTERNATIONAL HOTELS & 
DEVELOPMENT Tbk AND ITS SUBSIDIARIES 
Notes to Consolidated Financial Statements 

For the Years Ended  
December 31, 2023 and 2022 

(Figures are Presented in Thousands of Rupiah, 
unless Otherwise Stated) 

 

 

  - 64 - 

18. Utang Usaha  18. Trade Accounts Payable 
   

a. Rincian utang usaha menurut jenis mata 
uang sebagai berikut: 

 a. A summary of trade accounts payable 
classified based on its original currency 
follows:  

   
2023 2022

Pihak berelasi (Catatan 39) Related parties (Note 39)
Rupiah (masing-masing kurang Rupiah (less than

dari Rp 1 miliar) 337.949         1.401.822      Rp 1 billion each)

Pihak ketiga Third parties
Rupiah Rupiah

Pemasok hotel Hotel suppliers
PT Indoguna Utama 4.021.576      1.756.285      PT Indoguna Utama
PT Sukanda Djaya 1.528.102      1.870.757      PT Sukanda Djaya
PT Pesona Karya Bangsa 1.099.265      763.000         PT Pesona Karya Bangsa
PT Agro Boga Utama 926.874         1.768.254      PT Agro Boga Utama
Pemasok hotel - lain-lain

(masing-masing kurang dari Hotel suppliers - others
Rp 1 Miliar) 16.487.638    22.915.033    (less than Rp 1 billion each)

PT Bangun Anugerah Jaya 3.500.000      3.500.000      PT Bangun Anugerah Jaya
PT Telekomunikasi Indonesia 2.630.911      2.343.891      PT Telekomunikasi Indonesia
PT Graha Cipta Design 2.246.041      846.339         PT Graha Cipta Design
PT Energi Rajawali 1.440.000      1.440.000      PT Energi Rajawali
PT Exclusive Network Indonesia 1.125.096      542.300         PT Exclusive Network Indonesia
Thales DIS CPL Hong Kong Limited 1.010.000      3.976.524      Thales DIS CPL Hong Kong Limited
Lain-lain (masing-masing kurang Others (less than 

Rp 1 miliar) 29.863.226    16.941.715    Rp 1 billion each)

Jumlah 65.878.729    58.664.098    Subtotal

Mata Uang Asing (Catatan 43) Foreign Currencies (Note 43)
PT Sarana Cendekia Abadi 3.755.051      3.831.779      PT Sarana Cendekia Abadi
PT Hamanroko 1.099.570      1.122.038      PT Hamanroko
Lain-lain (masing-masing kurang Others (less than 

dari Rp 1 miliar) 162.945         178.145         Rp 1 billion each)

Jumlah 5.017.566      5.131.962      Subtotal

Jumlah 70.896.295    63.796.060    Subtotal

Jumlah 71.234.244    65.197.882    Total

 
b. Jumlah utang usaha berdasarkan umur 

dihitung sejak tanggal faktur adalah 
sebagai berikut: 

 b. The aging analysis of trade accounts 
payable from the date of invoice follows: 

 
   

2023 2022

Sampai dengan 1 bulan 35.170.339    36.181.408    Up to 1 month
> 1 bulan - 3 bulan 11.833.755    7.381.273      > 1 month - 3 months
> 3 bulan - 6 bulan 2.613.400      1.050.433      > 3 months - 6 months
> 6 bulan 21.616.750    20.584.768    > 6 months

Jumlah 71.234.244    65.197.882    Total
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19. Utang Pajak  19. Taxes Payable 
   

2023 2022

Pajak penghasilan badan (Catatan 37) 185.040         17.567           Corporate income tax (Note 37)
Pajak penghasilan: Income taxes:

Pasal 4(2) - Final 1.118.450      1.601.952      Article 4(2) - Final
Pasal 15 2.380             11.979           Article 15
Pasal 21 4.508.172      4.529.890      Article 21
Pasal 23 562.951         514.962         Article 23
Pasal 25 440.646         405.632         Article 25
Pasal 26 469.101         338.700         Article 26

Pajak Pertambahan Nilai - bersih 7.608.624      7.046.534      Value Added Tax - net
Pajak Hotel dan Restoran 15.929.479    12.718.937    Hotel and Restaurant Tax

Jumlah 30.824.843    27.186.153    Total

 
Besarnya pajak yang terutang ditetapkan 
berdasarkan perhitungan pajak yang dilakukan 
sendiri oleh wajib pajak (self assessment).  

 The filed tax returns are based on the Group’s 
own calculation of tax liabilities  
(self-assessment).  

   
 
20. Beban Akrual   20. Accrued Expenses 
 

2023 2022

Pihak berelasi (Catatan 39) Related party (Note 39)
Bunga dan beban keuangan lainnya 1.914.205      43.592.799    Interest and other financial changes

Pihak ketiga Third parties
Pemeliharaan 17.190.275    12.747.650    Maintenance
Karyawan 15.563.424    14.165.179    Employees relation
Listrik, air dan telepon 12.760.096    12.036.745    Electricity, water and telephone
Bunga dan beban keuangan lainnya 7.040.000      7.208.773      Interest and other financial charges
Biaya manajemen 2.536.292      2.526.731      Management fees
Pemasaran 1.966.451      2.215.496      Marketing
Jasa profesional 1.812.385      1.887.040      Professional fees
Lain-lain 27.220.894    28.380.580    Others

Jumlah 86.089.817    81.168.194    Subtotal

Jumlah 88.004.022    124.760.993  Total

 
21. Liabilitas Sewa  21. Lease Liabilities 

   
Mutasi dari liabilitas sewa adalah sebagai berikut:  The movement of lease liabilities follows: 
   

2023 2022

Saldo awal tahun 2.337.043      3.863.433      Beginning balance
Penambahan tahun berjalan 5.214.523      700.627         Addition during the year
Pembayaran (2.471.565)     (2.227.017)     Payments

Saldo akhir tahun 5.080.001      2.337.043      Ending balance
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Nilai tunai pembayaran sewa minimum masa 
datang (future minimum lease payments) dalam 
perjanjian sewa adalah sebagai berikut: 

 Base on the respective lease agreements, future 
minimum lease payments follows: 

   
2023 2022

Jatuh tempo: Payments due in:
Sampai dengan 1 tahun 2.080.319      1.809.220      Until 1 year
Lebih dari 1 - 2 tahun 2.995.749      582.945         More than 1 - 2 years
Di atas 2 tahun 479.125         81.000           Over 2 years

Jumlah pembayaran sewa minimum 5.555.193      2.473.165      Total minimum lease payments
Dikurangi bunga (475.192)        (136.122)        Less interest

Nilai tunai dari pembayaran sewa minimum 5.080.001      2.337.043      Present value of minimum lease payments
Bagian yang akan jatuh tempo 

dalam satu tahun (1.831.437)     (1.689.351)     Less current portion

Bagian jangka panjang 3.248.564      647.692         Long-term portion

 
Beban bunga liabilitas sewa yang dibebankan 
pada laba rugi tahun 2023 dan 2022 masing-
masing sebesar Rp 316.436 dan Rp 246.751. 

 Interest expense on lease liabilities charged to 
operations in 2023 and 2022 amounted to  
Rp 316,436 and Rp 246,751, respectively. 

   
   

22. Pendapatan Diterima di Muka  22. Unearned Revenues 
   

2023 2022

Pacific Place Mall 26.243.195    15.996.323    Pacific Place Mall
The Ritz-Carlton Pacific Place Residences 25.246.540    24.821.942    The Ritz-Carlton Pacific Place Residences
Sewa dan pengelolaan kawasan 20.392.104    26.497.837    Rental and estate management
Revenue Tower 9.210.339      23.903.077    Revenue Tower
Jasa telekomunikasi 4.010.402      3.697.381      Telecommunication services
One Pacific Place 3.328.134      3.224.051      One Pacific Place
Lain-lain 37.250.585    27.464.131    Others

Jumlah 125.681.299  125.604.742  Total
Bagian yang direalisasi dalam satu tahun 114.394.803  117.373.952  Current portion

Bagian yang direalisasi lebih dari satu tahun 11.286.496    8.230.790      Long-term portion

 
Pendapatan diterima di muka “Pacific Place 
Mall”, “The Ritz-Carlton Pacific Place 
Residences” dan “One Pacific Place” merupakan 
uang muka yang diterima oleh PPJ, entitas anak, 
atas sewa ruang pusat perbelanjaan, apartemen 
servis dan ruang perkantoran.  

 Unearned revenues from “Pacific Place Mall”, 
“The Ritz-Carlton Pacific Place Residences” and 
“One Pacific Place” represent advances received 
by PPJ, a subsidiary, for lease of shop units, 
serviced apartments and office spaces. 

   
Pendapatan diterima dimuka ”Revenue Tower” 
merupakan uang muka yang diterima oleh AP, 
entitas anak, atas sewa ruangan perkantoran. 

 Unearned revenues from “Revenue Tower” 
represent advances received by AP, a 
subsidiary, for lease of office spaces. 

   
Pendapatan diterima dimuka “Sewa dan 
pengelolaan kawasan” merupakan uang muka 
yang diterima oleh DA dan entitas anak atas 
sewa lahan dan pengelolaan KNTS. 

 Unearned revenues from “Rental and estate 
management” represent advances received by 
DA and its subsidiaries for rent and estate 
management of SCBD. 
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Pendapatan diterima di muka “Jasa 
telekomunikasi” merupakan uang muka yang 
diterima oleh AT, entitas anak, atas sewa ruang 
radio, antena dan menara. 

 Unearned revenues from “Telecommunication 
services” represent advances received by  
AT, a subsidiary, for rent of radio room, antenna 
and tower. 

   
 
23. Utang Pihak Berelasi   23. Due to Related Parties 

   
2023 2022

PT Cemerlang Pola Cahaya 3.148.571      3.148.571      PT Cemerlang Pola Cahaya
PT Lentera Duasatu Propertindo -                     1.790.290      PT Lentera Duasatu Propertindo
Lain-lain 195                195                Others

Jumlah 3.148.766      4.939.056      Total

 
 
24. Taksiran Liabilitas untuk Pembangunan 

Prasarana, Fasilitas Umum dan Sosial 
 24. Estimated Liability for Infrastructure 

Development, Public and Social Facilities 
   

2023
dan/ and

2022

Pembangunan prasarana 24.862.500     Infrastructure development
Fasilitas umum dan sosial 117.958.507   Public and social facilities

Jumlah 142.821.007   Total  
 
Taksiran liabilitas untuk biaya pembangunan 
prasarana meliputi jalan dan terowongan, 
jaringan telekomunikasi, lokasi pengolahan 
limbah, gardu listrik, pengalihan sungai dan 
penyediaan air di sekitar KNTS. DA, entitas anak, 
tidak melakukan penilaian kembali atas taksiran 
liabilitas untuk pembangunan prasarana pada 
tahun 2023 dan 2022 karena tidak ada 
penambahan prasarana yang signifikan. 

 The estimated liability for the infrastructure 
development cost pertains to infrastructure 
development for road and tunnels, 
telecommunication, sewage treatment plant, 
power station, river diversion and water supply 
around SCBD. In 2023 and 2022, the estimated 
liability for infrastructure development was not  
re-evaluated by DA, a subsidiary, since there 
was no significant infrastructure development 
during those years. 

   
Taksiran liabilitas untuk fasilitas umum dan sosial 
merupakan tambahan biaya untuk 
menyelesaikan kewajiban DA sebagai 
pengembang yakni membangun beberapa 
fasilitas sosial dan fasilitas umum berdasarkan 
perjanjian penyelesaian kewajiban DA dan 
Pemerintah Provinsi Daerah Khusus Ibukota 
Jakarta (PEMDA DKI) tanggal 23 Juli 2004.  

 The estimated liability for public and social 
facilities represent additional costs for settlement 
of DA’s obligation as developer to construct 
public and social facilities, in line with the 
agreement between DA and Provincial 
Government of Jakarta (PEMDA DKI) dated  
July 23, 2004 concerning the settlement of DA’s 
obligations.  

   
   

25. Pendapatan Ditangguhkan  25. Deferred Revenues 
   
Akun ini merupakan bagian laba penjualan tanah 
DA, entitas anak, kepada PT First Jakarta 
International, pada tahun 1993, yang 9,31% 
sahamnya dimiliki oleh Perusahaan. 

 These represent portion of profit on sale of land 
of DA, a subsidiary, to PT First Jakarta 
International in 1993, which shares are 9.31% 
owned by the Company. 
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26. Liabilitas Lain-lain  26. Other Liabilities 
   

2023 2022

Liabilitas Jangka Pendek Current Liabilities
Setoran jaminan Security deposits

Pacific Place Mall 122.054.031       113.915.925       Pacific Place Mall
Hotel Borobudur Jakarta 15.591.261         16.894.957         Hotel Borobudur Jakarta
The Ritz-Carlton Jakarta, Pacific Place 13.827.532         16.925.843         The Ritz-Carlton Jakarta, Pacific Place 
Instalasi jaringan telepon 13.420.713         13.349.704         Telephone line installation
One Pacific Place 3.573.150           2.376.667           One Pacific Place
Telepon 1.592.418           1.021.284           Telephone
Sewa dan pengelolaan kawasan 1.573.264           1.573.401           Rental and estate management
Lain-lain 2.577.162           2.342.592           Others

Lain-lain Others
PT Sumbercipta Griyautama 71.546.894         76.726.894         PT Sumbercipta Griyautama
Utang dividen kepada kepentingan 

nonpengendali 9.927.275           5.580.000           Dividend to non-controlling interest
Lain-lain 132.611.307       150.472.417       Others

Jumlah 388.295.007       401.179.684       Subtotal

Liabilitas Jangka Panjang Noncurrent Liabilities
Jaminan yang dapat dikembalikan Refundable deposit on 

Signature Tower 366.629.000       366.629.000       Signature Tower
Setoran jaminan Security deposits

Pacific Place Mall 61.753.494         68.150.998         Pacific Place Mall
Sewa dan pengelolaan kawasan 39.908.519         36.500.820         Rental and estate management
Revenue Tower 21.181.207         22.052.927         Revenue Tower
One Pacific Place 10.067.728         11.170.185         One Pacific Place
Gedung A 18 PARC 3.672.810           4.342.809           Building A 18 PARC
Telepon 814.906             1.433.059           Telephone

Lain-lain Others
PT Trireka Jasa Sentosa 53.173.998         53.173.998         PT Trireka Jasa Sentosa
PT Kusuma Cahaya Investasi 15.867.974         -                         PT Kusuma Cahaya Investasi
Bicapital Ventura International Ltd. 9.213.346           9.094.949           Bicapital Ventura International Ltd.
PT Bintang Dharmawangsa Perkasa -                         8.684.642           PT Bintang Dharmawangsa Perkasa
PT Honey Lady Utama -                         7.183.332           PT Honey Lady Utama

Jumlah 582.282.982       588.416.719       Subtotal

Jumlah 970.577.989       989.596.403       Total

 
Jaminan yang dapat dikembalikan Signature 
Tower dimaksud sebagai pra-partisipasi dalam 
proyek Signature Tower. 

 Refundable deposit on Signature Tower was 
made as initial intention to participate in 
Signature Tower project. 
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27. Utang Bank Jangka Panjang  27. Long-Term Bank Loans 
   

2023 2022

Pihak berelasi (Catatan 39) Related party (Note 39)
PT Bank Artha Graha Internasional Tbk 48.659.000 138.524.000 PT Bank Artha Graha Internasional Tbk

Pihak ketiga Third party
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 115.809.864 126.579.864 PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk

Jumlah 164.468.864 265.103.864 Total
Biaya transaksi yang belum diamortisasi (932.637)        (1.806.347)     Unamortized transaction cost

Jumlah - Bersih 163.536.227 263.297.517 Total - Net

Dikurangi bagian yang akan jatuh tempo
dalam satu tahun Less current portion
Pihak berelasi (Catatan 39) Related party (Note 39)

PT Bank Artha Graha Internasional Tbk 945.000 600.000 PT Bank Artha Graha Internasional Tbk
Pihak ketiga Third party

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 16.125.000 10.770.000 PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk

Jumlah 17.070.000 11.370.000 Total
Biaya transaksi yang belum diamortisasi (306.158)        (444.640)        Unamortized transaction cost

Jumlah - Bersih 16.763.842 10.925.360 Total - Net

Bagian yang akan jatuh tempo lebih 
dari satu tahun 146.772.385 252.372.157 Long-term portion

 
Seluruh utang bank jangka panjang adalah 
dalam mata uang Rupiah. 

 All long-term bank loans are denominated in 
Rupiah. 

   
PT Bank Artha Graha Internasional Tbk (BAG)  PT Bank Artha Graha Internasional Tbk (BAG) 
   
Perusahaan  The Company 
   
Berdasarkan Perubahan Perjanjian Kredit 
tanggal 23 Maret 2020, fasilitas-fasilitas 
revolving loan Perusahaan sebesar                          
Rp 65.000.000 telah direstrukturisasi menjadi 
fixed loan dengan jangka waktu tujuh (7) tahun 
dan dikenakan suku bunga sebesar 11% per 
tahun dengan penundaan pembayaran cicilan 
pokok dan bunga selama dua belas (12) bulan. 

 Based on Amendment of Loan Agreement dated 
March 23, 2020, the Company’s revolving loan 
facilities amounting to Rp 65,000,000 has been 
restructed into fixed loan with a term of seven (7) 
years and bears interest at 11% per annum with 
postponement of principal and interest payments 
for twelve (12) months. 

   
Perjanjian Kredit telah mengalami beberapa kali 
perubahan, terakhir pada tanggal 30 Maret 
2023, Perusahaan memperoleh persetujuan 
restrukturisasi yang ke-4 terkait dengan pandemi 
Covid-19 atas fasilitas kredit yang diperoleh dari 
BAG, diantaranya berupa penundaan 
pembayaran pokok pinjaman dimana 
pembayaran pokok pinjaman akan dibayarkan 
mulai April 2024 sampai dengan jatuh tempo 
pinjaman dan penundaan pembayaran bunga 
mulai April 2023 sampai dengan  
Maret 2024. Pada bulan Juli 2023, Perusahaan 
telah melunasi pinjaman tersebut dari BAG. 

 The Loan Agreement has been amended 
several times, the latest amendment is dated 
March 30, 2023, the Company obtained the 
fourth restructuring approval related to the  
Covid-19 pandemic on credit facilities obtained 
from BAG, among other the postponement of 
loan principal payments where in the principal of 
the loan will be paid from April 2024 until 
maturity date of the loan and the postponement 
of interest payment from April 2023 to March 
2024. In July 2023, the Company has settled its 
loan facility from BAG. 
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Pada tanggal 31 Desember 2022, pinjaman ini 
dijamin dengan properti investasi milik 
Perusahaan berupa tanah yang terletak di 
Pondok Cabe, Sawangan (Catatan 12) dan 
jaminan fidusia atas piutang usaha milik Hotel 
Borobudur Jakarta (Catatan 6). 

 As of December 31, 2022, these loans are 
secured by the Company’s investment properties 
which is land at Pondok Cabe, Sawangan  
(Note 12) and fiduciary on trade accounts 
receivable of Hotel Borobudur Jakarta (Note 6). 

   
DA  DA 
   
Berdasarkan Perubahan Perjanjian Kredit 
tanggal 28 Mei 2020, fasilitas-fasilitas revolving 
loan DA, entitas anak, sebesar Rp 73.974.000 
telah direstrukturisasi menjadi fixed loan dengan 
jangka waktu tujuh (7) tahun dan dikenakan suku 
bunga sebesar 11% per tahun dengan 
penundaan pembayaran cicilan pokok dan bunga 
selama dua belas (12) bulan. 

 Based on Amendment of Loan Agreement dated 
May 28, 2020, revolving loan facilities DA,  
a subsidiary, amounting to Rp 73,974,000  
has been restructured into fixed loan with a term 
of seven (7) years and bears interest at 11% per 
annum with postponement of principal and 
interest payments for twelve (12) months. 

   
Pinjaman ini dijamin dengan persediaan tanah 
milik PT Nusagraha Adicitra, entitas anak, 
(Catatan 8). 

 This bank loan is secured by land of  
PT Nusagraha Adicitra, a subsidiary, (Note 8). 

   
Perjanjian Kredit telah mengalami beberapa kali 
perubahan, terakhir pada tanggal  
30 Maret 2023, DA memperoleh persetujuan 
restrukturisasi yang ke-4 terkait dengan pandemi 
Covid-19 atas fasilitas kredit yang diperoleh dari 
BAG, diantaranya berupa penundaan 
pembayaran pokok pinjaman dimana 
pembayaran pokok pinjaman akan dibayarkan 
mulai April 2023 sampai dengan jatuh tempo 
pinjaman dan penundaan pembayaran bunga 
mulai April 2023 sampai dengan Maret 2024. 

 The Loan Agreement has been amended several 
times, the latest amendment is dated  
March 30, 2023, DA obtained the fourth 
restructuring approval related to the Covid-19 
pandemic on credit facilities obtained from BAG, 
among other the postponement of loan principal 
payments where in the principal of the loan will 
be paid from April 2023 until maturity date of the 
loan and the postponement of interest payment 
from April 2023 to March 2024. 

   
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk (BNI)  PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk (BNI) 
   
Pada tanggal 14 Maret 2019, DA memperoleh 
fasilitas pinjaman Kredit Investasi dari BNI untuk 
pembiayaan pembangunan Gedung Tambahan - 
Lot 25 dengan jumlah maksimum pinjaman 
sebesar Rp 134.520.000. Jangka waktu 
pinjaman 108 bulan terhitung sejak setiap 
tanggal penarikan termasuk 30 bulan masa 
tenggang (grace period). Pada tanggal  
31 Desember 2023 dan 2022 pinjaman ini 
dikenakan suku bunga sebesar 8% per tahun. 
DA telah mencairkan fasilitas ini sebesar  
Rp 134.504.864. 

 On March 14, 2019, DA obtained Investment 
Credit loan facility from BNI, for financing the 
development of Annexe Building - Lot 25 with 
maximum facility of Rp 134,520,000. The term of 
loan facility is 108 months from each drawdown 
date including 30 months grace period. As of 
December 31, 2023 and 2022 the loan bears 
interest rate of 8% per annum. DA has withdrawn 
from the facility amounting to  
Rp 134,504,864. 

   
Pinjaman ini dijamin dengan sebidang tanah di 
KNTS, milik DA, dan klaim asuransi atas project 
cost pembangunan Gedung Tambahan. 

 This bank loan is secured by land at SCBD 
owned by DA and insurance claims for the 
project cost for the development of Annexe 
Building. 
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Jadwal pembayaran pinjaman bank jangka 
panjang adalah sebagai berikut: 

 The payment schedule for the long-term bank 
loans follows: 

   
2023 2022

Jatuh tempo dalam: Due within:
Satu tahun 17.070.000      11.370.000      One year
Dua tahun 36.100.000      19.875.000      Two years
Tiga tahun 48.800.000      61.750.000      Three years
Empat tahun 49.259.000      85.050.000      Four years
Lima tahun 13.239.864      73.819.000      Five years
Enam tahun -                       13.239.864      Six years

Jumlah 164.468.864    265.103.864    Total
Biaya transaksi yang belum diamortisasi (932.637)          (1.806.347)       Unamortized transaction cost

Jumlah - Bersih 163.536.227    263.297.517    Total - Net
 

 
Beban bunga utang bank bank jangka panjang 
pada tahun 2023 dan 2022 masing-masing 
sebesar Rp 18.098.947 dan Rp 32.999.484, dan 
dicatat sebagai bagian dari akun ”Beban bunga 
dan keuangan lainnya” pada laporan laba rugi 
konsolidasian. 

 Interest expense on long-term bank loans in 
2023 and 2022 amounted to Rp 18,098,947 and  
Rp 32,999,484, respectively, and recorded as 
part of “Interest and other financial charges” in 
the consolidated statements of profit or loss. 

   
Beban bunga yang belum dibayar pada tanggal 
31 Desember 2023 dan 2022 masing-masing 
sebesar Rp 1.914.205 dan Rp 43.761.572 dan 
dicatat sebagai bagian dari akun “Beban akrual” 
pada laporan posisi keuangan konsolidasian  
(Catatan 20). 

 Unpaid interest as of December 31, 2023 and 
2022 amounted to Rp 1,914,205 and  
Rp 43,761,572, respectively, and recorded as 
part of “Accrued expenses” in the consolidated 
statements of financial position (Note 20). 

   
 
28. Pengukuran Nilai Wajar  28. Fair Value Measurement 

   
Tabel berikut menyajikan pengukuran nilai wajar 
aset dan liabilitas tertentu Grup: 

 The following table provides the fair value 
measurement of the Group’s certain assets and 
liabilities: 

   

Input signifikan
yang tidak 

Input signifikan dapat
Harga kuotasian yang dapat diobservasi 
dalam pasar aktif di observasi (Level 3)/

(Level 1)/ (Level 2)/ Significant 
Quoted prices Significant unobservable 

Nilai Tercatat/ in active markets observable inputs inputs
Carrying Values (Level 1) (Level 2) (Level 3)

Aset yang nilai wajarnya disajikan: Assets for which fair values are disclosed:
Properti investasi yang dicatat pada biaya Investment properties carried at cost  

perolehan (Catatan 12) 1.469.349.139   -                            6.103.529.400         -                         (Note 12)
Aset tetap yang dicatat pada biaya Property and equipment 

perolehan carried at cost
Tanah dan bangunan (Catatan 13) 685.525.203      -                            6.099.978.676         -                         Land and buildings (Note 13)

Liabilitas yang nilai wajarnya disajikan:
(termasuk bagian yang akan jatuh tempo
dalam waktu satu tahun dan lebih dari Liabilities for which fair values are disclosed: 
satu tahun) (including current and noncurrent portion)

Utang bank jangka panjang (Catatan 27) 163.536.227      -                            163.536.227            -                         Long-term bank loan (Note 27)
Setoran jaminan (Catatan 26) 678.237.195      -                            663.881.652            -                         Security deposits (Note 26)

Fair value measurement using:

2023
Pengukuran nilai wajar menggunakan:/
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Input signifikan
yang tidak 

Input signifikan dapat
Harga kuotasian yang dapat diobservasi 
dalam pasar aktif di observasi (Level 3)/

(Level 1)/ (Level 2)/ Significant 
Quoted prices Significant unobservable 

Nilai Tercatat/ in active markets observable inputs inputs
Carrying Values (Level 1) (Level 2) (Level 3)

Aset yang nilai wajarnya disajikan: Assets for which fair values are disclosed:
Properti investasi yang dicatat pada biaya Investment properties carried at cost  

perolehan (Catatan 12) 1.531.519.707   -                            6.100.350.400         -                         (Note 12)
Aset tetap yang dicatat pada biaya Property and equipment 

perolehan carried at cost
Tanah dan bangunan (Catatan 13) 714.511.300      -                            6.034.050.500         -                         Land and buildings (Note 13)

Liabilitas yang nilai wajarnya disajikan:
(termasuk bagian yang akan jatuh tempo
dalam waktu satu tahun dan lebih dari Liabilities for which fair values are disclosed: 
satu tahun) (including current and noncurrent portion)

Utang bank jangka panjang (Catatan 27) 263.297.517      -                            263.297.517            -                         Long-term bank loan (Note 27)
Setoran jaminan (Catatan 26) 678.680.171      -                            666.054.631            -                         Security deposits (Note 26)

Fair value measurement using:

2022
Pengukuran nilai wajar menggunakan:/

 
 

Nilai wajar instrumen keuangan yang tidak 
diperdagangkan di pasar aktif ditentukan 
menggunakan teknik penilaian. Teknik penilaian 
ini memaksimalkan penggunaan data pasar yang 
dapat diobservasi yang tersedia dan sesedikit 
mungkin mengandalkan estimasi spesifik yang 
dibuat oleh entitas. Jika seluruh input signifikan 
yang dibutuhkan untuk menentukan nilai wajar 
dapat diobservasi, maka instrumen tersebut 
termasuk dalam hirarki Level 2.  

 The fair value of financial instruments that are 
not traded in an active market is determined by 
using valuation techniques. These valuation 
techniques maximize the use of observable 
market data where it is available and rely as little 
as possible on entity’s specific estimates. If all 
significant inputs required to fair value an 
instrument are observable, the instrument is 
included in Level 2.  

 
 
29. Modal Saham  29. Capital Stock 

    
Susunan kepemilikan saham Perusahaan pada 
tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 
berdasarkan laporan yang dibuat oleh PT Raya 
Saham Registra, Biro Administrasi Efek, sebagai 
berikut: 

 As of December 31, 2023 and 2022, the shares 
ownership in the Company, based on the records 
of PT Raya Saham Registra, shares’ registrar,  
as follows: 

2023
 Jumlah Persentase  Jumlah  
 Saham/ Kepemilikan/  Modal Disetor/

Number of Percentage Total Paid-up
Shares of Ownership Capital Stock

%

Pemegang Saham Indonesia Indonesian Stockholders
PT Kresna Aji Sembada 932.401.192       40,03          466.200.596        PT Kresna Aji Sembada
Tn. Tomy Winata 306.243.700       13,15          153.121.850        Mr. Tomy Winata
PT Catur Kusuma Abadi Sejahtera 164.604.361       7,07            82.302.181          PT Catur Kusuma Abadi Sejahtera
Tn. Sukardi Tandijono Tang 140.880.000       6,05            70.440.000          Mr. Sukardi Tandijono Tang
Tn. Tony Soesanto 917.200              0,04            458.600               Mr. Tony Soesanto
Tn. Santoso Gunara 742.000              0,03            371.000               Mr. Santoso Gunara
Nn. Lanny Pujilestari Liga 30.000                0,00 15.000                 Miss. Lanny Pujilestari Liga
Pemegang saham Indonesia lainnya Other Indonesian stockholders
   (masing-masing dengan    (with ownership interest of less 
   kepemilikan kurang dari 5%) 392.198.774       16,84          196.099.386            than 5% each)

Jumlah 1.938.017.227    83,21          969.008.613        Total

Pemegang Saham Asing Foreign Stockholders
(masing-masing dengan (with ownership interest of less 
kepemilikan kurang dari 5%) 391.023.255       16,79          195.511.628        than 5% each)

Jumlah 2.329.040.482    100,00        1.164.520.241     Total

Nama Pemegang Saham Names of Stockholders
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2022
 Jumlah Persentase  Jumlah  
 Saham/ Kepemilikan/  Modal Disetor/

Number of Percentage Total Paid-up
Shares of Ownership Capital Stock

%

Pemegang Saham Indonesia Indonesian Stockholders
PT Kresna Aji Sembada 932.401.192       40,03 466.200.596        PT Kresna Aji Sembada
Tn. Tomy Winata 306.243.700       13,15 153.121.850        Mr. Tomy Winata
PT Catur Kusuma Abadi Sejahtera 164.604.361       7,07 82.302.181          PT Catur Kusuma Abadi Sejahtera
Tn. Sukardi Tandijono Tang 140.880.000       6,05 70.440.000          Mr. Sukardi Tandijono Tang
Tn. Tony Soesanto 917.200              0,04 458.600               Mr. Tony Soesanto
Nn. Lanny Pujilestari Liga 30.000                0,00 15.000                 Miss. Lanny Pujilestari Liga
Pemegang saham Indonesia lainnya Other Indonesian stockholders
   (masing-masing dengan    (with ownership interest of less 
   kepemilikan kurang dari 5%) 392.091.274       16,83 196.045.637            than 5% each)

Jumlah 1.937.167.727    83,17 968.583.864        Total

Pemegang Saham Asing Foreign Stockholders
(masing-masing dengan (with ownership interest of less 
kepemilikan kurang dari 5%) 391.872.755       16,83 195.936.377        than 5% each)

Jumlah 2.329.040.482    100,00 1.164.520.241     Total

Nama Pemegang Saham Names of Stockholders

 
Perusahaan telah mencatatkan seluruh 
sahamnya pada Bursa Efek Indonesia.  

 All of the shares of the Company are listed on 
the Indonesia Stock Exchange. 

   
Manajemen Permodalan  Capital Management  
   
Tujuan utama dari pengelolaan modal Grup 
adalah untuk memastikan bahwa Grup 
mempertahankan rasio modal yang sehat dalam 
rangka mendukung bisnis dan memaksimalkan 
nilai pemegang saham.  

 The primary objective of the Group’s capital 
management is to ensure that it maintains 
healthy capital ratios in order to support its 
business and maximize shareholder value.  

   
Grup mengelola struktur modal dan membuat 
penyesuaian terhadap struktur modal 
sehubungan dengan perubahan kondisi 
ekonomi. Grup memantau modalnya dengan 
menggunakan analisa gearing ratio (rasio utang 
terhadap modal), yakni membagi utang bersih 
(terdiri dari utang obligasi dan utang bank) 
terhadap jumlah ekuitas.  

 The Group manages its capital structure and 
makes adjustments to it, in light of changes in 
economic conditions. The Group monitors its 
capital using gearing ratios, by dividing net debt 
(consisting of bonds payable and bank loans) by 
total equity.  

   
Rasio utang bersih terhadap modal pada tanggal 
31 Desember 2023 dan 2022 adalah sebagai 
berikut: 

 Ratio of net debt to equity as of  
December 31, 2023 and 2022 follows: 
 

   
2023 2022

Jumlah pinjaman 264.536.227       269.297.517       Total borrowings
Dikurangi: kas dan setara kas 412.934.749       324.480.649       Less: cash and cash equivalents

Utang bersih (148.398.522)     (55.183.132)       Net debt

Ekuitas 4.726.364.325    4.725.855.356    Total Equity

Rasio pinjaman dan utang bersih 
terhadap modal - - Net Debt-to-Equity Ratio
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30. Tambahan Modal Disetor - Bersih  30. Additional Paid-in Capital - Net 
   

Akun ini merupakan tambahan modal disetor 
sehubungan dengan: 

 This account represents additional paid-in capital 
in connection with the following: 

   
Jumlah/Amount

Agio modal saham yang berasal dari: Premium on capital stock from:
Penawaran Umum Saham Perdana (1984) 6.472.000 Initial Public Offering (1984)
Penawaran Umum Saham Kedua (1988) 16.585.000 Second Public Offering (1988)
Pencatatan Saham Pendiri (1989) 2.026.000 Listing of Founders' Shares (1989)
Pencatatan Saham Private Placement  (1991) 460.000 Listing of Private Placements of Shares (1991)
Pencatatan Saham Pendiri (1992) 653.998.355 Listing of Founders' Shares (1992)
Pencatatan Saham yang berasal dari Listing of Shares from Conversion of 

Penukaran Waran (1992) 538.200.000 Warrants (1992)
Penawaran Umum Terbatas I (1996) 275.030.586 Rights Issue I (1996)
Pencatatan Saham yang berasal dari 

Penambahan Modal Tanpa Hak Listing of Shares from Additional Capital 
Memesan Efek Terlebih Dahulu (2011) 299.250.962 Stock without Pre-emptive Rights (2011)

Konversi tambahan modal disetor ke saham Conversion of additional paid-in capital to bonus 
bonus (1994) (257.338.560)    shares (1994)

Biaya emisi saham (17.191.895)      Stock issuance costs
Selisih nilai transaksi restrukturisasi Difference in value of restructuring transactions 

entitas sepengendali (868.563.770)    among entities under common control
Tambahan modal disetor dari program Additional paid-in capital from tax amnesty 

pengampunan pajak (2016) 6.976.229 program (2016)
Tambahan modal disetor dari program Additional paid-in capital from tax amnesty 

pengampunan pajak (2017) 16.454 program (2017)

Saldo pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 655.921.361 Balance as of December 31, 2023 and 2022

 
Biaya emisi saham merupakan biaya 
sehubungan dengan Penawaran Umum  
Terbatas I pada bulan Juli 1996 dan 
Penambahan Modal Tanpa Hak Memesan Efek 
Terlebih Dahulu pada bulan Juni 2011. 

 Stock issuance cost represents the cost related 
to the Company’s Right Issue I in July 1996 and 
Additional Capital Stock without Pre-emptive 
Right in June 2011. 
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31. Kepentingan Nonpengendali  31. Non-controlling Interests 
   
a. Kepentingan nonpengendali atas aset 

(liabilitas) bersih entitas anak 
 a. Non-controlling interests in net assets 

(liabilities) of the subsidiaries 
   

2023 2022

PT Danayasa Arthatama 677.361.345      667.203.983      PT Danayasa Arthatama
PT Pacific Place Jakarta 329.841.510      372.102.664      PT Pacific Place Jakarta 
PT Artharaya Bintang Semesta 153.461.029      172.190.723      PT Artharaya Bintang Semesta
PT Dharma Harapan Raya 5.016.377          4.526.292          PT Dharma Harapan Raya
PT Trinusa Wiragraha 24.614               24.614               PT Trinusa Wiragraha
PT Citra Wiradaya 920                    918                    PT Citra Wiradaya
PT Panduneka Abadi 201                    201                    PT Panduneka Abadi
PT Pusatgraha Makmur 191                    191                    PT Pusatgraha Makmur
PT Esagraha Puripratama 187                    187                    PT Esagraha Puripratama
PT Artha Telekomindo 162                    145                    PT Artha Telekomindo
PT Intigraha Arthayasa 159                    163                    PT Intigraha Arthayasa
PT Artharaya Unggul Abadi 154                    159                    PT Artharaya Unggul Abadi
PT Nusagraha Adicitra 154                    158                    PT Nusagraha Adicitra
PT Grahamas Adisentosa 67                      67                      PT Grahamas Adisentosa
PT Adimas Utama 52                      52                      PT Adimas Utama
PT Grahaputra Sentosa 22                      81                      PT Grahaputra Sentosa
PT Citra Adisarana (49)                     (49)                     PT Citra Adisarana
PT Graha Sampoerna (20.140)              (18.816)              PT Graha Sampoerna
PT Majumakmur Arthasentosa (2.292.950)         (2.102.022)         PT Majumakmur Arthasentosa
PT Andana Utamagraha (9.397.625)         (9.900.260)         PT Andana Utamagraha

Jumlah 1.153.996.380   1.204.029.451   Total

 
 

b. Kepentingan nonpengendali atas jumlah 
penghasilan (rugi) komprehensif entitas 
anak 

 b. Non-controlling interests in total 
comprehensive income (loss) of the 
subsidiaries 

   
2023 2022

PT Pacific Place Jakarta 104.438.845      82.717.991        PT Pacific Place Jakarta
PT Artharaya Bintang Semesta 46.397.581        36.745.052        PT Artharaya Bintang Semesta
PT Danayasa Arthatama 10.157.362        13.972.307        PT Danayasa Arthatama
PT Andana Utamagraha 502.635             (860.525)            PT Andana Utamagraha
PT Dharma Harapan Raya 490.085             270.273             PT Dharma Harapan Raya
PT Artha Telekomindo 19                      14                      PT Artha Telekomindo
PT Citra Wiradaya 2                        29                      PT Citra Wiradaya
PT Grahamas Adisentosa (2)                       (9)                       PT Grahamas Adisentosa
PT Intigraha Arthayasa (4)                       (3)                       PT Intigraha Arthayasa
PT Nusagraha Adicitra (4)                       (4)                       PT Nusagraha Adicitra
PT Artharaya Unggul Abadi (4)                       (4)                       PT Artharaya Unggul Abadi
PT Grahaputra Sentosa (59)                     6                        PT Grahaputra Sentosa
PT Graha Sampoerna (1.324)                (5.057)                PT Graha Sampoerna
PT Majumakmur Arthasentosa (190.928)            (204.721)            PT Majumakmur Arthasentosa

Jumlah 161.794.204      132.635.349      Total
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32. Pendapatan Usaha  32. Revenues 
    

Rincian pendapatan usaha Grup menurut bidang 
usahanya sebagai berikut: 

 The details of the Group’s revenues classified 
based on line of business follows: 

   
2023 2022

Real estat 630.614.891      557.559.728      Real estate
Usaha hotel 565.934.093      469.518.758      Hotel
Jasa telekomunikasi 263.336.716      237.454.339      Telecommunication services
Jasa manajemen perhotelan 6.032.223          2.445.217          Hotel management services

Jumlah 1.465.917.923   1.266.978.042   Total
 

 
Pendapatan real estat terutama berasal dari 
pendapatan sewa “Pacific Place Mall” dan 
”Revenue Tower”. 

 Real estate revenues mostly pertain to rental of 
“Pacific Place Mall” and “Revenue Tower”. 

   
Pada tahun 2023 dan 2022, tidak terdapat 
pendapatan usaha dari pihak tertentu yang 
melebihi 10% dari jumlah pendapatan usaha. 

 In 2023 and 2022, there were no revenues from 
certain parties which exceeded 10% of the total 
revenues. 

 
 
33. Beban Pokok Penjualan  33. Cost of Revenues 
   

Rincian dari beban pokok penjualan Grup 
sebagai berikut: 

 The details of the Group’s cost of revenues 
follows: 

   
2023 2022

Usaha hotel 228.907.493      209.505.304      Hotel
Real estat 87.860.778        84.645.282        Real estate

Jumlah 316.768.271      294.150.586      Total
 

   
Tidak terdapat pembelian kepada pihak tertentu 
yang melebihi 10% dari jumlah pendapatan 
usaha. 

 There were no purchases from certain parties 
which exceeded 10% of the total revenues. 

 
   

34. Beban Umum dan Administrasi  34. General and Administrative Expenses 
   

2023 2022

Real estat 550.256.202      466.005.435      Real estate
Usaha hotel 228.028.506      218.958.731      Hotel
Jasa telekomunikasi 197.787.134      192.528.419      Telecommunication services
Jasa manajemen perhotelan 18.281.050        14.567.306        Hotel management services

Jumlah 994.352.892      892.059.891      Total
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35. Pendapatan Sewa dan Pengelolaan Kawasan  35. Revenues from Rental and Estate 
Management 

   
Rincian pendapatan sewa dan pengelolaan 
kawasan adalah sebagai berikut: 

 Rental revenues and estate management were 
generated from the following tenants: 

 

Persentase
dari Jumlah

Pendapatan Terkait/
Jumlah Percentage to

 Pendapatan/ Total Related
Total Revenues Revenue

%

PT Electronic City Indonesia Tbk 29.394.382      14,23                   PT Electronic City Indonesia Tbk
PT Lucky Strategis 17.768.799      8,60                     PT Lucky Strategis
PT Karunia Arthaprima 14.968.976      7,25                     PT Karunia Arthaprima
PT Kawasan Mandiri Bersama 13.060.774      6,32                     PT Kawasan Mandiri Bersama
Lain-lain (masing-masing kurang dari 5%) 131.330.339    63,60                   Others (less than 5% each)

Jumlah 206.523.270    100,00                 Total

2023

 

Persentase
dari Jumlah

Pendapatan Terkait/
Jumlah Percentage to

 Pendapatan/ Total Related
Total Revenues Revenue

%

PT Electronic City Indonesia Tbk 29.231.276      15,97                   PT Electronic City Indonesia Tbk
PT Lucky Strategis 17.456.137      9,53                     PT Lucky Strategis
PT Karunia Arthaprima 14.441.148      7,89                     PT Karunia Arthaprima
PT Kawasan Mandiri Bersama 12.727.374      6,95                     PT Kawasan Mandiri Bersama
Lain-lain (masing-masing kurang dari 5%) 109.221.877    59,66                   Others (less than 5% each)

Jumlah 183.077.812    100,00                 Total

2022

 
 

36. Imbalan Kerja Jangka Panjang  36. Long-term Employee Benefits 
   

Besarnya imbalan kerja jangka panjang dihitung 
berdasarkan peraturan yang berlaku.  

 The amount of long-term employee benefits is 
determined based on the outstanding regulation.  

   
Program pensiun iuran pasti  Defined contribution pension plan 
   
Imbalan kerja jangka panjang The Ritz-Carlton 
Jakarta, Pacific Place (RCPP) didanai melalui 
program dana pensiun iuran pasti. Dana tersebut 
dikelola oleh DPLK Manulife Financial. Iuran 
pensiun yang ditanggung RCPP berkisar antara 
3% - 7% dari gaji pokok bulanan karyawan dan 
tergantung kepada masa kerja karyawan 
tersebut. Selama tahun 2023 dan 2022, iuran 
yang ditanggung oleh RCPP masing-masing 
sebesar Rp 2.438.373 dan Rp 2.285.184.  

 The Ritz-Carlton Jakarta, Pacific Place (RCPP) 
provides defined contribution pension plan, which 
is managed by DPLK Manulife Financial. Portion 
of contribution borne by RCPP, ranging from  
3% - 7% of the employees’ gross monthly 
salaries and was based on years of service. 
During 2023 and 2022, portion of contribution 
borne by the RCPP amounted to Rp 2,438,373 
and Rp 2,285,184, respectively.  
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Program pensiun manfaat pasti  Defined post-employment benefits 
   
Imbalan kerja jangka panjang Perusahaan 
sebagian didanai melalui program dana pensiun 
manfaat pasti.  

 The Company provides post-employment 
benefits through defined benefits pension plan. 

   
Dana Pensiun tersebut dikelola oleh Dana 
Pensiun Jakarta International Hotels  
& Development (DAPEN JIHD) yang  
pendiriannya telah disetujui oleh Menteri  
Keuangan Republik Indonesia berdasarkan  
surat No. KEP-366/KM.17/2000 tanggal  
2 Oktober 2000. Selama tahun 2023 dan 2022, 
iuran pensiun yang ditanggung oleh Perusahaan 
masing-masing sebesar 16,17% dan 20,64% dari 
gaji pokok bulanan karyawan. 

 The pension fund is managed by Dana Pensiun 
Jakarta International Hotels & Development 
(DAPEN JIHD), which Deed of Establishment 
was approved by the Ministry of Finance of the 
Republic of Indonesia No. KEP-366/KM.17/2000 
dated October 2, 2000. During 2023 and 2022, 
portion of contributions borne by the Company is 
16.17% and 20.64%, respectively of the 
employees gross monthly salaries. 

   
Perhitungan aktuaria terakhir atas dana pensiun 
dan liabilitas imbalan kerja jangka panjang 
Perusahaan tersebut dilakukan oleh Kantor 
Konsultan Aktuaria Tumpal Marbun, FSAI, 
aktuaris independen, tertanggal 15 Februari 
2024. 

 The latest actuarial valuation upon the pension 
fund and the long-term employee benefits liability 
reserve of the Company was prepared by  
Kantor Konsultan Aktuaria Tumpal Marbun,  
FSAI, an independent actuary, dated   
February 15, 2024. 

   
Jumlah karyawan Grup yang berhak atas 
imbalan kerja jangka panjang tersebut masing-
masing sebanyak 1.234 dan 1.333 karyawan 
(tidak diaudit) pada tahun 2023 dan 2022. 

 Number of the Group eligible employees is 1,234 
and 1,333 employees (unaudited) in 2023 and 
2022, respectively. 

   
Jumlah-jumlah yang diakui di laporan laba rugi 
dan penghasilan komprehensif lain konsolidasian 
sehubungan dengan imbalan pasti adalah 
sebagai berikut: 

 Amounts recognized in the consolidated 
statements of profit or loss and other 
comprehensive income in respect of this benefit 
plans follows: 

   
2023 2022

Beban jasa kini 9.824.563        9.711.894        Current service costs
Beban jasa lalu (248.714)          (1.653.758)       Past service costs
Beban bunga 7.121.903        7.310.605        Interest costs
Hasil keuntungan dari aset program (2.210.420)       (1.817.088)       Return on plan assets
Keuntungan atas penyelesaian -                       (771.194)          Gain on settlement
Komponen biaya imbalan Components of defined benefit costs 

pasti yang diakui di laba rugi 14.487.332      12.780.459      recognized in profit or loss

Pengukuran kembali liabilitas imbalan Remeasurement of the defined benefits
pasti - kerugian (keuntungan) liability - actuarial loss (gain)
aktuarial diakui dalam penghasilan recognized in other comprehensive
komprehensif lain 1.907.332        (16.892.141)     income

Jumlah 16.394.664      (4.111.682)       Total
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Alokasi beban (penghasilan) imbalan kerja 
jangka panjang sebagai berikut: 

 Allocation of long-term employee benefit 
expense (income) follows: 

   
2023 2022

Beban pokok penjualan 2.286.070        1.694.485        Cost of revenues 
Beban umum dan administrasi 12.201.262      11.577.779      General and administrative expenses
Penghasilan lain-lain - bersih -                       (491.805)          Other income - net

Jumlah 14.487.332      12.780.459      Total

 
Mutasi liabilitas imbalan kerja jangka panjang 
adalah sebagai berikut: 

 Movements of long-term employee benefits 
liability follows: 

   
2023 2022

Saldo awal tahun 72.147.912      80.774.288      Balance at the beginning of the year
Beban imbalan kerja Long-term employee benefits

jangka panjang tahun berjalan 14.487.332      12.780.459      expense during the year
Iuran pensiun (5.069.917)       (4.567.569)       Pension contribution
Pembayaran selama tahun berjalan (7.095.407)       (3.037.059)       Payments made during the year
Aset program 238.820           3.089.934        Plan assets

Remeasurement of the defined
Pengukuran kembali liabilitas imbalan pasti 1.907.332        (16.892.141)     benefits liability

Saldo akhir tahun 76.616.072      72.147.912      Balance at the end of the year
 

 
Asumsi-asumsi aktuarial utama yang digunakan 
dalam perhitungan imbalan kerja jangka panjang: 

 Principal actuarial assumptions used in valuation 
of the long-term employee benefits liability 
follows: 

   
2023 2022

Tabel mortalita TMI - 2019 TMI - 2019 Mortality table
Usia pensiun normal 50-55 tahun/years 50-55 tahun/years Normal pension age
Tingkat diskonto per tahun 6,39% - 6,78% 6,21% - 7,23% Discount rate per annum
Tingkat kenaikan gaji per tahun 5,00% - 8,50% 5,00% - 8,50% Future salary increases per annum
 

   
Analisa sensitivitas liabilitas imbalan pasti di 
bawah ini ditentukan berdasarkan kemungkinan 
perubahan asumsi yang terjadi pada tanggal 
31 Desember 2023 dan 2022, dengan asumsi 
lainnya dianggap tetap: 

 The sensitivity analysis on the defined benefits 
liability set out below have been determined 
based on reasonably possible changes of the 
respective assumptions occurring at  
December 31, 2023 and 2022, while holding all 
other assumptions constant: 

   

Perubahan asumsi/ Kenaikan asumsi/ Penurunan asumsi/
Change in Assumptions Increase in Assumptions Decrease in Assumptions

Tingkat diskonto 1% (5.886.148)                     6.636.934                        Discount rate
Tingkat pertumbuhan gaji 1% 5.538.754                      (6.674.676)                      Salary growth rate

Impact on Defined Benefit Liability Increase (Decrease)
Dampak terhadap Liabilitas Imbalan Pasti Kenaikan (Penurunan)/

2023
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Perubahan asumsi/ Kenaikan asumsi/ Penurunan asumsi/
Change in Assumptions Increase in Assumptions Decrease in Assumptions

Tingkat diskonto 1% (5.125.451)                     6.250.755                        Discount rate
Tingkat pertumbuhan gaji 1% 5.274.019                      (5.831.503)                      Salary growth rate

Impact on Defined Benefit Liability Increase (Decrease)
Dampak terhadap Liabilitas Imbalan Pasti Kenaikan (Penurunan)/

2022

 
37. Pajak Penghasilan  37. Income Tax 

   
a. Beban pajak Grup terdiri dari:  a. Tax expense of the Group consists of the 

following: 
   

2023 2022

Pajak kini 12.059.689      11.169.751      Current tax
Pajak tangguhan 17.749.314      6.309.784        Deferred tax

Jumlah 29.809.003      17.479.535      Total

 
b. Pajak Kini  b. Current Tax 

   
Rekonsiliasi antara laba sebelum pajak 
penghasilan menurut laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain 
konsolidasian dengan rugi fiskal 
Perusahaan adalah sebagai berikut: 

 A reconciliation between profit before tax 
per consolidated statements of profit or loss 
and other comprehensive income and the 
fiscal loss of the Company follows: 

   
2023 2022

Laba sebelum pajak penghasilan Profit before income tax per 
menurut laporan laba rugi dan consolidated statements of profit 
penghasilan komprehensif lain or loss and other comprehensive  
konsolidasian 243.933.520    150.054.919    income

Laba sebelum pajak entitas anak (266.932.008)   (237.323.040)   Profit before tax of the subsidiaries

Rugi sebelum pajak Perusahaan (22.998.488)     (87.268.121)     Loss before tax of the Company
Penyesuaian untuk pendapatan Adjustment for income

yang telah dikenakan pajak final (3.198.022)       (2.780.995)       already subjected to final tax

Rugi sebelum pajak penghasilan (26.196.510)     (90.049.116)     Loss before income tax

Perbedaan temporer: Temporary differences:
Perbedaan penyusutan antara Difference between fiscal and 

fiskal dan komersial 12.654.079      15.653.133      commercial depreciation
Imbalan kerja jangka panjang

- bersih (2.060.053)       (2.236.791)       Long-term employee benefits - net
Cadangan untuk penggantian Reserve for replacement of

peralatan usaha 1.599.468        4.207.653        operating equipment
Aset hak-guna 46.061             750.761           Right-of-use assets
Cadangan kerugian penurunan nilai 9.060.233        1.189.521        Provision for impairment

Jumlah 21.299.788      19.564.277      Total
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2023 2022

Perbedaan tetap: Permanent differences:
Beban umum dan administrasi 4.448.465        16.538.081      General and administrative expense
Kesejahteraan karyawan 12.525.103      11.476.668      Employees' benefit
Representasi 892.542           942.443           Representation
Pendapatan lain-lain 4.147               -                       Other Income
Ekuitas pada rugi bersih Share in net loss of

entitas asosiasi 9.382.580        9.009.732        an associate

Jumlah 27.252.837      37.966.924      Total

Laba kena pajak (rugi fiskal) Taxable income (fiscal loss) 
Perusahaan 22.356.115      (32.517.915)     of the Company

Rugi fiskal tahun lalu Fiscal loss from prior years
2022 (32.517.915)     -                       2022
2021 (68.173.982)     (68.173.982)     2021

Akumulasi rugi fiskal (78.335.782)     (100.691.897)   Accumulated fiscal losses

 
Perhitungan beban dan utang pajak kini 
Grup adalah sebagai berikut: 

 The current tax expense and tax payable of 
the Group are computed as follows: 

   
2023 2022

Beban pajak kini Current tax expense
Perusahaan -                       -                       The Company
Entitas Anak 12.059.689      11.169.751      Subsidiaries

Jumlah beban pajak kini 12.059.689      11.169.751      Total current tax expense

Dikurangi pembayaran pajak di muka Less prepaid income taxes
Perusahaan -                       -                       The Company
Entitas Anak 11.874.649      11.867.781      Subsidiaries

Jumlah 11.874.649      11.867.781      Subtotal

Utang pajak (pajak dibayar dimuka) 185.040           (698.030)          Taxes payable (prepaid taxes)

Terdiri dari: Consists of:
Perusahaan (Catatan 19) -                       -                       The Company (Note 19)
Entitas Anak (Catatan 19) 185.040           17.567             Subsidiaries (Note 19)
Entitas Anak (Catatan 9) -                       (715.597)          Subsidiaries (Note 9)

Jumlah 185.040           (698.030)          Total 
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c. Pajak Tangguhan  c. Deferred Tax 
   

Rincian aset (liabilitas) pajak tangguhan 
Grup adalah sebagai berikut: 

 The details of deferred tax assets (liabilities) 
of the Group are as follows: 

   

Penghasilan Penghasilan
komprehensif lain/ 31 Desember komprehensif lain/ 31 Desember 

Other 2022/ Other 2023/
1 Januari 2022/ Laba rugi/ comprehensive December 31, Laba rugi/ comprehensive December 31,
January 1, 2022 Profit or loss income 2022 Profit or loss income 2023

Aset pajak tangguhan Deferred tax assets
Aset tetap 170.686.040            (10.500.453)   -                              160.185.587        (12.535.838)   -                                147.649.749    Property and equipment
Liabilitas imbalan kerja Long-term employee 

jangka panjang 12.221.724              953.374         (3.211.718)               9.963.380            801.213         120.479                     10.885.072      benefits liability
Rugi fiskal 25.803.998              (1.536.545)     -                              24.267.453          (10.981.264)   -                                13.286.189      Fiscal loss
Cadangan piutang tak tertagih 4.046.233                215.905         -                              4.262.138            1.993.251       -                               6.255.389        Allowance for doubtful account
Aset lain-lain 180.425                   34.116           -                              214.541               (164.543)        -                               49.998             Other assets
Cadangan untuk penggantian Reserve for replacement of

peralatan operasional 2.347.643                925.684         -                              3.273.327            351.882         -                               3.625.209        operating equipment
Aset hak-guna 68.751                     154.446         -                              223.197               2.088             -                                225.285           Right-of-use assets

Jumlah 215.354.814            (9.753.473)     (3.211.718)               202.389.623        (20.533.211)   120.479                     181.976.891    Total

Liabilitas pajak tangguhan Deferred tax liability
Aset tetap (65.035.598)             3.443.689      -                              (61.591.909)         2.783.897       -                                (58.808.012)     Property and equipment

Aset pajak tangguhan - bersih 150.319.216            (6.309.784)     (3.211.718)               140.797.714        (17.749.314)   120.479                     123.168.879    Deferred tax assets - net

Credited (charged) to
Dikreditkan (dibebankan) ke/ Dikreditkan (dibebankan) ke/

Credited (charged) to

 
Rincian aset (liabilitas) pajak tangguhan 
masing-masing entitas adalah sebagai 
berikut: 

 The details of deferred tax assets 
(liabilities) for each entity are as follows: 

   
2023 2022

Aset pajak tangguhan - bersih Deferred tax assets - net
PT Pacific Place Jakarta 109.356.563    132.290.475    PT Pacific Place Jakarta
PT Artha Telekomindo 9.419.668        9.799.194        PT Artha Telekomindo
PT Danayasa Arthatama 5.034.738        4.889.614        PT Danayasa Arthatama 
PT Dharma Harapan Raya 370.380           477.585           PT Dharma Harapan Raya
Jumlah 124.181.349    147.456.868    Total

Liabilitas pajak tangguhan - bersih Deferred tax liabilities - net
Perusahaan (1.012.470)       (6.659.154)       The Company

Bersih 123.168.879    140.797.714    Net
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Rekonsiliasi antara beban pajak yang 
dihitung dengan menggunakan tarif pajak 
yang berlaku dengan laba akuntansi 
sebelum pajak seperti yang tercantum 
dalam laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian adalah 
sebagai berikut: 

 A reconciliation between total tax expense 
and the amounts computed by applying the 
effective tax rates to profit before tax per 
consolidated statements of profit or loss 
and other comprehensive income is as 
follows: 
 

   
2023 2022

Laba sebelum pajak penghasilan Profit before income tax per 
menurut laporan laba rugi dan consolidated statements of 
penghasilan komprehensif lain profit or loss and other 
konsolidasian 243.933.520    150.054.919    comprehensive income

Laba sebelum pajak entitas anak (266.932.008)   (237.323.040)   Profit before tax of the subsidiaries

Rugi sebelum pajak Perusahaan (22.998.488)     (87.268.121)     Loss before tax of the Company 
Penyesuaian untuk pendapatan Adjustment for income

yang telah dikenakan pajak final (3.198.022)       (2.780.995)       already subjected to final tax

Rugi sebelum pajak penghasilan (26.196.510)     (90.049.116)     Loss before income tax

Penghasilan pajak dengan tarif pajak Tax benefit at effective 
yang berlaku (5.763.232)       (19.810.805)     tax rate

Pengaruh pajak atas perbedaan tetap: Tax effect of permanent differences:
Beban umum dan administrasi 978.662           3.638.378        General and administrative expense
Kesejahteraan karyawan 2.755.523        2.524.867        Employees' Benefits
Representasi 196.359           207.338           Representation
Pendapatan lain-lain 912                  -                       Other Income
Ekuitas pada rugi bersih 

entitas asosiasi 2.064.168        1.982.141        Share in net loss of an associate

Bersih 5.995.624        8.352.724        Net

Jumlah beban pajak Perusahaan 232.392           (11.458.081)     Total tax of expense of the Company
Aset pajak tangguhan yang

tidak diakui (4.918.345)       7.153.941        Unrecognized deferred tax assets
Penyesuaian aset pajak tangguhan -                       45.790             Adjustment on deferred tax assets
Jumlah beban pajak entitas anak 34.494.956      21.737.885      Total tax expense of the subsidiaries 

Jumlah Beban Pajak 29.809.003      17.479.535      Total Tax Expense
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38. Laba per Saham   38. Earnings per Share 
   
Perhitungan laba per saham sebagai berikut:  The calculation of earnings per share follows: 
   

2023 2022

Laba tahun berjalan yang dapat Profit for the year attributable to 
diatribusikan  kepada pemilik entitas induk 52.589.424      3.871.071        owners  of the Parent Company

Rata-rata tertimbang  jumlah saham Weighted average number of shares 
beredar selama tahun berjalan 2.329.040.482 2.329.040.482 outstanding during the year

Laba per saham (dalam Rupiah penuh) 22,58               1,66                 Earnings per share (in full Rupiah)

 
 

39. Sifat dan Transaksi Pihak Berelasi  39. Nature of Relationship and Transactions with 
Related Parties 

   
Sifat Pihak Berelasi  Nature of Relationship 
   
a. Perusahaan Asosiasi dan Ventura 

Bersama: 
 a. Associates and Joint Ventures: 

   
• PT Bina Mulia Unika 
• PT First Jakarta International 
• PT Golden Pasifik Mas 
• PT Kreasi Cipta Karsa 
• PT Lentera Duasatu Propertindo 

   
b. Berikut adalah perusahaan yang pemegang 

sahamnya baik secara langsung maupun 
tidak langsung sama dengan Grup: 

 b. The following are the related parties which, 
directly or indirectly, have the same 
stockholders with that of the Group: 

   
• Artha Graha Peduli 
• PT Arthagraha General Insurance 
• PT Bakti Artha Reksa Sejahtera 
• PT Bank Artha Graha Internasional Tbk 
• PT Buanagraha Arthaprima 
• PT Cemerlang Pola Cahaya 
• PT Danatel Pratama 
• PT Electronic City Indonesia Tbk 
• PT Kharisma Arya Paksi 
• PT Manggala Prima Artha  

 
Transaksi dengan Pihak Berelasi  Transactions with Related Parties 

   
Dalam kegiatan usahanya, Grup melakukan 
transaksi tertentu dengan pihak-pihak berelasi, 
yang meliputi antara lain: 

 In the normal course of business, the Group 
entered into certain transactions with related 
parties, involving the following: 
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a. Rincian jenis transaksi yang signifikan 
dengan pihak berelasi adalah sebagai 
berikut: 

 a. A summary of accounts relating to 
significant transactions with related parties 
as follows: 

   

2023 2022 2023 2022
% %

Aset Assets

Aset Lancar Current Assets
Kas dan setara kas Cash and cash equivalents 
  PT Bank Artha Graha Internasional Tbk PT Bank Artha Graha Internasional Tbk 

Bank 77.952.185       46.525.914        1,19                      0,71                        Cash in banks
Deposito berjangka 227.902.821     172.122.700      3,49                      2,61                        Time deposits

Jumlah 305.855.006     218.648.614      4,68                      3,32                        Total

Piutang usaha Trade accounts receivable
PT Kharisma Arya Paksi 4.142.234         3.324.492         0,06                      0,05                        PT Kharisma Arya Paksi
PT Bank Artha Graha Internasional Tbk 1.132.805         1.179.132         0,02                      0,02                        PT Bank Artha Graha Internasional Tbk 
Lain-lain 2.291.010         2.448.836         0,04                      0,04                        Others

Jumlah 7.566.049         6.952.460         0,12                      0,11                        Total
Cadangan kerugian penurunan nilai (388.595)           (388.537)           (0,01)                     (0,01)                       Allowance for impairment

Jumlah - Bersih 7.177.454         6.563.923         0,11                      0,10                        Total - Net

Piutang lain-lain Other accounts receivable
PT Bank Artha Graha Internasional Tbk 164.017            106.130            0,00 0,00 PT Bank Artha Graha Internasional Tbk
PT Kharisma Arya Paksi 49.760              49.760              0,00 0,00 PT Kharisma Arya Paksi

Jumlah 213.777            155.890            0,00 0,00 Total

Biaya dibayar di muka Prepaid expenses
PT Arthagraha General Insurance 4.908.529         4.777.750         0,08                      0,07                        PT Arthagraha General Insurance
PT Bank Artha Graha Internasional Tbk 175.000            -                        0,00 -                             PT Bank Artha Graha Internasional Tbk
PT First Jakarta International 124.407            124.407            0,00 0,00 PT First Jakarta International 
PT Buanagraha Arthaprima 82.135              126.760            0,00 0,00 PT Buanagraha Arthaprima
PT Bakti Artha Reksa Sejahtera 11.624              11.556              0,00 0,00 PT Bakti Artha Reksa Sejahtera

Jumlah 5.301.695         5.040.473         0,08                      0,07                        Total

Aset lancar lain-lain Other current assets
PT Buanagraha Arthaprima 732.285            732.285            0,01                      0,01                        PT Buanagraha Arthaprima
PT First Jakarta International 292.221            292.221            0,00 0,00 PT First Jakarta International 
PT Bank Artha Graha Internasional Tbk 1.000                1.000                0,00 0,00 PT Bank Artha Graha Internasional Tbk

Jumlah 1.025.506         1.025.506         0,01                      0,01                        Total

Aset Tidak Lancar Noncurrent Assets
Piutang lain-lain Other accounts receivable

PT Lentera Duasatu Propertindo 17.710.000       17.710.000        0,27                      0,27                        PT Lentera Duasatu Propertindo
PT Kharisma Arya Paksi 1.020.000         1.020.000         0,02                      0,02                        PT Kharisma Arya Paksi

Jumlah 18.730.000       18.730.000        0,29                      0,29                        Total
Cadangan kerugian penurunan nilai (9.245.897)        (9.245.897)        (0,14)                     (0,14)                       Allowance for impairment

Jumlah - Bersih 9.484.103         9.484.103         0,15                      0,15                        Total - Net

Investasi saham Investments in shares of stock
PT Kreasi Cipta Karsa 278.022.502     260.597.467      4,26                      3,96                        PT Kreasi Cipta Karsa
PT First Jakarta International 38.828.556       48.212.556        0,59                      0,73                        PT First Jakarta International
PT Lentera Duasatu Propertindo 34.072.093       40.813.045        0,52                      0,62                        PT Lentera Duasatu Propertindo
PT Bina Mulia Unika 5.912.903         5.767.994         0,09                      0,09                        PT Bina Mulia Unika
PT Golden Pasifik Mas 984.000            984.000            0,02                      0,01                        PT Golden Pasifik Mas

Jumlah 357.820.054     356.375.062      5,48                      5,41                        Total

Aset pengampunan pajak Tax amnesty assets
PT First Jakarta International 3.057.773         3.057.773         0,05                      0,05                        PT First Jakarta International 
PT Manggala Prima Artha 5.000                5.000                0,00 0,00 PT Manggala Prima Artha

Jumlah 3.062.773         3.062.773         0,05                      0,05                        Total

Jumlah/Total
Persentase terhadap Jumlah Aset/Liabilitas/

Percentage to Total Assets/Liabilities
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2023 2022 2023 2022
% %

Aset Assets

Aset Tidak Lancar Noncurrent Assets
Aset tidak lancar lain-lain Other noncurrent assets

Uang muka Advance payments
PT Bina Mulia Unika 1.900.000         1.400.000         0,03                      0,02                        PT Bina Mulia Unika

Setoran jaminan Security deposits
PT Buanagraha Arthaprima 1.417.720         1.132.021         0,02                      0,02                        PT Buanagraha Arthaprima
PT Graha Artha Sentosa Sejahtera 5.000                5.000                0,00 0,00 PT Graha Artha Sentosa Sejahtera

Jumlah 1.422.720         1.137.021         0,02                      0,02                        Total

Liabilitas Liabilities

Liabilitas Jangka Pendek Current Liabilities
Utang bank jangka pendek Short-term bank loans

PT Bank Artha Graha Internasional Tbk 95.000.000       -                        5,10                      -                             PT Bank Artha Graha Internasional Tbk

Utang usaha Trade accounts payable 
PT Buanagraha Arthaprima 70.000              -                        0,00 -                             PT Buanagraha Arthaprima
PT Bakti Artha Reksa Sejahtera 16.500              609.409            0,00 0,03                        PT Bakti Artha Reksa Sejahtera
PT Danatel Pratama 10.483              697.464            0,00 0,04                        PT Danatel Pratama
Lain-lain 240.966            94.949              0,02                      0,01                        Others

Jumlah 337.949            1.401.822         0,02                      0,01                        Total

Liabilitas sewa Lease liabilities
PT First Jakarta International 153.160            151.106            0,01                      0,00 PT First Jakarta International 
PT Buanagraha Arthaprima 26.284              151.911            0,00                      0,01                        PT Buanagraha Arthaprima

Jumlah 179.444            303.017            0,01                      0,01                        Total

Beban akrual Accrued expenses
PT Bank Artha Graha Internasional Tbk 1.914.205         43.592.799        0,10                      2,35                        PT Bank Artha Graha Internasional Tbk

Pendapatan diterima di muka Unearned revenues
PT Electronic City Indonesia Tbk 6.924.000         13.848.000        0,37                      0,75                        PT Electronic City Indonesia Tbk

Liabilitas jangka pendek lain-lain Other current liabilities
PT Bank Artha Graha Internasional Tbk 1.844.614         1.879.343         0,10                      0,10                        PT Bank Artha Graha Internasional Tbk
PT Arthagraha General Insurance 15.203              2.547.475         0,00 0,14                        PT Arthagraha General Insurance
PT First Jakarta International 1.000                1.000                0,00 0,00 PT First Jakarta International
Lain-lain 440.090            603.409            0,02                      0,03                        Others

Jumlah 2.300.907         5.031.227         0,12                      0,27                        Total

Utang bank jangka panjang Long-term bank loans
PT Bank Artha Graha Internasional Tbk 945.000            600.000            0,05                      0,03                        PT Bank Artha Graha Internasional Tbk

Liabilitas Jangka Panjang Noncurrent Liabilities
Utang bank Bank loan

PT Bank Artha Graha Internasional Tbk 47.714.000       137.924.000      2,56                      7,44                        PT Bank Artha Graha Internasional Tbk

Liabilitas sewa Lease liabilities
PT First Jakarta International 118.047            178.417            0,01                      0,01                        PT First Jakarta International 
PT Buanagraha Arthaprima -                        26.284              -                           0,00 PT Buanagraha Arthaprima

Jumlah 118.047            204.701            0,01                      0,01                        Total

Utang pihak berelasi Due to related parties
PT Cemerlang Pola Cahaya 3.148.571         3.148.571         0,17                      0,17                        PT Cemerlang Pola Cahaya
PT Lentera Duasatu Propertindo -                        1.790.290         -                           0,10                        PT Lentera Duasatu Propertindo
Lain-lain 195                   195                   0,00 0,00 Others

Jumlah 3.148.766         4.939.056         0,17                      0,27                        Total

Pendapatan ditangguhkan Deferred revenues
PT First Jakarta International 7.618.438         7.618.438         0,41                      0,41                        PT First Jakarta International

Liabilitas jangka panjang lain-lain Other noncurrent liabilities
PT First Jakarta International 366.629.000     366.629.000      19,67                    19,79                      PT First Jakarta International
PT Electronic City Indonesia Tbk 7.984.072         7.988.960         0,44                      0,43                        PT Electronic City Indonesia Tbk
PT Lentera Duasatu Propertindo 447.037            443.170            0,02                      0,02                        PT Lentera Duasatu Propertindo
PT Buanagraha Arthaprima 408.771            416.511            0,02                      0,02                        PT Buanagraha Arthaprima
PT Bina Mulia Unika 8.959                7.674                0,00 0,00 PT Bina Mulia Unika
PT Bank Artha Graha Internasional Tbk 8.625                7.423                0,00 0,00 PT Bank Artha Graha Internasional Tbk

Jumlah 375.486.464     375.492.738      20,15                    20,26                      Total

Jumlah/Total
Persentase terhadap Jumlah Aset/Liabilitas/

Percentage to Total Assets/Liabilities
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Persentase terhadap Jumlah Pendapatan/
Beban yang Bersangkutan/

Percentage to Total Respective
Revenue/Expenses

2023 2022 2023 2022
% %

Pendapatan dan Beban Usaha Operating Revenues and Expenses

Pendapatan usaha Revenues
PT Bank Artha Graha Internasional Tbk 8.613.301         7.640.054         0,59 0,60 PT Bank Artha Graha Internasional Tbk
PT Kharisma Arya Paksi 5.380.787         1.051.237         0,37 0,08 PT Kharisma Arya Paksi
PT First Jakarta International 872.508            872.508            0,06 0,07 PT First Jakarta International
Lain-lain 2.755.456         2.773.176         0,18 0,22 Others

Jumlah 17.622.052       12.336.975        1,20 0,97 Total

Beban umum dan administrasi General and administrative expenses
PT Bakti Artha Reksa Sejahtera 48.196.290       42.695.314        4,85 4,80 PT Bakti Artha Reksa Sejahtera
PT Arthagraha General Insurance 11.092.468       15.526.138        1,11 1,73 PT Arthagraha General Insurance
PT Buanagraha Arthaprima 7.768.623         6.642.549         0,78 0,74 PT Buanagraha Arthaprima
Artha Graha Peduli 3.349.050         3.578.747         0,34 0,40 Artha Graha Peduli
PT First Jakarta International 1.798.012         1.772.183         0,18 0,20 PT First Jakarta International
Lain-lain 467.221            386.862            0,05 0,04 Others

Jumlah 72.671.664 70.601.793 7,31 7,91 Total

Penghasilan (beban) lain-lain Other income (expenses)

Pendapatan sewa dan pengelolaan kawasan Revenue from rental and estate management
PT Electronic City Indonesia Tbk 29.394.382       29.231.276        15,13 15,97 PT Electronic City Indonesia Tbk
PT First Jakarta International 7.005.310         7.233.718         3,61 3,95 PT First Jakarta International
PT Buanagraha Arthaprima 3.216.698         2.243.269         1,66 1,23 PT Buanagraha Arthaprima
PT Bina Mulia Unika 2.261.694         2.119.443         1,16 1,16 PT Bina Mulia Unika
PT Lentera Duasatu Propertindo 989.119            960.593            0,51 0,52 PT Lentera Duasatu Propertindo

Jumlah 42.867.203       41.788.299        22,07 22,83 Total

Pendapatan bunga Interest income 
PT Bank Artha Graha Internasional Tbk 7.513.762         2.604.282         71,92 39,95 PT Bank Artha Graha Internasional Tbk

Beban bunga Interest expense 
PT Bank Artha Graha Internasional Tbk 8.355.153         21.833.194        41,86 64,30 PT Bank Artha Graha Internasional Tbk

Jumlah/Total

 
b. Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 

Grup mengasuransikan properti investasi 
dan aset tetap, kecuali tanah, kepada  
PT Arthagraha General Insurance (AGI) 
(Catatan 12 dan 13).  

 b. As of December 31, 2023 and 2022, the 
Group insured its investment properties and 
property and equipment except land, with 
PT Arthagraha General Insurance (AGI) 
(Notes 12 and 13).  

   
c. AT, entitas anak, mengadakan perjanjian 

kerja sama di bidang telekomunikasi 
dengan PT First Jakarta International dan  
PT Buanagraha Arthaprima (Catatan 41c).  

  c. AT, a subsidiary, entered into several 
telecommunication agreements with  
PT First Jakarta International and  
PT Buanagraha Arthaprima (Note 41c).  

   
d. Jumlah remunerasi yang diberikan kepada 

Dewan Komisaris dan Direksi Perusahaan 
pada tahun 2023 dan 2022 masing-masing 
sebesar Rp 10.963.710 dan Rp 8.153.555. 

 d. The total remuneration of the Company’s 
Board of Commissioners and Directors in 
2023 and 2022 amounted to Rp 10,963,710 
and Rp 8,153,555, respectively. 
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40. Tujuan dan Kebijakan Manajemen Risiko 
Keuangan 

 40. Financial Risk Management Objectives and 
Policies 

   
Aktivitas Grup terpengaruh berbagai risiko 
keuangan: risiko mata uang asing, risiko suku 
bunga, risiko kredit dan risiko likuiditas. Program 
manajemen risiko Grup secara keseluruhan 
difokuskan pada pasar keuangan yang tidak 
dapat diprediksi dan Grup berusaha untuk 
meminimalkan dampak yang berpotensi 
merugikan kinerja keuangan Grup.  

 The Group activities are exposed to a variety of 
financial risks: foreign exchange risk, interest rate 
risk, credit risk and liquidity risk. The Group’s 
overall risk management programme focuses on 
the unpredictability of financial markets and 
seeks to minimize potential adverse effects on 
the Group’s financial performance. 

   
Direksi bertugas menentukan prinsip dasar 
kebijakan manajemen risiko Grup secara 
keseluruhan serta kebijakan pada area tertentu 
seperti risiko mata uang asing, risiko suku 
bunga, risiko kredit dan risiko likuiditas. 

 The Directors have the responsibility to 
determine the basic principles of the Group’s risk 
management as well as principles covering 
specific areas, such as foreign exchange risk, 
interest rate risk, credit risk and liquidity risk. 

   
Risiko Mata Uang Asing  Foreign Exchange Risk 
   
Grup terpengaruh risiko nilai tukar mata uang 
asing yang timbul dari berbagai eksposur mata 
uang, terutama terhadap Dolar Amerika Serikat. 
Risiko nilai tukar mata uang asing timbul dari 
transaksi komersial di masa depan serta aset 
dan liabilitas yang diakui. Eksposur Grup yang 
terpengaruh risiko nilai tukar terutama 
berhubungan dengan kas dan setara kas dan 
liabilitas lain-lain.  

 The Group is exposed to foreign exchange risk 
arising from various currency exposures, 
primarily with respect to the United States Dollar. 
Foreign exchange risk arises from future 
commercial transactions and recognized assets 
and liabilities. The Group’s exposures to the 
foreign exchange risk relates primarily to cash 
and cash equivalents and other liabilities.  

   
Transaksi umum yang dilakukan Grup (seperti 
penjualan, pembelian dan beban usaha) 
sebagian besar menggunakan mata uang 
Rupiah. Manajemen melakukan reviu berkala 
atas eksposur mata uang asing (Catatan 43). 

 The Group’s major transaction (i.e. sales, 
purchases and operating expenses) are mostly 
denominated in Indonesia currency. The 
management regularly reviews its foreign 
currency exposure (Note 43).  

   
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, jika 
mata uang Rupiah melemah/menguat sebesar 
5% terhadap Dolar Amerika Serikat dengan 
variabel lain konstan, laba sebelum pajak untuk 
tahun-tahun yang berakhir pada tanggal tersebut 
akan lebih tinggi/rendah masing-masing sebesar  
Rp 1.321.819 dan Rp 752.188. 

 As of December 31, 2023 and 2022, if the 
Rupiah currency had weakened/strengthened by 
5%, against the U.S. Dollar with all other 
variables held constant, the profit before tax for 
the years then ended would have been  
Rp 1,321,819 and Rp 752,188 higher/lower, 
respectively. 

   
Risiko Suku Bunga  Interest Rate Risk 
   
Risiko suku bunga adalah risiko dimana nilai 
wajar atau arus kas kontraktual masa datang dari 
suatu instrumen keuangan akan terpengaruh 
akibat perubahan suku bunga pasar. Eksposur 
Grup yang terpengaruh risiko suku bunga 
terutama terkait dengan utang bank. 

 Interest rate risk is the risk that the fair value or 
contractual future cash flows of a financial 
instrument will be affected due to changes in 
market interest rates. The Group’s exposure to 
the interest rate risk relates primarily to bank 
loans. 
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Manajemen Grup melakukan penelaahan atas 
suku bunga yang ditawarkan oleh kreditur untuk 
mendapatkan suku bunga yang telah ditetapkan. 
Apabila suku bunga pasar turun secara 
signifikan, manajemen Grup akan melakukan 
negosiasi untuk menurunkan suku bunga 
tersebut. 

 The Group’s management also assesses rates 
and if market interest rate decreased 
significantly, management of the Group would 
negotiate to decrease the interest rate on its 
obligations. 

   
Tabel berikut adalah nilai tercatat berdasarkan 
jatuh temponya, atas liabilitas keuangan 
konsolidasian Grup yang terkait risiko suku 
bunga: 

 The following table sets out the carrying amount, 
by maturity of the Group’s consolidated financial 
liabilities that are exposed to interest rate risk: 

   

Jatuh Tempo Jatuh Tempo Jatuh Tempo Jatuh Tempo 
Suku Bunga/ dalam Satu Tahun/ dalam 1 - 2 tahun/ dalam 3 - 5 tahun/ lebih dari 5 tahun/ Jumlah/
Interest Rate Within One Year Within 1st - 2nd Years Within 3rd - 5th Years More than 5th Years Total

%
Liabilitas/Liabilities
Utang bank jangka panjang/
      Long-term bank loans 8% - 11% 16.763.842               35.825.527                  110.946.858                -                                 163.536.227        

2023

 
Jatuh Tempo Jatuh Tempo Jatuh Tempo Jatuh Tempo 

Suku Bunga/ dalam Satu Tahun/ dalam 1 - 2 tahun/ dalam 3 - 5 tahun/ lebih dari 5 tahun/ Jumlah/
Interest Rate Within One Year Within 1st - 2nd Years Within 3rd - 5th Years More than 5th Years Total

%
Liabilitas/Liabilities
Utang bank jangka panjang/
      Long-term bank loans 8% - 11% 10.925.360               19.443.260                  219.694.798                13.234.099                 263.297.517        

2022

 
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, jika 
suku bunga atas pinjaman lebih tinggi/rendah 1% 
dan variabel lain dianggap tetap, laba sebelum 
pajak untuk tahun-tahun yang berakhir pada 
tanggal tersebut akan lebih rendah/tinggi 
masing-masing sebesar Rp 1.635.362 dan  
Rp 2.632.975 terutama sebagai akibat 
tingginya/rendahnya beban bunga dari pinjaman 
dengan suku bunga mengambang. 

 As of December 31, 2023 and 2022, if interest 
rates on borrowings had been 1% higher/lower 
with all other variables held constant, profit 
before tax for the years then ended would have 
been Rp 1,635,362 and Rp 2,632,975 
lower/higher, respectively, mainly as a result of 
higher/lower interest expense on floating rate 
borrowings. 

   
Risiko Kredit  Credit Risk 
   
Risiko kredit adalah risiko bahwa Grup akan 
mengalami kerugian yang timbul dari pelanggan 
atau pihak lawan akibat gagal memenuhi utang 
kontraktualnya. Manajemen berpendapat bahwa 
tidak terdapat risiko kredit yang terkonsentrasi 
secara signifikan. Grup mengendalikan risiko 
kredit dengan cara melakukan hubungan usaha 
dengan pihak lain yang memiliki kredibilitas, 
menetapkan kebijakan verifikasi dan otorisasi 
kredit, serta memantau kolektibilitas piutang 
secara berkala untuk mengurangi jumlah piutang 
tak tertagih.  

 Credit risk is the risk that the Group will incur  
a loss arising from the customers or 
counterparties which fail to fulfill their contractual 
obligations. Management believes that there are 
not significant concentrations of credit risk. The 
Group manages and controls the credit risk by 
dealing only with recognized and credit worthy 
parties, setting internal policies on verifications 
and authorizations of credit, and regularly 
monitoring the collectability of receivables to 
reduce the exposure to bad debts.  
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Berikut adalah eksposur maksimum yang terkait 
risiko kredit pada tanggal 31 Desember 2023 dan 
2022: 

 The table below shows the maximum exposure 
related to credit risk as of December 31, 2023 
and 2022: 

   

Jumlah Bruto/ Jumlah Neto/ Jumlah Bruto/ Jumlah Neto/
Gross Amounts Net Amounts Gross Amounts Net Amounts

Kas dan setara kas 411.086.022           411.086.022           322.466.706           322.466.706           Cash and cash equivalents
Piutang usaha 78.160.362             46.091.097             68.148.514             44.947.091             Trade accounts receivable
Piutang lain-lain 38.845.168             25.793.897             35.104.854             24.712.367             Other accounts receivable
Aset lain-lain Other assets

Setoran jaminan 11.644.812             11.644.812             11.152.796             11.152.796             Security deposits
Deposito berjangka yang

dibatasi pencairannya 1.677.514               1.677.514               1.893.670               1.893.670               Restricted time deposits
Rekening giro yang Restricted cash in

dibatasi pencairannya 804.037                  804.037                  788.563                  788.563                  current accounts

Jumlah 542.217.915           497.097.379           439.555.103           405.961.193           Total

2023 2022

 
Risiko Likuiditas  Liquidity Risk 
   
Risiko likuiditas adalah risiko kerugian yang 
timbul karena Grup tidak memiliki arus kas yang 
memadai untuk memenuhi liabilitasnya. 

 Liquidity risk is a risk arising when the cash flows 
position of the Group is not enough to cover the 
liabilities which become due. 

   
Dalam pengelolaan risiko likuiditas, manajemen 
memantau dan menjaga jumlah kas dan setara 
kas yang dianggap memadai untuk membiayai 
operasional Grup dan untuk mengatasi dampak 
fluktuasi arus kas. Manajemen juga melakukan 
evaluasi berkala atas proyeksi arus kas dan arus 
kas aktual, termasuk jadwal jatuh tempo utang, 
dan terus-menerus melakukan penelaahan pasar 
keuangan untuk mendapatkan sumber 
pendanaan yang optimal. 

 In the management of liquidity risk, management 
monitors and maintains a level of cash and cash 
equivalents deemed adequate to finance the 
Group’s operations and to mitigate the effects of 
fluctuation in cash flows. Management also 
regularly evaluates the projected and actual cash 
flows, including loan maturity profiles, and 
continuously assesses conditions in the financial 
markets for opportunities to obtain optimal 
funding sources. 

   
Berikut adalah jadwal jatuh tempo liabilitas 
keuangan Grup berdasarkan pembayaran 
kontraktual yang tidak didiskontokan (tidak 
termasuk pembayaran bunga) pada tanggal  
31 Desember 2023 dan 2022: 

 The table below summarizes the maturity profile 
of the Group’s financial liabilities based on 
contractual undiscounted payments (excluding 
interest payment) as of December 31, 2023 and 
2022: 

   

<= 1 tahun/ 1- 2 tahun/ 3 - 5 tahun/ > 5 tahun/ Jumlah/ Nilai Tercatat/
<= 1 year 1 - 2 years 3 - 5 years > 5 years Total As Reported

Liabilitas Liabilities
Utang bank jangka pendek 95.000.000       -                       -                       -                       95.000.000            95.000.000            Short-term bank loans
Utang bank jangka panjang 17.070.000       36.100.000       111.298.864     -                       164.468.864          163.536.227          Long-term bank loans
Utang obligasi 6.000.000         -                       -                       -                       6.000.000              6.000.000              Bonds payable
Utang usaha 71.234.244       -                       -                       -                       71.234.244            71.234.244            Trade accounts payable
Beban akrual 88.004.022       -                       -                       -                       88.004.022            88.004.022            Accrued expenses
Utang pihak berelasi 3.148.766         -                       -                       -                       3.148.766              3.148.766              Due to related parties
Liabilitas sewa 2.080.319         2.995.749         479.125            -                       5.555.193              5.080.001              Lease liabilities
Liabilitas lain - lain 386.606.805     78.032.188       45.490.371       458.760.423     968.889.787          968.889.787          Other liabilities

Jumlah 669.144.156     117.127.937     157.268.360     458.760.423     1.402.300.876       1.400.893.047       Total 

31 Desember 2023/December 31, 2023
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<= 1 tahun/ 1- 2 tahun/ 3 - 5 tahun/ > 5 tahun/ Jumlah/ Nilai Tercatat/
<= 1 year 1 - 2 years 3 - 5 years > 5 years Total As Reported

Liabilitas Liabilities
Utang bank jangka panjang 11.370.000       19.875.000       220.619.000     13.239.864       265.103.864          263.297.517          Long-term bank loans
Utang obligasi 6.000.000         -                       -                       -                       6.000.000              6.000.000              Bonds payable
Utang usaha 65.197.882       -                       -                       -                       65.197.882            65.197.882            Trade accounts payable
Beban akrual 124.760.993     -                       -                       -                       124.760.993          124.760.993          Accrued expenses
Utang pihak berelasi 4.939.056         -                       -                       -                       4.939.056              4.939.056              Due to related parties
Liabilitas sewa 1.809.220         582.945            81.000              -                       2.473.165              2.337.043              Lease liabilities
Liabilitas lain - lain 399.913.309     74.631.889       56.094.358       457.690.472     988.330.028          988.330.028          Other liabilities

Jumlah 613.990.460     95.089.834       276.794.358     470.930.336     1.456.804.988       1.454.862.519       Total 

31 Desember 2022/December 31, 2022

 
41. Perjanjian Penting dan Komitmen  41. Significant Contracts and Commitments 

   
a. Perjanjian dengan International Hotel 

Licensing Company (IHLC) 
 a. Agreements with International Hotel 

Licensing Company (IHLC)  
   

Pada tanggal 31 Maret 2006, PT Pacific 
Place Jakarta mengadakan perjanjian 
dengan IHLC yang berlaku untuk jangka 
waktu dua puluh (20) tahun terhitung sejak 
tanggal dimulainya kegiatan operasional  
(22 November 2007) dan dapat 
diperpanjang kembali untuk jangka waktu 
sampai sepuluh (10) tahun. 

 On March 31, 2006, PT Pacific Place 
Jakarta entered into an operating 
agreement with IHLC which is valid for 
twenty (20) years starting from 
commencement date (November 22, 2007) 
and can be extended up to ten (10) years. 

 

   
b. Perjanjian dengan Conrad International 

Investment Corporation (Conrad) dan 
Perusahaan Afiliasinya 

 b. Agreements with Conrad International 
Investment Corporation (Conrad) and 
Affiliated Companies 

   
Pada tahun 1994, DA, entitas anak dan 
Conrad menandatangani perjanjian 
sehubungan dengan pendirian perusahaan 
patungan dengan nama  
PT Jakarta International Artha (JIA). 
Selanjutnya, berdasarkan Perjanjian 
Penghentian (Termination Agreement) 
tanggal 22 Juli 2005, DA, Conrad dan JIA 
menyetujui untuk menghentikan perjanjian 
kerjasama tersebut dengan beberapa 
persyaratan yang disepakati oleh para 
pihak tersebut. 

 In 1994, DA, a subsidiary, and Conrad 
signed an agreement in relation to the 
establishment a joint venture company 
under the name PT Jakarta International 
Artha (JIA). Further, based on Termination 
Agreement dated July 22, 2005, DA, 
Conrad and JIA, agreed to terminate the 
aforementioned cooperation agreement 
with some requirements which have been 
agreed by the parties. 

   
c. Perjanjian Kerjasama  c. Cooperation Agreements 
   

AT, entitas anak, telah menandatangani 
perjanjian kerjasama dengan berbagai 
pihak berkaitan dengan sarana 
telekomunikasi. 

 AT, a subsidiary, has signed cooperation 
agreements with various parties, to provide 
telecommunication facilities. 
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d. Perjanjian Pembangunan, Pengelolaan 
dan Penyerahan Kembali 

 d. Build, Operate and Transfer Agreement 
 

   
DA, entitas anak, mengadakan Perjanjian 
Pembangunan, Pengelolaan dan 
Penyerahan Kembali (Build, Operate and 
Transfer/BOT) dengan PT Bukit Lentera 
Sejahtera (BLS), dimana BLS akan 
membangun hotel bintang lima di atas 
lahan milik DA yang berlokasi di Lot 11 
Kawasan Niaga Terpadu Sudirman. Hotel 
tersebut akan diberi nama Alila Suites. 
Jangka waktu BOT adalah dua puluh lima 
(25) tahun sejak tanggal diterbitkannya Ijin 
Mendirikan Bangunan (IMB), dan dapat 
diperpanjang selama lima (5) tahun dengan 
persetujuan DA. Seluruh biaya proyek 
menjadi tanggungan BLS. Setelah jangka 
waktu BOT berakhir, BLS wajib 
menyerahkan hotel tersebut kepada DA. 
Perjanjian BOT ini telah didokumentasikan 
dengan Akta No. 76 tanggal 10 Maret 2011 
dari Sutjipto, S.H., M.Kn., notaris di Jakarta. 

 DA, a subsidiary, entered into a Build, 
Operate and Transfer (BOT) Agreement 
with PT Bukit Lentera Sejahtera (BLS) for 
the later to build a five-star hotel on land 
owned by DA, which is located on Lot 11 
Sudirman Central Business District. The 
hotel will be named Alila Suites. The term of 
BOT is twenty-five (25) years starting from 
the issuance date of Building Construction 
Permit (IMB), and can be extended for five 
(5) years with prior approval from DA. All of 
the hotel construction costs are borne by 
BLS. Upon the expiration of BOT 
agreement, BLS is required to transfer the 
hotel to DA. This BOT agreement is 
documented in Notarial Deed No. 76 dated 
March 10, 2011 of Sutjipto, S.H., M.Kn., 
public notary in Jakarta. 

  

   
e. Perjanjian Kerjasama Pengembangan 

Bisnis 
 e. Cooperation Agreement for Business 

Development 
   

Pada tanggal 14 Februari 2013, DA, entitas 
anak dan PT Sanggata Lestari Utama 
(SLU), pihak ketiga, menandatangani 
Perjanjian Kerjasama, dimana DA 
menugaskan SLU untuk mencari lahan 
yang dapat dijadikan sebagai lahan 
pengembangan bagi DA. Terkait dengan 
tujuan ini, DA akan memberikan sejumlah 
uang muka kepada SLU. Kedua belah pihak 
setuju bahwa penyerahan lahan akan 
dilakukan dengan proses balik nama 
kepada DA atau dengan penyertaan saham 
SLU oleh DA.  

 On February 14, 2013, DA, a subsidiary, 
and PT Sanggata Lestari Utama (SLU), a 
third party, have entered into a Cooperation 
Agreement, wherein DA assigned SLU to 
look for land that can be used as land for 
the development for DA. In relation to this 
purpose, DA will provide advances to SLU. 
Both parties agreed that the transfer of land 
will be done by the transfer of title to DA or 
by investing in shares of SLU by DA. 

 

   
   

42. Segmen Operasi  42. Operating Segments 
   

Segmen operasi dilaporkan sesuai dengan 
pelaporan internal kepada pembuat keputusan 
operasional, yang bertanggung jawab atas 
alokasi sumber daya ke masing-masing segmen 
yang dilaporkan serta menilai kinerja masing-
masing segmen tersebut. Grup memiliki empat 
(4) segmen yang dilaporkan meliputi hotel, real 
estat, jasa telekomunikasi dan jasa manajemen 
perhotelan. 

 Operating segments are reported in accordance 
with the internal reporting provided to the chief 
operating decision maker, which is responsible 
for allocating resources to the reportable 
segments and assesses its performance. The 
Group has four (4) reportable segments namely 
hotel, real estate, telecommunication services, 
and hotel management services. 
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Jasa Jasa
Telekomunikasi/ Manajemen Perhotelan/

Hotel/ Real Estat/ Telecommunication Hotel Management Eliminasi/ Konsolidasi/
Hotel Real Estate Services Services Elimination Consolidated

Pendapatan usaha 565.934.093             632.347.966               265.811.265           19.102.729               (17.278.130)                1.465.917.923          Revenues

Hasil segmen 335.293.525             544.487.188               265.811.265           19.102.729               (15.545.055)                1.149.149.652          Segment result

Laba (rugi) usaha 162.527.270             (158.558.792)              44.455.676             736.797                    500.000                      49.660.951               Income (loss) from operations
Pendapatan sewa dan Revenues from rental and estate 

pengelolaan kawasan -                                206.523.270               -                              -                               -                                 206.523.270             management
Pendapatan bunga 1.183.767                 4.141.993                   5.104.440               17.534                      -                                 10.447.734               Interest income
Beban bunga dan beban Interest expenses and other

keuangan lainnya (296.490)                   (19.448.141)               (203.569)                 (9.195)                       -                                 (19.957.395)              financial charges
Lain-lain - bersih 15.298.412               53.679.709                 (662.696)                 345.496                    (71.401.961)                (2.741.040)                Others - net

Penghasilan (beban) lain-lain 16.185.689               244.896.831               4.238.175               353.835                    (71.401.961)                194.272.569             Other income (expense)

Laba (rugi) sebelum pajak 178.712.959             86.338.039                 48.693.851             1.090.632                 (70.901.961)                243.933.520             Profit (loss) before tax
Beban pajak -                                19.659.120                 9.736.299               413.584                    -                                 29.809.003               Tax expense

Laba (rugi) tahun berjalan 178.712.959             66.678.919                 38.957.552             677.048                    (70.901.961)                214.124.517             Profit (loss) for the year

Aset segmen 195.183.501             5.585.428.835            383.097.265           18.841.038               (167.831.711)              6.014.718.928          Segment assets
Aset yang tidak dialokasikan -                                147.451.404               9.567.868               370.381                    (3.448)                         157.386.205             Unallocated assets
Investasi saham -                                3.674.872.763            -                              984.000                    (3.318.036.709)           357.820.054             Investment in shares of stock

Jumlah aset 195.183.501             9.407.753.002            392.665.133           20.195.419               (3.485.871.868)           6.529.925.187          Total assets

Liabilitas segmen 220.944.452             1.637.826.439            64.870.744             7.273.778                 (160.213.274)              1.770.702.139          Segment liabilities
Liabilitas yang tidak dialokasikan 17.681.292               11.766.761                 3.029.973               380.697                    -                                 32.858.723               Unallocated liabilities

Jumlah Liabilitas 238.625.744             1.649.593.200            67.900.717             7.654.475                 (160.213.274)              1.803.560.862          Total Liabilities

31 Desember 2023/December 31, 2023

 
Jasa Jasa

Telekomunikasi/ Manajemen Perhotelan/
Hotel/ Real Estat/ Telecommunication Hotel Management Eliminasi/ Konsolidasi/
Hotel Real Estate Services Services Elimination Consolidated

Pendapatan usaha 469.518.758             559.168.148               238.271.189           14.906.333               (14.886.386)                1.266.978.042          Revenues

Hasil segmen 258.405.035             474.522.865               238.271.189           14.906.333               (13.277.966)                972.827.456             Segment result

Laba (rugi) usaha 94.533.416               (128.996.562)              25.701.896             334.432                    600.000                      (7.826.818)                Income (loss) from operations
Pendapatan sewa dan Revenues from rental and estate 

pengelolaan kawasan -                                183.077.812               -                              -                               -                                 183.077.812             management
Pendapatan bunga 1.165.391                 3.015.402                   2.336.210               2.510                        -                                 6.519.513                 Interest income
Beban bunga dan beban Interest expenses and other

keuangan lainnya (196.418)                   (33.531.557)               (221.222)                 (4.746)                       -                                 (33.953.943)              financial charges
Lain-lain - bersih (1.739.810)                86.712.843                 4.252.762               493.401                    (87.480.841)                2.238.355                 Others - net

Penghasilan (beban) lain-lain (770.837)                   239.274.500               6.367.750               491.165                    (87.480.841)                157.881.737             Other income (expense)

Laba (rugi) sebelum pajak 93.762.579               110.277.938               32.069.646             825.597                    (86.880.841)                150.054.919             Profit (loss) before tax
Beban pajak -                                10.121.332                 7.041.091               317.112                    -                                 17.479.535               Tax expense

Laba (rugi) tahun berjalan 93.762.579               100.156.606               25.028.555             508.485                    (86.880.841)                132.575.384             Profit (loss) for the year

Aset segmen 184.914.304             5.566.067.772            347.273.108           14.496.463               (84.724.761)                6.028.026.886          Segment assets
Aset yang tidak dialokasikan -                                184.034.998               9.916.589               477.585                    (3.448)                         194.425.724             Unallocated assets
Investasi saham -                                3.619.510.023            -                              984.000                    (3.264.118.961)           356.375.062             Investment in shares of stock

Jumlah aset 184.914.304             9.369.612.793            357.189.697           15.958.048               (3.348.847.170)           6.578.827.672          Total assets

Liabilitas segmen 238.756.227             1.588.212.146            64.815.773             4.449.185                 (77.106.322)                1.819.127.009          Segment liabilities
Liabilitas yang tidak dialokasikan 14.517.959               17.128.843                 2.005.373               193.132                    -                                 33.845.307               Unallocated liabilities

Jumlah Liabilitas 253.274.186             1.605.340.989            66.821.146             4.642.317                 (77.106.322)                1.852.972.316          Total Liabilities

31 Desember 2022/December 31, 2022
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43. Aset dan Liabilitas Moneter Bersih dalam 
Mata Uang Asing 

 43. Net Monetary Assets and Liabilities 
Denominated in Foreign Currencies 

   
Tabel berikut mengungkapkan jumlah aset dan 
liabilitas moneter Grup: 

 The following table shows the Group’s foreign 
currency denominated monetary assets and 
liabilities: 

   
Mata uang asing/ Mata uang asing/
Original currency Ekuivalen/ Original currency Ekuivalen/

Ekuivalen/ Equivalent Ekuivalen/ Equivalent
Equivalent US$ Rp Equivalent US$ Rp

Aset Assets

Kas dan setara kas Cash and cash equivalents
Pihak berelasi 3.234.935                49.869.763        2.703.358                42.526.531        Related parties
Pihak ketiga 1.870.789                28.840.093        1.761.364                27.708.022        Third parties

Piutang usaha - bersih Trade accounts receivable - net
Pihak ketiga 177.689                   2.739.251          58.702                     923.434             Third parties

Piutang lain-lain Other accounts receivable
Pihak berelasi 1.899                      29.277               743                         11.681               Related parties
Pihak ketiga 1.775                      27.368               825                         12.974               Third parties

Aset lain-lain Other assets
Pihak ketiga 187.361                   2.888.351          182.427                   2.869.752          Third parties

Jumlah Aset 5.474.448                84.394.103        4.707.419                74.052.394        Total Assets

Liabilitas Liabilities

Utang usaha Trade accounts payable
Pihak ketiga 325.478                   5.017.566          326.232                   5.131.962          Third parties

Beban akrual Accrued expenses
Pihak ketiga 504.530                   7.777.834          504.758                   7.940.348          Third parties

Liabilitas lain-lain Other liabilities
Pihak berelasi 150.452                   2.319.360          134.933                   2.122.624          Related parties
Pihak ketiga 2.779.123                42.842.958        2.785.182                43.813.696        Third parties

Jumlah Liabilitas 3.759.583                57.957.718        3.751.105                59.008.630        Total Liabilities

Aset Bersih 1.714.865                26.436.385        956.314                   15.043.764        Net Assets

2023 2022

 
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022,  
kurs konversi yang digunakan Grup diungkapkan 
pada Catatan 2 atas laporan keuangan 
konsolidasian. 

 As of December 31, 2023 and 2022,  
the conversion rates used by the Group were 
disclosed in Note 2 to consolidated financial 
statements. 

   
 
44. Rekonsiliasi Liabilitas Konsolidasian yang 

Timbul dari Aktivitas Pendanaan 
 44. Reconciliation of Consolidated Liablities 

Arising from Financing Activities 
   
Tabel berikut menjelaskan perubahan pada 
liabilitas Grup yang timbul dari aktivitas 
pendanaan, yang meliputi perubahan terkait kas 
dan nonkas. Liabilitas yang timbul dari aktivitas 
pendanaan adalah aktivitas arus kas, atau arus 
kas masa depan, yang diklasifikasikan dalam 
laporan arus kas konsolidasian Grup sebagai 
arus kas dari aktivitas pendanaan. 

 The table below details changes in the Group’s 
liabilities arising from financing activities, 
including both cash and non-cash changes. 
Liabilities arising from financing activities are 
those for which cash flows were, or future cash 
flows will be, classified in the Group’s 
consolidated statement of cash flows as cash 
flows from financing activities. 
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Arus kas Amortisasi 
Pendanaan/ biaya transaksi/ Penambahan liabilitas

1 Januari 2023/ Financing Amortization of sewa/Addition of 31 Desember 2023/
January 1, 2023 Cash Flows transaction cost lease liabilities December 31, 2023

Utang bank jangka pendek -                           95.000.000           -                           -                                95.000.000                 Short-term bank loans

Liabilitas sewa 2.337.043             (2.471.565)            -                           5.214.523                  5.080.001                   Lease liabilities

Utang bank jangka panjang 263.297.517         (100.635.000)        873.710                -                                 163.536.227               Long-term bank loans

Utang pihak berelasi 4.939.056             (1.790.290)            -                           -                                 3.148.766                   Due to related parties

Jumlah 270.573.616         (9.896.855)            873.710                5.214.523                  266.764.994               Total

Non-Cash Changes
Perubahan Non Kas/

 

Arus kas Amortisasi 
Pendanaan/ biaya transaksi/ Penambahan liabilitas

1 Januari 2022/ Financing Amortization of sewa/Addition of 31 Desember 2022/
January 1, 2022 Cash Flows transaction cost lease liabilities December 31, 2022

Liabilitas sewa 3.863.433             (2.227.017)            -                           700.627                     2.337.043                   Lease liabilities

Utang bank jangka panjang 271.952.846         (9.100.000)            444.671                -                                 263.297.517               Long-term bank loans

Utang pihak berelasi 4.043.911             895.145                -                           -                                 4.939.056                   Due to related parties

Jumlah 279.860.190         (10.431.872)          444.671                700.627                     270.573.616               Total

Non-Cash Changes
Perubahan Non Kas/

 
   

45. Pengungkapan Tambahan Laporan Arus Kas 
Konsolidasian 

 45. Supplemental Disclosures for Consolidated 
Statements of Cash Flows 

   
Aktivitas investasi dan pendanaan Grup yang 
tidak mempengaruhi kas dan setara kas: 

 The following are the non-cash investing and 
financing activities of the Group: 

   
2023 2022

Utang dividen entitas anak kepada Dividend payable of subsidiaries 
kepentingan nonpengendali 9.927.275        5.580.000        to non-controlling interest

Penambahan aset hak-guna dan Addition of right-of-use assets
liabilitas sewa 5.214.523        700.627           and lease liabilities

Liabilitas yang timbul dari perolehan Liability arising from acquisition of
aset tetap 1.351.027        33.580             property and equipment

Peningkatan investasi pada ventura Increase in investment in joint ventures,
bersama, melalui realisasi uang muka through the realization of advances 
investasi saham -                       39.536.000      for investment in share

Penambahan aset tetap Additional property and equipment
dari realisasi uang muka -                       1.054.615        from realization of advances  
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46. Standar Akuntansi Keuangan Baru   46. New Financial Accounting Standards  
   
Perubahan Pernyataan Standar Akuntansi 
Keuangan (PSAK) 

 Changes to the Statements of Financial 
Accounting Standards (PSAK) 

   
Diterapkan pada tahun 2023  Adopted during 2023 
   
Penerapan standar akuntansi keuangan revisi 
berikut, yang berlaku efektif 1 Januari 2023, 
relevan bagi Grup namun tidak menyebabkan 
perubahan material terhadap jumlah-jumlah yang 
dilaporkan dalam laporan keuangan 
konsolidasian: 

 The application of the following revised financial 
accounting standards, which are effective from 
January 1, 2023 and relevant for the Group, but 
had no material impact on the amounts reported 
in the consolidated financial statements: 

   
- Amandemen PSAK No. 1, “Penyajian 

Laporan Keuangan” tentang Pengungkapan 
Kebijakan Akuntansi yang Mengubah Istilah 
“Signifikan” menjadi “Material” dan Memberi 
Penjelasan mengenai Kebijakan Akuntansi 
Material 

 - Amendment to PSAK No. 1, “Presentation 
of Financial Statements” regarding 
Disclosure of Accounting Policies that 
Change the Term “Significant” to “Material” 
and Provide Explanations of Material 
Accounting Policies 

   
- Amandemen PSAK No. 16, Aset Tetap: 

Hasil sebelum Penggunaan yang 
Diintensikan 

 - Amendment to PSAK No. 16, Property, 
Plant and Equipment: Proceeds before 
Intended Use 

   
- Amandemen PSAK No. 25, Kebijakan 

Akuntansi, Perubahan Estimasi Akuntansi 
dan Kesalahan: Definisi Estimasi Akuntansi 

 - Amendment to PSAK No. 25, Accounting 
Policies, Changes in Accounting Estimates 
and Errors: Definition of Accounting 
Estimates 

   
- Amandemen PSAK No. 46, Pajak 

Penghasilan: Pajak Tangguhan terkait Aset 
dan Liabilitas yang Timbul dari Transaksi 
Tunggal 

 - Amendment to PSAK No. 46, Income 
Taxes: Deferred Tax related to Assets and 
Liabilities Arising from a Single Transaction 

   
Telah diterbitkan namun belum berlaku efektif  Issued but not yet effective 
   
Amandemen atas PSAK yang telah diterbitkan 
yang bersifat wajib untuk tahun buku yang 
dimulai pada atau setelah: 

 Amendments to financial accounting standards 
issued that are mandatory for the financial year 
beginning or after: 

   
1 Januari 2024  January 1, 2024 
   
- Amandemen PSAK No. 1, “Penyajian 

Laporan Keuangan” terkait Liabilitas Jangka 
Panjang dengan Kovenan 

  - Amendment to PSAK No. 1, “Presentation 
of Financial Statements” regarding Long-
term Liabilities with the Covenant 

    
- Amandemen PSAK No. 73, “Sewa” terkait 

Liabilitas Sewa pada Transaksi Jual dan 
Sewa balik 

  - Amendments to PSAK No. 73. “Leases” 
regarding Lease Liabilities in Sale-and-
lease Back Transaction 

   
1 Januari 2025  January 1, 2025 
   
- PSAK No. 74, “Kontrak Asuransi”  - PSAK No. 74, “Insurance Contract” 
   
- Amandemen PSAK No. 74, “Kontrak 

Asuransi” terkait Penerapan Awal PSAK 
No. 74 dan PSAK No. 71 – Informasi 
Komparatif 

 - Amendment to PSAK No. 74, “Insurance 
Contract” regarding Initial Application of 
PSAK No. 74 and PSAK No. 71 – 
Comparative Information 
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Sampai dengan tanggal penerbitan laporan 
keuangan konsolidasian, Grup masih 
mempelajari dampak yang mungkin timbul dari 
penerapan amandemen PSAK tersebut dan 
dampak dari penerapan amandemen PSAK 
tersebut pada laporan keuangan konsolidasian 
belum dapat ditentukan.  

 As at the date of completion of these 
consolidated financial statements, the Group is 
still evaluating the potential impact of the above 
amendments to PSAKs and has not yet 
determined the related effects on the 
consolidated financial statements. 

   
Mulai tanggal 1 Januari 2024, referensi terhadap 
masing-masing PSAK dan ISAK akan diubah 
sebagaimana diumumkan oleh DSAK-IAI. 

 Beginning January 1, 2024, references to the 
individual PSAK and ISAK will be changed as 
published by DSAK-IAI. 

 
 

******* 
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